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1. INTRODUCCION

La gestidn eficaz de las entidades publicas se fundamenta en el proceso de planeacion organizacional
como elemento articulador de los procesos y acciones dirigidas a cumplir con sus finalidades
institucionales.

Dentro de este marco, y para promover una mejor gestion publica, cobra importancia la planeacion de
los recursos humanos, orientados a la identificacion, aprovechamiento y desarrollo de la capacidad de
los servidores y la proyeccion en el tiempo de las necesidades especificas de personal.!

Por lo expuesto y con el fin de establecer la disponibilidad de personal en capacidad de desempefar
exitosamente los empleos de la entidad, teniendo en cuenta que el talento humano es el corazén del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, y por ende de la Planeacion Estratégica Institucional, se
establece en este documento el Plan de Previsién del Recurso Humano y el Plan Anual de Vacantes
para la vigencia 2020.

2. ALCANCE

Inicia con la descripcién de lo planeado para la vigencia 2020 en lo correspondiente a prevision del
recurso humano y vacantes, y finaliza en la proyeccion humana y econémica.

3. DESCRIPCION METODOLOGICA

Con esto se pretende facilitar la gestion de informacion relacionada con la administraciéon de la planta
de personal del INM desde el punto de vista de la planeacion prospectiva y del reporte de informacion
concerniente a sus vacantes y los procesos para su respectiva provision.

El presente documento consolida dos planes establecidos por la normativa vigente relacionados con
la gestidn de los empleos de las organizaciones publicas: el Plan de Previsién del Recurso Humano y
el Plan Anual de Vacantes.

Partiendo de lo realizado durante la vigencia 2019 se determina:

e Se cubrieron 8 vacantes definitivas en provisionalidad:

Profesional Especializado 2028-14 (2).
Profesional Especializado 2028-22 (1).
Profesional Especializado 2028-20 (1).
Profesional Especializado 2028-18 (1).
Profesional Universitario 2044-09 (1).
Profesional Universitario 2044-07 (1).
Técnico Operativo 3132-13 (1).

O O O O 0O O O

e Se cubrid 1 vacante definitiva en encargo:
o Profesional Especializado 2028-14 (1).

1 Planeacion de los Recursos Humanos. DAFP — Direccién de Empleo Publico.
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e Se cubrieron 6 vacantes de naturaleza Libre Nombramiento y Remocion:
o Secretaria Bilingue (1).
o Asesor Direccion (1).
o Jefe Oficina Asesora de Planeacion (1).
o Subdirector General (3).

Para la vigencia 2020 se inicia con las siguientes novedades:

¢ Vacante del empleo de Secretario Bilinglie 4282-26 de libre nombramiento y remocion, adscrito
a la Direccion General.

¢ Tramite y apoyo para la desvinculacién por cumplir requisitos de edad para retiro forzoso del
servidor que ostenta derechos de carrera administrativa en el cargo Profesional Especializado
2028 -13.

e Vacantes sin proveer por falta de asignacién de recursos:

o Direccion General: Asesor 1020-13.

o Oficina Asesora de Planeacion: Profesional Especializado 2028-12.

o Secretaria General: Secretario 4178-08.

o Subdireccién de Metrologia Quimica y Biomedicina: Profesional Especializado 2028-15 y
Técnico Administrativo 3124-07.

o Subdireccion de Innovacion y Servicios Tecnoldgicos: Profesional Especializado 2028-
20.

e Actualizacion del Manual de Funciones y de Competencias Laborales para actualizacion de la
OPEC - Oferta Publica de Empleos de Carrera.

¢ Definicion y aprobacién de ejes tematicos junto con la Comision Nacional del Servicio Civil.

3.1 PLAN DE PREVISION DEL RECURSO HUMANO 2020.

De conformidad con el articulo 17 de la Ley 909 de 2004, la cual, brinda lineamiento sobre los planes
y plantas de empleos, el Instituto Nacional de Metrologia, presenta el Plan de Previsién de Recursos
Humanos 2020 teniendo en cuenta lo que dicha norma determina:

“1. Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los organismos o entidades
a las cuales se les aplica la presente ley, deberan elaborar y actualizar anualmente planes de
prevision de recursos humanos que tengan el siguiente alcance:

a) Calculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales
establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de atender a las
necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias;

b) Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal
para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion;
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c) Estimacién de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el
aseguramiento de su financiacion con el presupuesto asignado.

2. Todas las entidades y organismos a quienes se les aplica la presente ley, deberdn mantener
actualizadas las plantas globales de empleo necesarias para el cumplimiento eficiente de las
funciones a su cargo, para lo cual tendran en cuenta las medidas de racionalizacién del gasto.
El Departamento Administrativo de la Funcién Publica podra solicitar la informacién que
requiera al respecto para la formulacion de las politicas sobre la administracion del recurso

humano.”

3.1.1 Andlisis de disponibilidad de personal.

La planta actual es de 110 cargos distribuidos por su naturaleza asi:?

NATURALEZA DEL EMPLEO

No.

Libre Nombramiento y Remocién

10

Provisionalidad

77

Carrera Administrativa

16

Vacantes

7

TOTAL PLANTA

110

DISTRIBUCION SEGUN NATURALEZA

M Libre Nombramiento y
Remocion
B Provisionalidad

w Carrera Administrativa

M Vacantes

2 Corte a diciembre de 2019.
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NIVEL JERARQUICO No.
Directivos 6
Asesores 4
Profesionales 81
Técnicos 12
Asistenciales 7
TOTAL PLANTA 110

DISTRIBUCION POR SU NIVEL
JERARQUICO

6% 4% 5%

11%

@ Directivos
[l Asesores
[ Profesionales

@ Técnicos

O Asistenciales

Sin embargo, como se indica en la descripcion metodoldgica hay 6 cargos que no se pudieron ocupar
durante el 2019 por falta de recursos.

Se establece como meta que la prevision de cargos, en provisionalidad o encargo no sea mayor a 2
meses.

3.1.2 Andlisis de necesidades de personal.

A la fecha de elaboracién del informe solo hay 1 vacante de la planta autorizada en el 2019 por proveer
(Secretario Bilinglie 4282-26) mas los 6 no autorizados por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
a saber:
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Durante la vigencia 2019 se llevo a cabo el levantamiento de cargas de trabajo para la planta de
personal.® Este ejercicio se formulé desde la metodologia propuesta por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica de “Estandares subjetivos” que consiste en determinar el tiempo
de un procedimiento con base en estimaciones de tiempos realizados por personas que tienen un buen
conocimiento de ellas.

La medicion de cargas de trabajo es una herramienta utilizada dentro de los procesos de
reorganizacion institucional a través de la cual se determinan las necesidades que en materia de
personal tiene una entidad y, de acuerdo con el tipo de herramienta que se utilice, proporciona
elementos para identificar la cantidad de empleos necesarios para el cumplimiento de sus funciones y
las caracteristicas técnicas de los mismos.

Cabe anotar que como resultado del trabajo realizado en el levantamiento de cargas se generé el
informe Propuesta de Estructura Organizacional* Interna del Instituto Nacional de Metrologia el cual
por la importancia y relevancia en la planeacion del INM, es necesario que haga parte integral de este
Plan. A través de esta propuesta se realiz6 el diagnostico de la estructura organizacional actual, se
establecen los ajustes propuestos a la estructura organizacional actual basados en el principio de
diferenciacion funcional, el principio de integracion organizacional, el principio de disefio organizacional
y el principio de enfoque de procesos y se establece la estructura propuesta cuyo resumen es:

COMPARATIVO DE ESTRUCTURA ACTUAL FRENTE A LA ESTRUCTURA
PROPUESTA PARA EL INM

ESTRUCTURA ACTUAL ESTRUCTURA PROPUESTA
1. Direccién General 1. Direccidn General
1.1 Oficina Asesora de Planeacién 1.1 Oficina Asesora de Planeacién

1.2 Oficina de Informatica y Desarrollo
Tecnoldégico

1.3 Oficina de Control Interno

2. Secretaria General 2. Secretaria General

3. Subdirecciéon de Metrologia Fisica 3. Subdireccién de Metrologia Fisica

4, Subdireccién de Metrologia Quimicay|4. Subdireccion de  Metrologia

Biomedicina Quimicay Biologia
5. Subdireccién de Innovacién y|5. Subdireccién de Servicios
Servicios Tecnoloégicos Metrolégicos

6. Organos de Asesoriay Coordinaciéon  |6. Organos de Asesoriay Coordinacidn

6.1 Comisién de Personal 6.1 Comision de Personal

6.2 Comité de Coordinacion del Sistema[6.2 Comité de Coordinacion del
de Control Interno Sistema de Control Interno 5

3 El levantamiento de cargas de trabajo se define como “el conjunto de técnicas que pueden aplicarse para la medicién de trabajos
administrativos o tiempos de trabajo en oficinas, que determina la cantidad de personal necesario para la eficiente realizacion de las tareas
derivadas de las funciones asignadas a cada institucion” (Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP. Guia de Modernizacién
de entidades del Estado. Bogota. Junio 2012. p 7.)

4 Propuesta de Estructura Organizacional Interna del Instituto Nacional de Metrologia 2019.
5 Fuente: Propuesta de Estructura Organizacional Interna del Instituto Nacional de Metrologia 2019.
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3.1.3 Costos de las necesidades.

El costo de los siete (7) cargos a proveer de la planta 2019 planeados para cubrir en el 2020 es de
$575.929.671.
De lo correspondiente a la propuesta de estructura es: °

EMPLEADOS PUELICOS
HIVEL DIRECTIWOD 7 TTLA¥E.369 21547004 40.956 655 H0.F17.491 513582 519582 10239164 F4 100656 1.609.911.529
Director General de Unidad Administrativa Especial 0016 25 DIRECTI¥O DIRECTI¥0-25 1 20084431 BEEZ 771 10,654 B82 7301 1319336 1313336 2838670 101561203 435 366526
Secretario General de Unidad Administrativa Especid 0037 22 DIRECTIVD DIRECTIVO-22 1 241333 2601973 4345813 3709364 B.227 Ba.227 1236455 47590571 23756097
Subdirector General de Unidad Administrativa Ezpec) 0040 20 DIRECTIVD DIRECTIVO-20 3 23365717 BIETET 1543203 574072 15z9.012 1829012 3858024 142.492.556 568091296
Jefe de Oficina o137 135 CIFECTI¥O DIRECTIVO-13 2 19.074.768 B2T3612 10.024 058 TEIB043 1283007 1263007 2506.014 96 455335 368937609
HIVEL ASESOR 4 53.923.025 430813 28.337.306 21252980 3542063 3542063 Tos3T 2T2ET2444 1042313.352
Asesor 1020 1% ASESOR ASESOR16 2 26882127 700763 12.496.312 10122238 1687.040 1687.040 3374079 129.866.763 49€ 507669
Azesor 020 3 ASESOR ASESORAZY 1 7234041 2182470 4148423 Imaze 512554 512.554 1o3maT F417.780 152.76T.025
Azesor 020 2 ASESOR ASESOR-2 o TB4TATT 2169735 4124222 3033067 515528 515528 103056 39.654.843 151382830
Jefe de Oficina fisesora de Flaneacidn 1045 " ASESOR ASESOR-14 1 12438881 3456673 B6EB3IT 4926263 821042 821042 1642084 E3.203.082 241840137
HIVELEJECUTIVD 0 n n o o o o o o o
o o o o o o o
MIVEL FROFESIONAL "z 430.076.737 135.431.820 256.264 287 132198223 32.033037 32.033037 E4.066.074 2470609831 10.046 736.809
Frotesional Especializado 2028 22 FROFESIONAL | PROFESIONAL-22| 7 48034263 13.236 651 26274213 18.965 BB 3168277 3168277 E.318663 243138184 1044014517
Frotesional Especializado 2028 20 FPROFESIONAL | PROFESIONAL-20| 8 47348184 13.266.263 26197 443 18.838.083 3.13E80 3143680 B.233.361 242 453473 1040 843 366
Profesions| Especializado 2028 8 PROFESIOMAL | PROFESIONAL-13 2 B2112569 7172575 32641552 24451164 4.080.134 4.080.134 8160388 F.089543 1.348.340.853
Profesions| Especializado 2028 17 PROFESIONAL | PROFESIONAL-1T T FrE44006 2301581 7680402 13260302 2210050 2210050 4420001 170.127.620 BELITOTIT
Frotesional Especializado 2028 16 FPROFESIONAL | PROFESIONAL-16 n 60264377 12836622 2B4M B35 13.810.876 3303829 3303829 E.E03E53 264171766 972 863385
Frotesional Especializado 2028 15 FROFESIONAL | PROFESIONAL-16 2 60853 61 14061187 26727433 20046573 3340330 3.340.330 E.881860 267181685 924 373983
Profesionsl Especializado 2028 " PROFESIOMAL | PROFESIONAL-1H =] 72835932 20136993 38.276.304 28.707.228 4784538 4784538 9.569.076 368.309.295 1409.713.701
Profesional Especiali 2028 3 PROFESIOMAL | PROFESIONAL-13 2 2432868 2624493 4.860.744 3645558 BOT5A3 B07.593 1215186 47235936 202594895
Profesional Espesi. 2028 12 PROFESIOMAL | PROFESIONAL-12 E 8918843 2742268 212491 3809368 BE1561 [33L14] 1303123 50166552 1976619
Protesional Universitario 2044 n FPROFESIONAL FROFESIONAL-! B 12638033 6163473 3826110 7363683 1228264 1228264 2456528 34 550607 361836624
Protesional Universitario 2044 0 FPROFESIONAL | PROFESIONAL-10 1 4.934.235 1364171 248245 1864684 310,781 30781 B21661 24310847 MIMHT4Z
Profesions| Universitaric 2044 L] PROFESIONAL | PROFESIONAL-03) 2 45979181 1zTies 23543256 TP EST 442 2.542307 2942907 5.305.814 228789603 91458000
Profesions| Universitaric 2044 L PROFESIONAL | PROFESIONAL-07) 1 4.357.839 1204514 2198813 1646860 2T44TT 24477 548953 21471043 33352871
Protesional Universitario 2044 05 FPROFESIONAL | PROFESIONAL-DS) 2 BO251E 2218708 4043668 3.032.761 605 453 605459 1010317 33538704 181137712
Protesional Universitario 2044 03 FPROFESIONAL | PROFESIONAL-D3) 4 1671386 313348 6926032 4443774 T40EZA T40E29 1481268 57678514 24721331
Profesions| Universitaric 2044 o PROFESIOMAL | PROFESIONAL-0 3 1339277 3134977 5,958,343 4469.212 T44863 744869 1489737 57.339.296 213468626
MIVEL TECMICO 12 23074226 B.373.345 12284 BO7 8.220.3656 1636826 1536826 3.073852 117 347801 430 430,007
Técnico Operativo 32 &) TECHICO TECMICO-13 5 10.0FF.008 2785.996 5295603 397107 BE1951 661951 1323902 50.956.386 195.037.765
Técnico Administrative 24 03 TECHICO TECHICO-09 1 1615 506 446640 895993 671995 111999 11993 223998 8486169 34119 680
Técnico Administrative aed o7 TECHICO TECHICO-07 13 3817H 3146708 103,005 4BTT254 TE2ETE TE28T6 1525 7861 ESE05.246 261332 562
MIWEL ASISTENCIAL 9 15.274.865 4223051 8350495 B.2g28M 1043812 1043812 2087524 TIATZER 315.877.091
Secretario Bilingle 4182 26 ASISTENCIAL ASISTENCIAL-26 1 2873197 794355 1509.905 1132429 188.738 189738 ITTATE 14.528.890 55609953
Sectetanio 4178 03 ASISTENCIAL ASISTEMNCIAL-08 1 1043.349 230.114 594.857 446143 4357 74357 4874 5.607.002 23047706
Secretario Ejscutivo 42100 15 ASISTENCIAL ASISTEMCIAL-1S 4 6186936 1710506 3437686 2ETE242 423707 429707 459 414 32545738 131098961
Auiliar Administrative 4044 12 ASISTENCIAL ASISTEMCIAL-12 1 1421983 393136 793085 Ba4794 faia2 89132 198268 TEOZO0IT 30338062
Conductar Mecanico 4103 12 ASISTENCIAL ASISTEMCIAL-13 2 3743393 1034.340 20607 161263 251877 261877 503 764 13.288.971 75.785.403
TOTAL EMPLEADDS PUBLICDS - 660.285 281 182549 460 346.203.360 259652 520 43.275.420 43.275.420 86.550 840 3.334.703.361 | 13.505.327 787
PLANTA PROPUESTA DIFERENCIA
NIVEL JERARQUICO
Q Niamero de Empleo Costo Nimero de Empleo Costo
DIRECTIVO 5 | 1240973919 7 1.609.911.529 2 368.937.609
ASESOR 5 | 1043059.221 4 1.042313.352 -1 -745.869
PROFESIONAL 81 | 7026565648 113 10.046.735.809 32 3.020170.161
TECNICO 12 490.490.007 12 490.490.007 0 0
ASISTENCIAL 7 251.868.354 9 315.877.091 2 64.008.736
TOTALES 145 13.505.327.787 35 3.452.370.638

6 Fuente: Propuesta de Estructura Organizacional Interna del Instituto Nacional de Metrologia 2019.
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3.2 PLAN ANUAL DE VACANTES 2020.

El Instituto Nacional de Metrologia dando cumplimiento a la Ley 909 de 2004 y sus decretos
reglamentarios, durante el afio 2019 inicio la etapa de planeacién del concurso para proveer 82 cargos
en vacancia definitiva, enmarcados en los principios que orientan el ingreso y el ascenso a los empleos
publicos de carrera administrativa.

3.2.1 Reporte OPEC actual.

Lo reportado a la Comision Nacional del Servicio Civil es:

Enfidad:  INSTITUTOQ NACIONAL DE METROLOGIA DE COLOMBIA
MIT. 800494393

Sistema de apoyo

Resumen de empleos por nivel jerarguico .
Pivel ICantidad de empleos ICantidad de vacantes

Asistencial a 5

Profesional 57 E&

Tecnico O ]
67 B2

Resumen de vacantes por estado de provision
Estado de provision Cantidad de vacantes

En Provisionalidad 1

Mo Pravisto b

Prepensicnado R

Provisto en Encargo Ha
|2

Para la vigencia 2020 se debe realizar la respectiva actualizacion de la OPEC y dar cumplimiento al
cronograma que se suscriba con la Comision Nacional del Servicio Civil.

3.2.2 Presupuesto.

El presupuesto para llevar a cabo el concurso asciende a $287°000.000 para las 82 vacantes
definitivas. Para la presente vigencia se cuenta con una asignacion presupuestal de $70.983.974.
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Los 82 cargos del concurso estan distribuidos de la siguiente manera:

SECRETARIA GENERAL OFICINA ASESORA DE PLANEACION

= SECRETARIO EJECUTIVO = TECNICO ADMINISTRATIVO B PROFESIONAL UNIVERSITARIO B PROFESIONAL ESPECIALIZADO
5 AUXILIAR ADMINISTARTIVO ~ ® PROFESIONAL UNIVERSITARIO
= PROFESIONAL ESPECIALIZADO

3%

SUBDIRECCION DE METROLOGIA SUBDIRECCION DE INNOVACION Y
QUIMICA Y BIOMEDICINA SERVICIOS TECNOLOGICOS
B SECRETARIO EJECUTIVO HTECNICO ADMINISTRATIVO W SECRETARIO EJECUTIVO m TECNICO ADMINISTRATIVO

W PROFESIONAL UNIVERSITARIO m PROFESIONAL ESPECIALIZADO
IALIZADO

Se realiz6 la
primera reunién
€on compromisos

para enero 2020

9%

SUBDIRECCION DE METROLOGIA
FisiCA

B SECRETARIO EJECUTIVO B TECNICO ADMINISTRATIVO
= PROFESIONAL UNIVERSITARIO ® PROFESIONAL ESPECIALIZADO

4% 59
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DISTRIBUCION CARGOS A CONCURSO POR NIVEL

M ASISTENCIALES M TECNICOS M PROFESIONALES

DISTRIBUCION CARGOS A CONCURSO POR DEPENDENCIA

B SECRETARIA GENERAL W OFICINA ASESORA DE PLANEACION
M SUBDIRECCION DE METROLOGIA QUIMICA B SUBDIRECCION DE METROLOGIA FISICA

B SUBDIRECCION DE INNOVACION Y SERVICIOS TECNOLOGICOS

Secretaria General - Grupo de Gestion de Talento Humano
Aprobé: CIGD — Acta No. 01 del 29 de enero de 2020.
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