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1. INTRODUCCIÓN  

 

La gestión eficaz de las entidades públicas se fundamenta en el proceso de planeación organizacional 
como elemento articulador de los procesos y acciones dirigidas a cumplir con sus finalidades 
institucionales. 
Dentro de este marco, y para promover una mejor gestión pública, cobra importancia la planeación de 
los recursos humanos, orientados a la identificación, aprovechamiento y desarrollo de la capacidad de 
los servidores y la proyección en el tiempo de las necesidades específicas de personal.1 

Por lo expuesto y con el fin de establecer la disponibilidad de personal en capacidad de desempeñar 
exitosamente los empleos de la entidad, teniendo en cuenta que el talento humano es el corazón del 
Modelo Integrado de Planeación y Gestión, y por ende de la Planeación Estratégica Institucional, se 
establece en este documento el Plan de Previsión del Recurso Humano y el Plan Anual de Vacantes 
para la vigencia 2020.  

 

2. ALCANCE 

 

Inicia con la descripción de lo planeado para la vigencia 2020 en lo correspondiente a previsión del 
recurso humano y vacantes, y finaliza en la proyección humana y económica. 
 

3. DESCRIPCIÓN METODOLÓGICA 

 

Con esto se pretende facilitar la gestión de información relacionada con la administración de la planta 

de personal del INM desde el punto de vista de la planeación prospectiva y del reporte de información 

concerniente a sus vacantes y los procesos para su respectiva provisión. 

El presente documento consolida dos planes establecidos por la normativa vigente relacionados con 

la gestión de los empleos de las organizaciones públicas: el Plan de Previsión del Recurso Humano y 

el Plan Anual de Vacantes. 

Partiendo de lo realizado durante la vigencia 2019 se determina: 

 Se cubrieron 8 vacantes definitivas en provisionalidad: 

 

o Profesional Especializado 2028-14 (2). 

o Profesional Especializado 2028-22 (1). 

o Profesional Especializado 2028-20 (1). 

o Profesional Especializado 2028-18 (1). 

o Profesional Universitario 2044-09 (1). 

o Profesional Universitario 2044-07 (1). 

o Técnico Operativo 3132-13 (1). 

 

 Se cubrió 1 vacante definitiva en encargo: 

o Profesional Especializado 2028-14 (1). 

 

                                                
1 Planeación de los Recursos Humanos. DAFP – Dirección de Empleo Público. 
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 Se cubrieron 6 vacantes de naturaleza Libre Nombramiento y Remoción: 

o Secretaria Bilingüe (1). 

o Asesor Dirección (1). 

o Jefe Oficina Asesora de Planeación (1). 

o Subdirector General (3). 

 

Para la vigencia 2020 se inicia con las siguientes novedades: 

 

  Vacante del empleo de Secretario Bilingüe 4282-26 de libre nombramiento y remoción, adscrito 

a la Dirección General. 

 

 Trámite y apoyo para la desvinculación por cumplir requisitos de edad para retiro forzoso del 

servidor que ostenta derechos de carrera administrativa en el cargo Profesional Especializado 

2028 -13. 

 

 Vacantes sin proveer por falta de asignación de recursos:   

o Dirección General: Asesor 1020-13. 

o Oficina Asesora de Planeación: Profesional Especializado 2028-12. 

o Secretaría General: Secretario 4178-08. 

o Subdirección de Metrología Química y Biomedicina: Profesional Especializado 2028-15 y 

Técnico Administrativo 3124-07. 

o Subdirección de Innovación y Servicios Tecnológicos: Profesional Especializado 2028-

20. 

 

 Actualización del Manual de Funciones y de Competencias Laborales para actualización de la 

OPEC – Oferta Pública de Empleos de Carrera. 

 

 Definición y aprobación de ejes temáticos junto con la Comisión Nacional del Servicio Civil. 

 

3.1 PLAN DE PREVISIÓN DEL RECURSO HUMANO 2020. 

 

De conformidad con el artículo 17 de la Ley 909 de 2004, la cual, brinda lineamiento sobre los planes 

y plantas de empleos, el Instituto Nacional de Metrología, presenta el Plan de Previsión de Recursos 

Humanos 2020 teniendo en cuenta lo que dicha norma determina:  

 

“1. Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los organismos o entidades 

a las cuales se les aplica la presente ley, deberán elaborar y actualizar anualmente planes de 

previsión de recursos humanos que tengan el siguiente alcance:  

a) Cálculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales 

establecidos en los manuales específicos de funciones, con el fin de atender a las 

necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias; 

 

b) Identificación de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal 

para el período anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitación y formación;  

http://www.inm.gov.co/


Plan de Previsión del Recurso Humano y  
Plan Anual de Vacantes 2020  

 
Secretaría General 

 Grupo de Gestión de Talento Humano 

 

Instituto Nacional de Metrología de Colombia - INM 
Avenida Carrera 50 No.26- 55 Int. 2 CAN Bogotá D.C.-Colombia 
Conmutador: (57- 1) 2542222 - Website: www.inm.gov.co 
E-mail: contacto@inm.gov.co - Twitter: @inmcolombia 
Código Postal 111321 

E-02-F-11 (V.01) 
Página 5 de 13 

c) Estimación de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el 

aseguramiento de su financiación con el presupuesto asignado.  

 

2. Todas las entidades y organismos a quienes se les aplica la presente ley, deberán mantener 

actualizadas las plantas globales de empleo necesarias para el cumplimiento eficiente de las 

funciones a su cargo, para lo cual tendrán en cuenta las medidas de racionalización del gasto. 

El Departamento Administrativo de la Función Pública podrá solicitar la información que 

requiera al respecto para la formulación de las políticas sobre la administración del recurso 

humano.” 

 

3.1.1 Análisis de disponibilidad de personal. 

 

La planta actual es de 110 cargos distribuidos por su naturaleza así:2 
 

NATURALEZA DEL EMPLEO No. 

Libre Nombramiento y Remoción 10 

Provisionalidad 77 

Carrera Administrativa 16 

Vacantes 7 

TOTAL PLANTA 110 

 

 

 

 

                                                
2 Corte a diciembre de 2019. 
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NIVEL JERÁRQUICO No. 

Directivos  6 

Asesores  4 

Profesionales  81 

Técnicos  12 

Asistenciales 7 

TOTAL PLANTA 110 

 

 

Sin embargo, como se indica en la descripción metodológica hay 6 cargos que no se pudieron ocupar 
durante el 2019 por falta de recursos. 

Se establece como meta que la previsión de cargos, en provisionalidad o encargo no sea mayor a 2 
meses.  
 

3.1.2 Análisis de necesidades de personal. 

 

A la fecha de elaboración del informe solo hay 1 vacante de la planta autorizada en el 2019 por proveer 

(Secretario Bilingüe 4282-26) más los 6 no autorizados por el Ministerio de Hacienda y Crédito Público 

a saber: 

4% 5%

74%

11% 6%

DISTRIBUCIÓN POR SU NIVEL 
JERÁRQUICO

Directivos

Asesores

Profesionales

Técnicos

Asistenciales
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Durante la vigencia 2019 se llevó a cabo el levantamiento de cargas de trabajo para la planta de 
personal.3 Este ejercicio se formuló desde la metodología propuesta por el Departamento 
Administrativo de la Función Pública de “Estándares subjetivos” que consiste en determinar el tiempo 
de un procedimiento con base en estimaciones de tiempos realizados por personas que tienen un buen 
conocimiento de ellas.  

La medición de cargas de trabajo es una herramienta utilizada dentro de los procesos de 
reorganización institucional a través de la cual se determinan las necesidades que en materia de 
personal tiene una entidad y, de acuerdo con el tipo de herramienta que se utilice, proporciona 
elementos para identificar la cantidad de empleos necesarios para el cumplimiento de sus funciones y 
las características técnicas de los mismos. 

Cabe anotar que como resultado del trabajo realizado en el levantamiento de cargas se generó el 

informe Propuesta de Estructura Organizacional4 Interna del Instituto Nacional de Metrología el cual 

por la importancia y relevancia en la planeación del INM, es necesario que haga parte integral de este 

Plan. A través de esta propuesta se realizó el diagnóstico de la estructura organizacional actual, se 

establecen los ajustes propuestos a la estructura organizacional actual basados en el principio de 

diferenciación funcional, el principio de integración organizacional, el principio de diseño organizacional 

y el principio de enfoque de procesos y se establece la estructura propuesta cuyo resumen es: 

5 

                                                
3 El levantamiento de cargas de trabajo se define como “el conjunto de técnicas que pueden aplicarse para la medición de trabajos 

administrativos o tiempos de trabajo en oficinas, que determina la cantidad de personal necesario para la eficiente realización de las tareas 

derivadas de las funciones asignadas a cada institución” (Departamento Administrativo de la Función Pública – DAFP. Guía de Modernización 

de entidades del Estado. Bogotá. Junio 2012. p 7.) 

 
4 Propuesta de Estructura Organizacional Interna del Instituto Nacional de Metrología 2019. 
5 Fuente: Propuesta de Estructura Organizacional Interna del Instituto Nacional de Metrología 2019. 
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3.1.3 Costos de las necesidades. 

 

El costo de los siete (7) cargos a proveer de la planta 2019 planeados para cubrir en el 2020 es de 

$575.929.671. 

De lo correspondiente a la propuesta de estructura es: 6 

 

 

 

 

 

                                                
6 Fuente: Propuesta de Estructura Organizacional Interna del Instituto Nacional de Metrología 2019. 
 

http://www.inm.gov.co/


Plan de Previsión del Recurso Humano y  
Plan Anual de Vacantes 2020  

 
Secretaría General 

 Grupo de Gestión de Talento Humano 

 

Instituto Nacional de Metrología de Colombia - INM 
Avenida Carrera 50 No.26- 55 Int. 2 CAN Bogotá D.C.-Colombia 
Conmutador: (57- 1) 2542222 - Website: www.inm.gov.co 
E-mail: contacto@inm.gov.co - Twitter: @inmcolombia 
Código Postal 111321 

E-02-F-11 (V.01) 
Página 11 de 13 

3.2 PLAN ANUAL DE VACANTES 2020. 

 

El Instituto Nacional de Metrología dando cumplimiento a la Ley 909 de 2004 y sus decretos 

reglamentarios, durante el año 2019 inició la etapa de planeación del concurso para proveer 82 cargos 

en vacancia definitiva, enmarcados en los principios que orientan el ingreso y el ascenso a los empleos 

públicos de carrera administrativa. 

 

3.2.1 Reporte OPEC actual. 

 

Lo reportado a la Comisión Nacional del Servicio Civil es:  

 

Para la vigencia 2020 se debe realizar la respectiva actualización de la OPEC y dar cumplimiento al 
cronograma que se suscriba con la Comisión Nacional del Servicio Civil. 

3.2.2 Presupuesto. 

 

El presupuesto para llevar a cabo el concurso asciende a $287´000.000 para las 82 vacantes 
definitivas. Para la presente vigencia se cuenta con una asignación presupuestal de $70.983.974.  
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Los 82 cargos del concurso están distribuidos de la siguiente manera: 
 

  

   

 

 

 

 

 

 

Se realizó la 

primera reunión 

con compromisos 

para enero 2020 
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Secretaria General - Grupo de Gestión de Talento Humano 
Aprobó: CIGD – Acta No. 01 del 29 de enero de 2020. 
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