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Conclusion general sobre la evaluacion del Sistema de Control Interno

¢Estan todos los componentes
operando juntos y de manera integrada? Si
(Si/en proceso / No) (Justifique su

Los cinco componentes del Modelo Estandar de Control Interno (MECI) se encuentran presentes y operando de manera articulada, evidenciando una estructura institucional orientada al fortalecimiento del Sistema de Control Interno. Se observa integracion
entre el Ambiente de Control, mediante la definicion de responsabilidades, principios éticos, estructura organizacional y participacion de la Alta Direccion; la Evaluacion del Riesgo, a través de la identificacion, analisis, monitoreo y tratamiento de riesgos
institucionales, de corrupcion, fiscales y de seguridad de la informacion; las Actividades de Control, mediante la implementacion y actualizacion de politicas, prc imientos, controles y ismos de ion de funciones; la Informacion y Comunicacion,
a través de sistemas de informacion, canales institucionales y mecanismos de interaccion interna y externa; y las Actividades de Monitoreo, mediante evaluaciones ir ientes, auditorias, seguimi y planes de mejoramiento. Se identifican oportunidades
de mejora asociadas principalmente al fortalecimiento de la documentacion de analisis, trazabilidad y evidencia de algunos mecanismos de control, especialmente en la gestion de riesgos aceptados, evaluacion de terceros, caracterizacion de usuarios y analisis
de resultados de auditorias internas y externas.

¢Es efectivo el sistema de control i
interno para los objetivos evaluados? S|
(SilNo) (Justifique su respuesta):

El Sistema de Control Interno evidencia un nivel de funcionamiento adecuado y razonablemente efectivo para apoyar el cumplimiento de los objetivos institucionales, mitigar riesgos y promover la mejora continua. La entidad cuenta con controles formalizados,
procedimientos documentados, seguimiento por parte de las lineas de defensa y mecanismos de evaluacién que permiten identificar desviaciones y establecer acciones correctivas. Se destacan como fortalezas, el seguimiento periédico a riesgos y planes
institucionales, la ejecucion del Programa Anual de Auditorias, la gestion de planes de mejoramiento y la articulacion del Sistema Integrado de Gestion con el Sistema de Control Interno. Como oportunidades de mejora, se identifica la necesidad de fortalecer
algunos controles relacionados con la segregacion de funciones cuando existen limitaciones operativas, el seguimiento a proveedores, la evaluacion de riesgos asociados a servicios tercerizados y la evidencia del andlisis de efectividad de las acciones
implementadas.

La entidad cuenta dentro de su Sistema
de Control Interno, con una
institucionalidad (Lineas de defensa) Si
que le permita la toma de decisiones

frente al control (Si/No) (Justifique su
respuesta):

¢(El componente

Componente esta presente y
funcionando?

La entidad cuenta con una estructura de lineas de defensa definida y operativa que facilita la gestion, supervision, evaluacion y mejora del Sistema de Control Interno. La Linea Estratégica, representada principalmente por la Alta Direccion y los comités
institucionales como el CIGD y CICCI, orienta la gestion del riesgo y toma decisiones frente a los resultados del control; la Primera Linea de Defensa gestiona los riesgos y ejecuta los controles en los procesos; la Segunda Linea de Defensa realiza seguimiento,
acompafamiento y monitoreo a travérs de la Oficina Asesora de Planeacion y demas responsables institucionales; y la Tercera Linea de Defensa, ejercida por la Oficina de Control Interno, proporciona evaluacion independiente sobre el disefio y efectividad de
los controles. Como oportunidad de mejora, se recomienda continuar fortaleciendo la trazabilidad documental de los analisis realizados por cada linea de defensa, especialmente frente a decisiones derivadas de iones, riesgos materiali , cambios
del entorno y resultados de auditorias.

Nivel de
Nivel de Cumplimiento

Cumplimiento Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas componente
componente presentado en el
informe anterior

Estado del componente presentado en el informe anterior

Avance final del
componente

El componente Ambiente de Control evidencia un i i adecuado con i de mejora, reflejando un nivel de madurez institucional en la El componente evaluado funciona de manera adecuada y razonablemente efectiva, evidenciando un alto nivel
implementacién de los lineamientos del MIPG y del Modelo Estandar de Control Interno. Se destacan como fortalezas la actualizacion y formalizacion de de madurez instituci en la adopcién, i ion y operacién de los lineamientos del MIPG y del
politicas, procedimientos y demés instrumentos del Sistema Integrado de Gestion; la operacion y ion del Comité Institucic de Coordinacién de MECL

Control Interno con el Comité de Gestion y D fio; la i del esquema de lineas de defensa; el seguimiento permanente a la
gestion de riesgos, los planes institucionales y los planes de mej asi como el iso i ional con la integridad, la transparencia y el En términos generales, los controles existen y operan, y los espacios de seguimiento (CIGD-CICCI) se
fortalecimiento de la cultura de control. De igual forma, se evidencié que los resultados de la evaluacién independiente constituyen un insumo para la toma de| encuentran formalmente establecidos y activos.

decisiones y la mejora continua. C i de mejora, se i fortalecer la medicién de la efectividad e impacto de las estrategias de
integridad y del Plan Instituci de C: itacion, incorporar i de en las etapas de ingreso y retiro del talento humano, consolidar en
la Politica de Administracion del Riesgo la definicién formal del apetito y los niveles de aceptacion del riesgo, y evaluar la eficacia del canal interno de
denuncias como herramienta para fortalecer la gestion de riesgos y el Sistema de Control Interno. Disminuy6 en dos (2) puntos porcentuales frente al periodo|
anterior, asociada a las i de mejora que se i if .

Como oportunidad de mejora, se identifica la necesidad de continuar fortaleciendo la capacitacion para la
adecuada aplicacién de los controles por parte de la primera linea de defensa.

Subi6 nueve (9) puntos con respecto al primer semestre 2025, debido a la actualizacion y formalizacion de
politicas, imie y manuales instituci para el imi del Sistema de Control Interno,
entre otros aspectos relevantes.

-2%




Evaluacion de
riesgos

Actividades de
control

Informacién y
comunicacion

Monitoreo

El componente Administracion del Riesgo evidencia un i i adecuado con i de mejora, con fortalezas en las gestiones adelantadas
para la implementacion de la gestion integral del riesgo, la identificacion y monitoreo de los riesgos de corrupcion, la articulacion entre las lineas de defensa y

el seguimiento efectuado por la Alta Direccion a través de los comités institucionales. Se destaca la existencia de politicas, procedimientos y metodologias
que orientan la i i valoracion, g y lini de los riesgos, asi como la actualizacion de estos instrumentos conforme a los
lineamientos del DAFP, el monitoreo periddico de los riesgos institucic y de ion, la i6n de funciones para prevenir actos !raudulen(os y
la adopcion de acciones de mejora derivadas de las i i ig Como i de mejora, se i fortalecer los

para asegurar la trazabilidad entre la materializacion de los riesgos y la actualizacion de las matrices de riesgos; formalizar e implementar procedimientos para:
el monitoreo permanente de los factores internos y externos que puedan generar nuevos riesgos o modificar los existentes; consolidar la definicion y
segulmlento del apetito del riesgo por parte de la Alta Direccion; el andlisis y las decisit i con los riesgos asociados a

y a los cambios i con el fin de fortalecer la capacidad institucional de anticipacion, respuesta y mejora continua del
Sistema de Control Interno.

El componente evaluado funciona de manera adecuada y se evidencia un alto nivel de madurez en el disefio
procedimental y de gobernanza, alineado con el MIPG, el MECI y las buenas pract\cas de control interno y
gestion del riesgo. La entidad dispone de una politica instituci robusta, i iz yuna
adecuada aplicacion del modelo de Lineas de Defensa, que facilita la identificacion, analisis, valoracion,
tratamiento y seguimiento de los riesgos a nivel estratégico, misional y de apoyo.

EIl componente Actividades de Control evidencia un i i adecuado con i de mejora, enla lizaci de
politicas, procedimientos, manuales y demas instrumentos del Sistema Integrado de Gestién, asi como en la amculamén de las acﬁwdades de control con la
gestion de nesgos y el segulmlenw realizado por las lineas de defensa. Se destacan como fortalezas la de roles y mediante
actos la i6n del Sistema de Control Interno con otros sistemas de gestion, el fortalecimiento de los

controles generales de ias de la i la i penbdlca del disefio y ejecucion de los controles a través de auditorias y seguimientos.
Como de mejora, se i las sit en las que no sea posible aplicar una adecuada segregacion de funclones e
implementar controles compensatorios; fortalecer los controles ificos para el al de de servicios y

disefiar e implementar matrices de roles y perfiles de acceso para los sistemas de i i i con el fin de la ion de
funciones, la gestién de accesos y la seguridad de la informacion.Disminuyé en ocho (8) puntos porcentuales frente al periodo anterior, ademas de las
loportunidades de mejora que se identificaron, a una valoracion mas detallada de la evidencia asociada al disefio y efectividad de los controles.

yC icacion evidencia un i i adecuado con oportunidades de mejora, sustentado en la existencia de sistemas
de gestion canales internos y externos de comunicacion, asi como instrumentos que permiten la
y imi de i ion relevante para la gestion institucional y la toma de decisiones. Se destacan como
de i parala ini ién de datos e il ién, la identificacion de activos de i ion, la
lmplemenlamon de controles orientados a garantizar la integridad, ialidad y di ibilidad de la i ion, la existencia de canales formales de
én con servidores, fa, grupos de valor y partes i y la articulacion de la i i6n generada por las lineas de defensa en los
espacios de seguimiento institucional como el CIGD y el CICCI.
| Asimismo, se evidencia la i ion de para la icacio égica, la recepcion y atencion de peticiones, quejas, reclamos,
sugerencias y denuncias, asi como la divulgacién de informacién institucional mediante diferentes medios, iendo la yel
con los grupos de interés. Como oportunidades de mejora, se jienda fortalecer la lizacion y ilidad del inventario de informacion relevante,
con mayor cidad el andlisis de la izacién de usuarios y grupos de valor, y consolidar evidencias que demuestren como los
de ion ciudad: de usuarios y ion de los canales de comunicacion son utilizados para la definicion de acciones de

mejora y la toma de deci instituci se sugiere fortalecer la ion de los de 6n de la efectividad de
los canales de comunicacién intemos y extemnos, con el propdsito de asegurar su mejora continua y mayor alineacién con las necesidades de los grupos de
Valor. Disminuy6 en tres (3) puntos porcentuales frente al periodo anterior, asociado a las oportunidades de mejora que se identificaron.

El componenle Actividades de Monitoreo evidencia un i i adecuado con i de mejora, enlail ion de

de continua e i jiente que permiten verificar la presencia, disefio y funcionamiento del Sistema de Control Intemo, asf como
en la articulacion de las lineas de defensa para el seguimiento, andlisis y mejora de la gestion institucional. Se destacan como fortalezas la aprobacion y
seguimiento del Programa Anual de Auditorias por parte del Comité Institucional de Coordinacion de Control Inteno (CICCI), la ejecucion de evaluaciones
independientes realizadas por la Oficina de Control Intemo con enfoque basado en riesgos, el seguimi a planes instituci riesgos y
planes de mejoramiento, y la utilizacion de como SISEPM e ISOLUCION para garantizar trazabilidad sobre las acciones correctivas y de
mejora.

Asimismo, se evidencia una adecuada comunicacion de resultados derivados de auditorias intemas, evaluaciones externas, segulmlemos y ejercicios de
autoevaluacion hacia la Alta Direccién y las instancias de gobiemo instituci Iatoma de decisi i imiento del Sistema
de Control Intemo. Se resalta la de iones externas jentes de organismos de control, entidades de vlgllancla‘ procesos de

y pares técnicos naci i como insumo para la mejora continua, asf como el seguimiento realizado por la segunda y tercera
linea de defensa sobre la gestion de nesgos controles y compromisos institucionales.

Como de mejora, se recomienda fortalecer la idacion y analisis integral de los resultados provenientes de evaluaciones exteras,
incorporando analisis de tendencias, impacto sobre el Sistema de Control Intemo y conclusiones sobre la efectividad de los controles; documentar de manera
més especifica la evaluacion de riesgos asociados a procesos y servicios tercerizados, considerando proveedores o contratos criticos; fortalecer el

imiento a la enla on, ejecucion y cargue de evidencias de los planes de mejoramiento por parte de los responsables de los
procesos; y continuar promoviendo mecanismos que permitan demostrar con mayor Ia efectividad de las acciones
Estas acciones contribuiran a fortalecer el ciclo de monitoreo, aprendizaje institucional y mejora continua del Sistema de Control Intermo.

Se evi ian algunas i de mejora i con la formal y oportuna de la o
matriz de riesgos institucional cuando hay riesgos iali; Estas sil i no de 0%
manera critica el i ig del pero si i de mejora para fortalecer
la trazabilidad, la consistencia y la evidencia del control.
Bajo 6 puntos con respecto al primer semestre de 2025, debido a la falta de actualizacion formal de la matriz
de riesgos frente a riesgos materializados.
EI componente funciona de manera adecuada y consistente, con controles disefiados e integrados a la gestion
del riesgo, uso efectivo de las lineas de defensa, adecuada integracion de los sistemas de gestion (incluidos
TI) y despliegue formal de politicas y procedimientos.
Se encontr6 una idad de mejora en la identif y de ios donde no es -9%
posible aplicar la segregacion de funciones, lo cual afecta la solidez del control en situaciones excepcionales.
Subi6 en 4 puntos en relacion con el primer semestre de 2025, debido a que presenta un avance positivo en
su nivel de madurez, evi un adecuado y
Se evidencia un sistema de icacion interno maduro, i yen i adecuado.
Se identifica una idad de mejora en el L i 15.6, conla y

ilidad de los anlisis de i6 de los usuarios y la formalizacién de las acciones de mejora 3%
derivadas, lo que afecta la i on sit atica del sistema. °
Subié en 10 puntos con respecto al primer semestre de 2025. Esto, debido a que se tuvieron en cuenta
sistemas de comunicacién no evaluados en el primer semestre.
El componente presenta un funcionamiento adecuado y alineado con el MIPG. La entidad demuestra una
adecuada planificacion, ejecucion y seguimiento de auditorias internas y externas, asi como un eficaz
monitoreo y ion de los planes de mej i derivados. La participacion de la Alta Direccion y las.
distintas lineas de defensa, junto con el uso de herramientas tecnolégicas como SISEPM e ISOLUCION,
facilitan la trazabilidad y la comunicacién oportuna de hallazgos y acciones correctivas.

0%

Se identifica una oportuniad de mejora en la necesidad de documentar el andlisis del impacto de hallazgos de
auditorias internas y externas en el Sistema de Control Interno.

Bajo 7 puntos con respecto al periodo anterior, debido a la ausencia de documentacion y formalizacion del
andlisis del impacto de los hallazgos y de la informacién ciudadana en el Sistema de Control Interno.




