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1. INTRODUCCION

El plan de accion tiene como fin la planificacidon para la gestién y control de la
ejecucion de actividades para su cumplimiento. Es la hoja de ruta que establece
la manera en que se organizara, orientara e implementara el conjunto de
actividades necesarias para la consecuciéon de objetivos y metas anuales del
INM.

Este proceso de planeacién de las entidades publicas parte de lo establecido en
el articulo 26 de la Ley 152 de 1994, como un mecanismo de articulacién de los
instrumentos del gobierno nacional donde se enmarcan los requerimientos de
politicas publicas, estrategias e iniciativas del gobierno, tales como: el Plan
Nacional de Desarrollo — PND, el Plan Estratégico Sectorial - PES, el Plan
Estratégico Institucional - PEI; lo anterior, alineado al Decreto 612 del 2018, en
donde se fijan las directrices para la integracion de los planes institucionales y
estratégicos con el Plan de Accién - PA, sin dejar la articulacién con los proyectos
de inversion de la entidad, asi como, con el mapa de procesos del Sistema
Integrado de Gestion - SIG.

Por lo anterior, la elaboracion y evaluacién del plan de accidén se convierte en un
instrumento base para la evaluacion anual de resultados planeados en el
cuatrienio en el marco de los planes gubernamentales.

2. DESCRIPCION METODOLOGICA DEFINICION PLAN DE ACCION

Teniendo en cuenta los siguientes lineamientos estratégicos para el cuatrienio
2023-2026:

e Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

e Plan Estratégico Sectorial (PES) 2023-2026

e Estrategia Nacional de Metrologia (ENM) 2023-2033

« Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2026

o Decreto 062 de 2021 "Por el cual se modifica la estructura del Instituto
Nacional de Metrologia - INM” (misionalidad y funciones del INM)

« Planeacidn Estratégica de la Oficina Internacional de Pesas y Medidas -
BIPM (Comités Consultivos y Grupos de Trabajo)

e Acciones CONPES bajo responsabilidad del instituto

o Decreto 612 del 2018 "Por el cual se fijan directrices para la integracion
de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de
las entidades del Estado” (PI)

El plan de accién anual queda conformado estratégicamente con los indicadores
y actividades compromiso de los diferentes lineamientos estratégicos (PES, PEI,
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ENM, CONPES y PI); de esta manera, se estructura el seguimiento y registro de
la informacién del informe trimestral del PAA.

La Oficina Asesora de Planeacion y las areas del INM realizaron mesas de trabajo
entre diciembre de 2025 y enero de 2026, donde se definieron 100
iniciativas/actividades alineadas al marco estratégico mencionado y a los cinco
objetivos estratégicos del Plan Estratégico Institucional 2023-2026; la definicidon
de estas actividades en pro del seguimiento de la ejecucién y cumplimiento de
indicadores PES, PEI, acciones CONPES, planes institucionales y actividades
operativas de cada area.

Resultado del ejercicio, se aprueba la primera versidon del plan de accién anual
2026 por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio (CIGD) numero 2 el
dia 29 de enero del 2026, acta No.02 de 2026, el cual se puede consultar en la
pagina web del instituto, en el siguiente enlace:
https://inm.gov.co/web/instituto-nacional-de-metrologia-de-
colombia/planeacion/plan-de-accion/.

Para realizar los seguimientos e informes del Plan de Accidén, la Oficina Asesora
de Planeacién (OAP) mensualmente solicita a los procesos responsables reportar
los avances a nivel cualitativo, y cuando corresponda, a nivel cuantitativo,
incluyendo la evidencia que respalde el cumplimiento de cada actividad. Esta
informacidn es consolidada y analizada por parte de la OAP para el desarrollo de
este informe, y para su presentacién trimestral ante el CIGD, donde se evalla
el estado de avance para la toma de decisiones de la alta direccion.

3. ALCANCE DEL INFORME

Este informe de seguimiento presenta los avances en la ejecucién del Plan de
Accion Anual correspondientes al periodo del 1° de enero al 31 de marzo de
2026. En este se reporta el progreso del cumplimiento del INM en relaciéon con
las actividades y metas enmarcadas en la planeacién estratégica sectorial e
institucional, acciones CONPES, y actividades operativas de las areas,
evidenciando el desempefio institucional en la consecucion de las metas
estratégicas y operativas, y asi, reflejando el compromiso del INM con el logro
de sus objetivos misionales y de gestion.

4. SEGUIMIENTO MENSUAL PLAN DE ACCION

En la siguiente tabla se evidencian las actividades programadas para el periodo
analizado, los entregables, area responsable y estado de cumplimiento:
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Estado Actividades Programadas - Primer Trimestre 2026

ACTIVIDAD

PRODUCTO /
ENTREGABLE

AREA(S)
RESPONSABLE (S)

MES

ESTADO

Fortalecer la participacion
PEI11 (je los colaboradores de las | Informe trimestral del Secretaria General M3 Cumplido
areas de apoyo en]desarrollo de la ACTI
actividades ACTI
Politica de prevencion del
Servicio Pablico con | dafio antijuridico reportada
Valores como Garante del|en el Ekogui (M3)
PES15 Logr'o .de los  Objetivos ] Secretaria General M3 Cumplido
Institucionales y lalInforme final con las
Materializacién de la | actividades relacionadas a la
Planeacién Estratégica politica de prevencion del
dano antijuridico (M12)
Medir el grado de
alineacién y cumplimiento
de las actividades
realizadas en el marco del Informes de estién
Modelo Integrado de trimestral de cum Iigrlniento
PES23 | Planeacién % Gestion Pt Secretaria General M3 Cumplido
- del plan estratégico de
(MIPG) con las estrategias
Y h Talento Humano
y objetivos establecidos en
el Plan Estratégico de
Talento Humano (PETH) de
la entidad.
Informe seguimiento
Ejecutar las actividades del | trimestral de avance de las . .
PI8 Plan de Accidon Ambiental actividades plasmadas en el Secretaria General M3 Cumplido
plan para la vigencia
. . Reporte mensual del
Realizar  seguimiento  al seguimiento al Plan Anual de
P12 Plan Anual de guimie Secretaria General M3 Cumplido
s adquisiciones con
Adquisiciones - -
porcentaje de cumplimiento
Ejecutar el Plan Estratégico
de Talento Humano:
- Plan Anual de Vacantes
- Plan de Prevision de -
Informe seguimiento
Recursos Humanos trimestral de avance de las
PI3 - Plan Institucional de L Secretaria General M3 Cumplido
o ix actividades plasmadas en el
Capacitacion lan para la vigencia
- Plan de Incentivos|P P 9
Institucionales
- Plan de Trabajo Anual en
Seguridad y Salud en el
Trabajo
. Informe seguimiento
PI4 'IIE'Jr(;%l;taarreiL:iaProgramaéti?:: trimestral de avance de las| Oficina Asesora de M3 Cumplido
Pl]blicz Y actividades plasmadas en el Planeacién P
plan para la vigencia
Ejecutar las actividades del Informe sequimiento
PI1 Plan Institucional del, .. | d 9 | Secretaria General M3 Cumplido
Archivo trimestral de avance de las
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actividades plasmadas en el
plan para la vigencia

Ejecutar el Plan Nacional de
Infraestructura de Datos
(PNID) y la hoja de ruta

Informe de seguimiento a la
ejecucion de actividades del
Plan Nacional de

Oficina Asesora de

PI12 |asociada, en articulacién Planeacion M3 Cumplido
. . Infraestructura de Datos
con las diferentes areas :
. (PNID) y a la hoja de ruta
involucradas para su -
- s asociada.
adecuada implementacion.
Eiecutar el Plan  de Informes de seguimiento a
PI13 ] S la ejecuciéon del Plan de| Secretaria General M3 Cumplido
Preservacion Digital. L/ S
Preservacion Digital.
Informe de Produccion de
Produccion, Recertificacion | MR 0] Informe de Subdireccion de
1D3 o ampliacidon de vigencia de | recertificacion/certificacion Metrologia Quimica y M3 Cumplido
Materiales de Referencia o Informe ampliacion de Biologia
vigencia
Desarrollar la capacidad Informe de valldaC|on. .(,je Subdireccion de
P =~ .. | métodos de medicidn , P .
1D6 técnica para la certificacion : . Metrologia Quimica y M3 Cumplido
) ._ | El informe podra contener 7 ;
de materiales de referencia . . Biologia
uno o varios métodos.
Formalizacion en el SIG de
resultados de ejercicios de
AE para I+D+i
M3: 1 procedimiento
M4: 1 procedimiento ) N
Avanzar en 1a | M8: 1 procedimiento Subdireccion de
ID37 |implementacién del modelo | M9: 1 procedimiento [ Servicios Metrologicos M3 Cumplido
) y Relacion con el
de gobernanza de I+D+i o . .
M10: Repositorio de I+D+i Ciudadano
en operacion
M12: Lineamientos para la
vigilancia  tecnolégica vy
competitividad empresarial
M3: Definicién de alcances
Generar el modelo | por fase del modelo Subdireccion de
D38 predictivo (Fase I) para la| predictivo Servicios Metroldgicos M3 Cumplido

gestidon de la demanda de
servicios metrologicos

M10: Implementacion de la
Fase I del modelo predictivo

y Relacion con el
Ciudadano

Tabla 1 Estado de actividades programadas
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — OAP

4.1 Avance acumulado primer trimestre del Plan Estratégico Sectorial

(PES) 2026

Para el primer trimestre vigencia 2026, corte 31 de marzo, el seguimiento al
plan estratégico sectorial reflejé un cumplimiento acumulado total del 3.13% del
3.13% planeado. Evidenciando cumplimiento en las actividades definidas, como
se puede evidenciar en la siguiente imagen.
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Imagen 1: Cumplimiento y avance acumulado del plan estratégico sectorial a corte del 31 de marzo
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - OAP

4.2 Avance acumulado primer
Institucional (PEI) 2026

trimestre del

Plan Estratégico

Para el primer trimestre vigencia 2026, corte 31 de marzo, el seguimiento al
plan estratégico institucional reflejé un cumplimiento acumulado total del 5.88%
del 1.96% planeado. Evidenciando cumplimiento en las actividades definidas y
un anticipo en el cumplimiento de algunas actividades, como se puede evidenciar
en la siguiente imagen.
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Imagen 2: Cumplimiento y avance acumulado del plan estratégico institucional a corte del 31 de marzo
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - OAP
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La actividad que tuvo un anticipo en su entregable es:

PEI4 - Participacion en comparaciones clave, suplementarias, pilotos o
bilaterales, que apoyen mediciones en un sector productivo (SMQB).

Avance: Se reportaron los resultados de las siguientes participaciones:

> Proteinas: ftem entregado exitosamente.
> Cristalohidratos: Item entregado exitosamente.

4.3 Avance Acumulado primer trimestre de planes Institucionales (PI)
2026

Para el primer trimestre vigencia 2026, corte 31 de marzo, el seguimiento a las
actividades de los planes institucionales reflejé6 un cumplimiento acumulado del
21.00% del 21.59% planeado, como se puede evidenciar en la siguiente imagen.
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Imagen 4. Cumplimiento y avance acumulado Planes Institucionales a corte 31 de marzo.
Fuente: Oficina Asesora de Planeacién - OAP

Como se puede evidenciar, en este corte de tiempo, hubo incumplimiento en
algunas actividades de los planes institucionales, los cuales se detallan en la
tabla a continuacion:

RESPONSA

ACTIVIDAD ENTREGABLE BLE JUSTIFICACION
Procesos y]1l. Cronograma de - En el mes de marzo se tenia
i . Oficina
PETI2 politicas de | actividades M3 Asesora de programada la entrega del cronograma
Gobierno de datos, | 2. Project Charter M5 L/ de actividades de esta iniciativa, la cual
. Planeacion . .
arquitectura de | 3. Informe de avance de no fue cumplida dentro del periodo
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ENTREGABLE

" RESPONSA

BLE

JUSTIFICACION

datos, Calidad de | implementacion evaluado, teniendo en cuenta que aln
datos, analitica de | semestral.M7, M11 se encuentra en curso la definicion y el
datos. ajuste de las actividades requeridas
para la elaboracién y formalizaciéon de
los documentos asociados a los
procesos y politicas de gobierno de
datos, arquitectura de datos, calidad
de datos y analitica de datos.
En el mes de marzo se tenia
programada la entrega del cronograma
Plan nacional de la | 1. Cronograma de de actividades de esta iniciativa, la cual
infraestructura de | actividades M3 - no fue cumplida dentro del periodo
. ) : Oficina . .
datos (Vigencia | 2. Project Charter M5 evaluado, lo anterior debido a que se
PETI7 Asesora de .
2026) y plan de | 3. Informe de avance de L/ esta a la espera del cronograma por
iy, ; . Planeacion : s
preservacion implementacion parte de MinTIC y adicionalmente se
digital semestral.M7, M11 estd en ajustes y revision del
cronograma del plan de preservacion
digital.
Consolidar modelo
de gobierno de TI En el mes de marzo se tenia
(Politicas, - programada la entrega del cronograma
. ) Oficina de L PR
lineamientos y P de actividades de esta iniciativa, la cual
o 1. Cronograma de | Informatica . .
buenas practicas L no fue cumplida dentro del periodo
L actividades M3 | y Desarrollo . -
en el dominio de . . evaluado, lo anterior teniendo en
. 2. Project Charter M5 | Tecnoldgico , . s
PETI8 sistema de cuenta que se esta realizando analisis
: iy 3. Informe de avance de L . ;
informacion, ; . - de la documentacioén vigencia anterior,
- implementacion Oficina ) g .
servicios con el fin de definir las actividades a
P semestral.M7, M11 Asesora de . T
tecnoldgicos, s realizar para la socializacion del modelo
- Planeacion ; )
Arquitectura de gobierno de arquitectura y las
Empresarial, entre mesas de trabajo.
otros)
1. Cronograma de
atividades M3
Procesos de :
: 2. Project Charter ,
gobierno de datos, En el mes de marzo se tenia
; 3. Informe de avance de
calidad de datos, | :; -2 - programada la entrega del cronograma
- implementacion Oficina de L PR
arquitectura de . de actividades de esta iniciativa, la cual
. semestral. Informatica . .
datos y analitica de no fue cumplida dentro del periodo
. 4, Procesos y | y Desarrollo - -
datos, gestion de - ‘- evaluado, lo anterior teniendo en
procedimientos Tecnoldgico B . (s
PETIO9 procesos, . . . cuenta que se esta realizando analisis
- formalizados en isolucion. I . X
Arquitectura . - de la documentacion vigencia anterior,
. 5. Repositorio de | Oficina . . ) Y
empresarial, . . debido a que se esta realizando analisis
S arquitectura Archimate, | Asesora de
Procedimientos . ! . s de proceso
7 BizAgi y SharePoint | Planeacion L . .
gestion de actualizado gestion de Arquitectura Empresarial y
proyectos._, OIDT: 6. Documentacion de gestion de procesos.
Construccion . .
arquitectura empresarial
actualizada.
Implementacion 1. Cronograma de | Oficina de En el mes de marzo se tenia
del proceso de | actividades M3 | Informatica | programada la entrega del cronograma
gestion de | 2. Acta de constitucion | y Desarrollo | de actividades de esta iniciativa; sin
PETI10 ) . P -y
arquitectura del proyecto (Project | Tecnolégico | embargo, esta no se cumplié dentro del
empresarial y | Charter) M5 periodo evaluado, toda vez que, de
Operaciéon de las | 3. Formalizacion  del | Oficina acuerdo con la definicién inicial de
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" RESPONSA

ACTIVIDAD ENTREGABLE BLE JUSTIFICACION
instancias de | proceso de arquitectura | Asesora de productos, no se contemplaban
Arquitectura empresarial mediante | Planeacién entregables para ese mes.

Empresarial y | documento oficializado en
gobierno de datos. | el sistema de gestion de
calidad)M8
4. Actas de las sesiones
del equipo asesor técnico
y de la mesa técnica de
arquitectura empresarial
y gobierno de datos,
segln demanda, durante
la etapa de
implementacion M9
5. Informe trimestral de
avance de la
implementacion M9, M12
L. o Cronograma de Oficina de En el mes de marzo se tenia
actividades M3 .
; Informatica | programada la entrega del cronograma
2. Project Charter L PP
_ ... | Yy Desarrollo | de actividades de esta iniciativa, la cual
Diseno e | 3. Documento de analisis L . .
. L, S Tecnoldgico | no fue cumplida dentro del periodo
PETI15 | implementacion y diseio del MDM. | | . .
del MDM - evaluado, lo anterior debido a que se
’ M6 M8 Oficina esta analizando la documentacion
! Asesora de existente, para asi realizar la
4. Documento plan de L/ Ly
. e Planeacion estructuracion del cronograma.
implementacion M12
En el mes de marzo se tenia
programada una actividad relacionada
con el Informe de la implementacion de
la politica de integridad, la cual no fue
cumplida dentro del periodo evaluado,
dado que se toma la decision de
. realizarlo en el ultimo trimestre de ario,
Elaborar informe - .
iy Informe de la | Oficina dado que el alcance de este informe es
de evaluacion de la | : L . o
PTEP29 e implementacion de la | Asesora de un diagnéstico sobre la
politica de . i . L, . . .
; . politica de integridad. M3 | Planeacion implementacién de la politica de
integridad. . A .
integridad, y teniendo en cuenta que
esta implementacion se esta
desarrollando a lo largo de esta
vigencia en marco de la version 7 de la
Guia de Gestion de Riesgos del DAFP la
cual fortalece las diferentes tematicas
tanto de la politica como del PTEP.

Tabla 2 justificaciéon de las actividades incumplidas
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — OAP

4.4 Avance acumulado primer trimestre del Plan de Accion Anual (PAA)

2026

Para el primer trimestre vigencia 2026, corte 31 de marzo, el seguimiento al
plan de accion reflej6 un cumplimiento acumulado total de 9.72% del 6.60%
esperado. Este resultado evidencia cumplimiento en las actividades definidas y
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un anticipo en el cumplimiento de algunas actividades, como se puede evidenciar
en la siguiente imagen.

.
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Imagen 3: Cumplimiento y avance acumulado del plan de accion a corte del 31 de marzo
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - OAP

Las actividades que tuvieron un anticipo en sus entregables son:

PEI4 - Participacibn en comparaciones clave, suplementarias, pilotos o
bilaterales, que apoyen mediciones en un sector productivo (SMQB).

Avance: Se reportaron los resultados de las siguientes participaciones:
> Proteinas: Item entregado exitosamente.
> Cristalohidratos: Item entregado exitosamente.

ID6 - Desarrollar la capacidad técnica para la certificacion de materiales de
referencia a cargo de la Subdireccién de Metrologia Quimica y Biologia (SMQB).

Avance: Se desarrollaron los siguientes métodos de validacidon para la
certificaciéon de materiales de referencia.

> Método de validacién para proteinas
> Método de validacién de arsénico en agua potable

ID12 - Divulgar los avances en metrologia quimica y bioanalisis por parte del
Grupo de Investigacién en Metrologia Quimica y Bioanalisis - GIMQB. (SMQB)

Avance: Se realizaron los siguientes articulos y documentos:
> Articulo sobre Mycobacterium bovis en elaboracién, con borrador en
desarrollo y proximo a ser sometido a una revista cientifica.
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> Documento de mesdfilos en revision por parte de la Subdireccidon de
Servicios Metroldgicos.

> Articulo “Requirement for a decision rule applicable by
environmental testing laboratories” sometido a la editorial Taylor &
Francis Group.

> Articulo “Circular Ni-MOF-74 Based on nickel extract obtained from
spent hydrodesulfurization catalyst” sometido a la revista Catalysts
(MDPI).

> Articulo sobre Mycobacterium bovis en version final, proximo a someter a
revista.

> Articulo en elaboracién asociado a actividades relacionadas con Brucella
abortus.

5. PRINCIPALES AVANCES PLAN DE ACCION ANUAL 2026

OFICINA ASESORA DE PLANEACION - OAP

Entre los avances relevantes de las actividades programadas en el plan de accion
se encuentran:

e EJECUCION PRESUPUESTAL CIERRE A 31 DE MARZO 2026

Presupuesto Inversion: La apropiacion vigente para el presupuesto de
inversion del afo 2026 es de $15.263.074.472 A continuacion, se relaciona la
ejecucion presupuestal con corte al 31 de marzo:

% %
COMPRO OBLIG

DESCRIPCION APR. VIGENTE APR. DISPONIBLE COMPROMISO OBLIGACION

FORTALECIMIENTO DE LA
[COMERCIALIZACION DE

LOS SERVICIOS $ 1.831.568.937 $ 1.831.568.937 $ 1.367.867.611 $ 191.481.621 74.68% 10.45%
METROLOGICOS A
NIVEL NACIONAL

FORTALECIMIENTO DE LA
[CAPACIDAD ANALITICA EN
METROLOGIA QUIMICA Y $4.121.030.107 $4.121.030.107 $ 2.223.651.548 $ 168.534.127 53.96% 4.09%
BIOMEDICINA A NIVEL
INACIONAL

DESARROLLO DE LA

(OFERTA DE SERVICIOS EN
F TG LA PR oY $ 4.121.030.107 $ 4.121.030.107 $ 1.827.500.475 $ 246.843.155 44.35% 5.99%
EL AMBITO NACIONAL
INNOVACION DE LAS
[TECNOLOGIAS DE
INFORMACION EN EL $ 2.899.984.150 $ 2.899.984.150 $ 1.702.224.156 $157.409.447 58.70% 5.43%
INSTITUTO DE
METROLOGIA NACIONAL
MEJORAMIENTO Y
SOSTENIBILIDAD DE LA
SEDE DEL INSTITUTO $ 1.678.938.192 $ 1.678.938.192 $ 821.133.670 $ 102.353.744 48.91% 6.10%
INACIONAL DE .
METROLOGIA BOGOTA
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FORTALECIMIENTO DE
LA PLANEACION Y
GESTION ESTRATEGICA
DEL INM

$ 610.522.979

$610.522.979

$574.231.717

$83.267.472

94.06% 13.64%

TOTAL

$ 15.263.074.472

$ 15.263.074.472

$ 8.516.609.177

$ 949.889.572

55.80% 6.22%

Tabla 3: Ejecucion presupuestal proyectos de inversion
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — OAP

La ejecucion de los proyectos de inversion del INM logré un 55,80% en
compromisos y un 6,22% en obligaciones. El porcentaje de compromisos es
considerablemente superior al de obligaciones, en parte porque, ante la entrada
en vigor de la Ley de Garantias, la entidad adelanté oportunamente procesos
contractuales y la suscripcion de compromisos, con el fin de asegurar el
cumplimiento de las metas establecidas por cada proyecto de inversion.
Adicionalmente, es importante destacar que, debido a la naturaleza contractual
del instituto, las obligaciones se van ejecutando a medida que se entregan
equipos, insumos, entre otros, los cuales pueden tener plazos largos de entrega.

Presupuesto Funcionamiento: La apropiacion vigente para el presupuesto de
funcionamiento del afio 2026 es de $24.420.070.000. A continuacién, se
relaciona la ejecucién presupuestal con corte al 31 de marzo:

DESCRIPCION

‘ APR. INICIAL APR. DISPONIBLE

GASTOS DE PERSONAL

$ 20.553.256.000

$ 20.553.256.000

COMPROMISO

$ 4.279.893.291

OBLIGACION

$ 3.941.700.539.27

%COMPR

20.82%

%OBLIGA

20.82%

ADQUISICION DE
BIENES Y SERVICIOS

$ 2.792.306.000

$ 2.792.306.000

$ 384.281.574

$ 372.070.363.91

63.14%

13.76%

SANCIONES E
INTERESES DE MORA

TRANSFERENCIAS

i, $ 568.090.000 $ 568.090.000 $ 363.045.385 $ 68.298.846 72.61% 63.91%
GASTOS POR

TRIBUTOS, MULTAS, $ 241.418.000 $ 241.418.000 $ 121.120.000 $791.831 50.17% 50.17%

TOTAL

$ 24.420.070.00

$24.420.070.00

$6.576.619.581

$ 5.148.340.250

26.93%

21.08%

Tabla 4. Ejecucion Presupuestal de Funcionamiento.
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - OAP

En su ejercicio, el INM logré un 26.93% en compromisos y un 21.08% en
obligaciones.

« PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA VIGENCIA
2026

Durante el

primer

trimestre de

la vigencia

2026, el

INM avanzd

significativamente en el fortalecimiento de los mecanismos institucionales
relacionados con la transparencia, la integridad publica, la gestion del riesgo y

Cddigo E-02-F-011
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la participacidon ciudadana, en articulacién con los lineamientos del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG) y la Ley 2195 de 2022.

Entre los principales avances se destaca el seguimiento y socializacion de la
matriz de riesgos institucionales del Sistema Integrado de Gestion (SIG),
incluyendo riesgos de gestién, corrupcion, seguridad de la informacion y riesgos
fiscales, fortaleciendo asi el enfoque preventivo y el esquema de las lineas de
defensa institucionales.

Asimismo, se adelantaron acciones orientadas a la implementacion de la version
7 de la Guia para la Gestién Integral del Riesgo en Entidades Publicas del DAFP,
particularmente en los componentes asociados al Sistema de Gestién de Riesgos
para la Integridad Publica (SIGRIP), mediante la identificacion de brechas,
mesas de trabajo interinstitucionales y ajustes documentales relacionados con
conflicto de interés, debida diligencia y canales de denuncia.

En materia de transparencia y acceso a la informacién publica, se realizé la
actualizacion periddica de la seccion de transparencia del sitio web institucional
y se consolidé la publicacion de conjuntos de datos abiertos en la plataforma
datos.gov.co, fortaleciendo la estrategia de apertura y disponibilidad de
informacién publica institucional.

De igual manera, se formuld y publicé el Plan de Participacién Ciudadana 2026,
promoviendo espacios de interaccién con grupos de interés y ciudadania, asi
como estrategias de divulgacion orientadas a fortalecer la participacién y el
relacionamiento institucional.

Finalmente, el balance general del periodo evidencia un cumplimiento
satisfactorio de las actividades programadas. Entre el 1 de enero y el 31 de
marzo, se alcanzd el cumplimiento de 7 de las 8 actividades previstas, lo que
representa un avance del 90,00% frente al 100% esperado por parte de las
areas responsables.

DIRECCION GENERAL - DG
Planeacion Estratégica Sectorial:

e Participacion en eventos y canales de comunicacion para divulgacion
de servicios del SICAL: Durante el primer trimestre, el INM avanzo en el
fortalecimiento de su posicionamiento y visibilidad mediante la participacién
en espacios estratégicos de alto nivel y la articulacién interinstitucional.
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Destaca su intervencion en el Congreso de Agro+industria de la ANDI, donde
se resaltd la relevancia de las mediciones trazables para la inocuidad, la
equidad comercial y la transparencia en los mercados, asi como el papel del
Sistema Nacional de Calidad (SICAL) como eje de competitividad vy
sostenibilidad.

Adicionalmente, se desarrollé un taller con los pilares de la Infraestructura
de la Calidad, en articulacién con APC Colombia, que permitié avanzar en la
construccién de una hoja de ruta para la cooperacion internacional, asi como
en la definicion de lineamientos para el fortalecimiento de capacidades
técnicas, la articulacion institucional y el uso estratégico de los servicios
metroldgicos.

Entidades del sector alineadas a la directriz de manejo de imagen y
plan de medios de la Presidencia de la Republica: Durante el primer
trimestre, el INM cumplid con el desarrollo y publicacion de contenidos
multiformato en entornos digitales institucionales, asegurando su coherencia
con el Manual de Identidad Corporativa. Estas acciones contribuyeron al
fortalecimiento de la comunicacion estratégica y a una difusién efectiva de la
informacién hacia los diferentes publicos de interés.

Planeacion Estratégica Institucional:

Ejecucion actividades del plan estratégico de comunicaciones
implementadas para el posicionamiento en los grupos de valor:
Durante el primer trimestre, el INM avanzd en la implementacion de su
estrategia de comunicaciones mediante la creacién y lanzamiento de la
identidad visual de sus 15 afios, asi como el desarrollo de lineas graficas y
piezas comunicacionales para eventos estratégicos, programas académicos y
campanas institucionales.

Asimismo, se fortalecio el relacionamiento interinstitucional con actores clave
como ONAC, ICONTEC, INS y el Ministerio de Comercio, con el fin de ampliar
la visibilidad y difusidon del instituto. De igual manera, se estructuraron y
ejecutaron estrategias comunicacionales orientadas a posicionar iniciativas
técnicas y promover enfoques de inclusion y equidad en la ciencia.

SECRETARIA GENERAL - SG

Se evidencian avances en las actividades programadas del Plan de Accidn, en el
marco de la planeacién estratégica sectorial e institucional. Entre las evidencias
mas relevantes se encuentran:
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e SEGUIMIENTO PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES CORTE 31 DE
MARZO 2026

Con corte al 31 de marzo se registré un cumplimiento acumulado del Plan Anual
de Adquisiciones en su version 9 del 57%.

PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES Version 9
SEGUIMIENTO ACUMULADO DE LA VIGENCIA 2026

En Rezago Avance

Dependencia / Area Total, Programado Radicados (SI) o %
Secretaria General 61 30 6 49%
Subdireccion De Servicios Metrolégicos Y Relacion
Con El Ciudadano 31 20 2 65%
Oficina de Control Interno 0 0 0 0%
Subdireccion De Metrologia Quimica Y Biologia 36 20 1 56%
Subdirecciéon de Metrologia Fisica 46 23 6 50%
Oficina de Asesora de Planeacién 14 14 0 100%
Oficina de Informatica y Desarrollo Tecnolégico 29 17 0 59%
Total 217 124 15 57%

Tabla 5. Seguimiento plan anual de adquisiciones
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - OAP

Planeacion Estratégica Sectorial:

e Politica de Prevencion del Daio Antijuridico: Durante el primer
trimestre, el INM cumplié con la formulaciéon y aprobacién de la Politica de
Prevencion del Dafio Antijuridico 2026-2027, en alineacién con la normativa
vigente. Asimismo, se realizd el cargue oportuno de la politica y la
actualizacion de sus indicadores en la plataforma Ekogui. Estas acciones
consolidan el compromiso institucional con la gestion juridica, la
transparencia y el cumplimiento normativo, sin requerir actividades
adicionales en marzo debido a la periodicidad anual del proceso.

e Capacidades del equipo juridico fortalecidas: Durante el primer
trimestre, el INM avanzd en la implementacion de la Politica de Prevencién
del Dafo Antijuridico mediante la articulacion de sus actividades al Plan
Institucional de Capacitacion, asegurando la disponibilidad de recursos y
programacién para su ejecucion en 2026. Asimismo, se realizd la
actualizacion de los indicadores en la plataforma Ekogui, fortaleciendo los
mecanismos de seguimiento, control y gestion de la informacién.
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Plan de conservacion, preservacion y difusion del patrimonio
documental del sector ejecutado: Durante el primer trimestre, el INM
avanzé en el cumplimiento del indicador asociado a la gestién documental
mediante la formulacién y aprobacidon del Plan Institucional de Archivos
(PINAR) por parte del Comité Institucional de Gestiéon y Desempefio. Este
instrumento orienta la ejecucion de las actividades previstas para la vigencia
y fortalece la conservacidén, preservacion y difusion del patrimonio
documental institucional.

En desarrollo de este plan, durante los meses de febrero y marzo se avanzo
en la digitalizacion de documentos del archivo central, alcanzando 40
unidades documentales en febrero y 38 en marzo, conforme a lo establecido
en el PINAR. Estas acciones contribuyen al fortalecimiento de la gestion
documental, la preservacién de la informacion y el acceso oportuno y
eficiente a los documentos institucionales.

Plan Estratégico de Talento Humano: Durante el primer trimestre, el INM
avanzé en la implementacion del Plan Estratégico de Talento Humano
mediante la formulacién y puesta en marcha de sus principales componentes,
con énfasis en talento humano, capacitacién, bienestar, inclusion y seguridad
y salud en el trabajo. Se destacan la formulacién del plan, la ejecucién de
actividades de capacitacion, el seguimiento a acciones de SST, la articulacion
institucional para la ampliacion de planta y el avance en la politica de
inclusion laboral. Los resultados del periodo quedaron consolidados en el
Informe del I Trimestre PETH_2026.

Planeacion Estratégica Institucional:

e Implementar la politica de gestion del conocimiento: Durante el
primer trimestre, el INM avanzé en la formulacién y ajuste del Plan de
Gestidon del Conocimiento e Innovacién 2026. En enero se trabajo en el
cierre de brechas 2024 y en la actualizacién del autodiagndstico de la
politica; en febrero se diligencié el FURAG 2025 y se estructurd el plan de
trabajo para la vigencia; y en marzo se gestiond la actualizacién del Plan
GESCO+I 2026, incorporando actividades del modelo de gobernanza

institucional.
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OFICINA DE INFORMATICA Y DESARROLLO TECNOLOGICO - OIDT

Se evidencia avances cualitativos en actividades relacionadas en la planeacion
estratégica sectorial e institucional, dentro de las mas relevantes se puede
encontrar:

Planeacion Estratégica Sectorial:

Plan de accion implementado para el intercambio de informacion:
Durante el primer trimestre, el INM avanzd en la alineacion operativa de sus
iniciativas tecnoldgicas con el PETI, consolidado como eje articulador de la
transformacioén digital institucional. En este marco, se dio continuidad al plan
de intercambio de informacion y a la implementacion de X-Road, con avances
en la coordinacion con la Agencia Nacional Digital, el despliegue del servidor
de seguridad en ambiente de preproduccion y la programacién de pruebas
técnicas para la siguiente fase.

Plan de recuperacion ante desastres (DRP) implementado en los
servicios de TI criticos: Durante el primer trimestre, el INM avanzo en el
fortalecimiento del DRP mediante la revisién, actualizacién y articulacion de
su documentacion con el Plan de Emergencias institucional. Este proceso
permitid identificar brechas, definir acciones de mejora y estructurar
lineamientos para fortalecer la capacidad de respuesta y la continuidad
operativa de los servicios criticos de TI.

Vulnerabilidades criticas remediadas o solucionadas: Durante el primer
trimestre de la vigencia, el Instituto Nacional de Metrologia (INM), a través
de la Oficina de Informatica y Desarrollo Tecnoldgico, avanzé en el
fortalecimiento de la gestién de vulnerabilidades y la seguridad de la
infraestructura tecnoldgica institucional. Se inicid la estructuracion de una
herramienta de seguimiento para la identificacién, registro y priorizacion de
vulnerabilidades, considerando la criticidad de los servicios y activos
tecnologicos.

Asimismo, se adelantaron acciones orientadas a la mitigacion de riesgos y al
fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica, entre ellas la actualizacion
y modernizacidon de servidores institucionales, la creacién de ambientes de
prueba y la aplicacion de actualizaciones de seguridad, logrando la mitigaciéon
de 4.411 vulnerabilidades en el entorno tecnoldgico institucional.
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Estos avances contribuyen al fortalecimiento de los mecanismos de control,
prevencidon y monitoreo, asi como a la mejora continua de los procesos y a
la seguridad de la informacidn del Instituto.

Planeacion Estratégica Institucional:

e Implementar iniciativas para adoptar nuevas tecnologias en los
procesos del instituto: Durante el primer trimestre de la vigencia, el INM,
a través de la Oficina de Informatica y Desarrollo Tecnoldgico, avanzé en la
alineacion operativa de sus iniciativas tecnoldgicas con el Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacién (PETI), consoliddndolo como eje articulador
entre los objetivos institucionales y la transformacion digital.

En este marco, se desarrollaron mesas de trabajo orientadas a la identificacion
y analisis de procesos susceptibles de automatizacién, a partir de las
necesidades y requerimientos de las diferentes areas de la entidad. Asimismo,
se definid un plan de trabajo para la implementacién de iniciativas de
automatizacion y la ejecucién de una prueba piloto priorizada.

Adicionalmente, se establecié la incorporacidon de plataformas tecnoldgicas
como BPMS (Business Central), SGDEA y Power Platform, con el propdsito de
evaluar su aplicabilidad y sentar las bases para futuras estrategias de
automatizacion y modernizacion institucional.

SUBDIRECCION DE METROLOGIA FISICA - SMF

Se evidencian avances en las actividades programadas del Plan de Accion, en el
marco de la planeacién estratégica institucional. Entre las evidencias mas
relevantes se encuentran:

Planeacion Estratégica Institucional:

Namero de Capacidades de Medicion y Calibracion (CMC) reconocidas
vigentes optimizadas: Durante el primer trimestre de la vigencia, el INM
avanzo en la optimizacion y fortalecimiento de las Capacidades de Medicion y
Calibracion (CMC) en diferentes laboratorios estratégicos, mediante actividades
de planeacién, validacidn de métodos, ejecucion de mediciones y actualizacidon
de documentacién técnica.

Se registraron avances en los laboratorios de Viscosidad, Flujo de Gas,
Temperatura y Humedad y Masa, orientados a la generacion de nuevas
capacidades y al fortalecimiento del reconocimiento técnico internacional del
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Instituto. Asimismo, se adelantaron acciones de soporte técnico y administrativo
para apoyar el desarrollo de las actividades programadas durante la vigencia.

Fortalecer la participacion y liderazgo en escenarios internacionales:
Durante el primer trimestre de la vigencia, el INM avanzo en el fortalecimiento
de la participacion y liderazgo en escenarios internacionales de metrologia,
mediante la planeacién y gestidon de participacion en eventos y espacios de
cooperacion técnica internacional.

Asimismo, se adelantaron gestiones para la participacion en eventos
especializados y se desarrollaron reuniones de seguimiento con Institutos
Nacionales de Metrologia de la regidon, orientadas a la coordinacién de
entregables, estandarizacién de documentos y definicion de aspectos logisticos
asociados a proyectos colaborativos internacionales, fortaleciendo la articulacion
técnica y la cooperacién regional

Cumplimiento de actividades/entregables producidos relacionadas para
el reconocimiento categoria B del Grupo de Investigacion de Metrologia
Cientifica e Industrial (GIMCI): Durante el primer trimestre de la vigencia,
el INM avanzé en el fortalecimiento de la produccién de I+D+i del Grupo de
Investigacidon en Metrologia Cientifica e Industrial (GIMCI), con el propdsito de
contribuir al mejoramiento de su categorizacion ante MinCiencias.

En este marco, se proyectaron y desarrollaron actividades orientadas a la
generacion de productos de investigacidn, participacién en eventos cientificos y
fortalecimiento de procesos académicos y de formacién, asi como acciones de
soporte técnico y administrativo para apoyar el cumplimiento de los entregables
definidos para la vigencia.

SUBDIRECCION DE METROLOGIA QUIMICA Y BIOLOGIA - SMQB

Se evidencian avances en las actividades programadas del Plan de Accidn, en el
marco de la planeacidn estratégica sectorial. Entre las evidencias mas relevantes
se encuentran:

Planeacion Estratégica Sectorial:

Participacion en la definicion de regulacion: Durante el primer trimestre de
la vigencia, el INM avanzd en su participacion en procesos de regulacion y
normalizacion técnica, mediante la revisidn y analisis de normas nacionales e
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internacionales en temas de metrologia, laboratorios clinicos, dispositivos
médicos y sector carnico.

Asimismo, el Instituto participé en espacios de regulacién y articulacién técnica
como el Comité 002 de Metrologia, el Comité de Normalizacién de Dispositivos
Médicos, el Comité de Normalizacion de Laboratorios Clinicos, el Comité Nacional
de Normalizacion en Bancos de Sangre y el Grupo Técnico de Trabajo de Carnes
- Comision MSF, aportando conceptos especializados y realizando seguimiento
a iniciativas relacionadas con infraestructura de la calidad, aseguramiento de la
medicién y fortalecimiento de los procesos de inspeccién, vigilancia y control.

Estas acciones contribuyen al fortalecimiento del marco normativo técnico
nacional y a la articulacion institucional con entidades del orden nacional e
internacional.

SUBDIRECCION DE SERVICIOS METROLOGICOS Y RELACION CON
EL CUIDADANO - SSMRC

Se evidencia avances cualitativos en actividades relacionadas en la planeacion
estratégica sectorial e institucional dentro de las mas relevantes se puede
encontrar:

Planeacion Estratégica Sectorial:

Aumento de servicios metrologicos prestados con aliados estratégicos:
Durante el primer trimestre de la vigencia, el INM avanzé en el fortalecimiento
del relacionamiento estratégico con actores clave de los sectores productivo,
industrial, energético, ambiental y de servicios publicos, en el marco de la
focalizacion y priorizacién institucional.

En este contexto, se desarrollaron mesas de trabajo y acercamientos
institucionales con entidades como TRONEX, Ecopetrol, Cementos del Oriente,
CEMEX, Veolia Aguas de Tunja S.A. E.S.P., Acueducto de Bogota e Instituto
Amazédnico de Investigaciones Cientificas SINCHI.

Aumento de servicios de capacitacion en metrologia disefiados y/o
redisefnados: Durante el primer trimestre de la vigencia, el INM avanzé en el
disefio y redisefio de las capacitaciones estratégicas priorizadas para la vigencia
2026, con el propésito de fortalecer las competencias técnicas de los usuarios y
alinear la oferta formativa con las necesidades actuales en materia metroldgica.
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En este marco, se definié el cronograma para el desarrollo grafico y pedagdgico
de cursos relacionados con metrologia de temperatura y humedad, corriente
continua y alterna, presion, grandes voliumenes, par torsional, incertidumbre en
las mediciones, cartas de control, estadistica basica, Norma NTC ISO 10012,
Norma NTC ISO/IEC 17025 y calibracidon de instrumentos conforme a la Guia
SIM, entre otros.

Aumento de servicios nuevos de calibracion y ensayos de aptitud
encontramos los siguientes: Durante el primer trimestre de la vigencia, el
INM avanzd en la organizacién y desarrollo de nuevos ensayos de aptitud
dirigidos a laboratorios acreditados, con el propdsito de fortalecer la confiabilidad
y validez de los resultados de medicidon, asi como la infraestructura nacional de
la calidad.

Para la vigencia 2026, el INM incorporé a su oferta ensayos de aptitud
relacionados con servicios de dosimetria personal, deteccion de Salmonella spp.
en alimentos y deteccion de dengue mediante métodos inmunoenzimaticos
basados en ELISA.

Asimismo, se registraron avances en el disefio, planificacién y publicacién de
protocolos preliminares de los ensayos de aptitud, asi como en la apertura de
procesos de inscripcidn a través de la plataforma de Servicios en Linea del INM,
incluyendo el ensayo de servicios de dosimetria personal y el ensayo de medicidn
de arsénico total en harina de arroz.

Planeacion Estratégica Sectorial:

Estrategia de Participacion Ciudadana Sectorial implementada: Durante
el primer trimestre de la vigencia, el INM avanzé en la implementacién de la
Estrategia de Relacion y Servicio al Ciudadano 2026, en cumplimiento de los
lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica y de las disposiciones en materia de transparencia y participacion
ciudadana.

En este marco, se elabord y publicé la Estrategia Anual de Participacidon
Ciudadana 2026 en la seccion “Participa” del portal institucional del INM.
Asimismo, se realizé el reporte de la Matriz de Transparencia conforme a la Ley
1712 de 2014, se definid el cronograma de seguimiento a las actividades de la
estrategia y se adelantd su socializacion con actores clave responsables de su
implementacion.
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CONCLUSIONES

Como conclusién general, el INM demuestra una sélida alineacién entre su marco
estratégico y el Plan de Accidon Anual, ratificando su compromiso misional. Esto

se

refleja en el fortalecimiento de la prestacién de servicios metroldgicos, el

aseguramiento de la trazabilidad, el impulso a la investigacion, desarrollo e
innovacion, y la sostenibilidad de su reconocimiento internacional a través de las
CMCs. Adicionalmente, se presentan las siguientes conclusiones:

>

Al corte 31 de marzo, el seguimiento al plan estratégico sectorial mostrd un
cumplimiento total del 3.13% del 3.13% planeado para el periodo como se
registra en el punto numero 4.1 del informe.

Al corte 31 de marzo, el seguimiento al plan estratégico institucional mostro
un cumplimiento total del 5.88% del 1.96% planeado para el periodo. Esto
se debe al adelanto de entregables en las actividades mencionadas en el
punto numero 4.2 del informe.

Al corte 31 de marzo, el seguimiento de los planes institucionales mostré un
cumplimiento total del 21.00% del 21.59% planeado para el periodo. Esto
debido al incumplimiento de entregables en actividades relacionadas en el
punto numero 4.3 del informe.

Al corte 31 de marzo, el seguimiento al plan de accion mostré un
cumplimiento total del 9.72% del 6.60% planeado para el periodo. Esto se
debe al adelanto de entregables en las actividades mencionadas en el punto
numero 4.4 del informe.

Los esfuerzos reflejados en este informe contribuyen al progreso nacional, al
cierre de brechas metroldgicas en sectores clave, al fortalecimiento de la
infraestructura de calidad y a la mejora continua de la vida ciudadana.
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