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1. INTRODUCCION:

En 2026, el Instituto Nacional de Metrologia - INM enfrenta desafios
estratégicos derivados de la acelerada evolucién tecnoldgica, el fortalecimiento
de las capacidades cientificas y la necesidad de consolidar un talento humano
altamente especializado, capaz de responder de manera articulada al avance de
la metrologia, la innovacion y la investigacién aplicada.

En este contexto, la gestion del talento humano se concibe como un proceso
colectivo, participativo y corresponsable, en el que el desarrollo individual se
potencia a través del trabajo colaborativo, la transferencia de conocimiento y la
construccién conjunta de capacidades institucionales.

Adicionalmente, el diagnodstico institucional evidencia la importancia de
fortalecer enfoques transversales como la Diversidad, Equidad e Inclusién (DEI),
reconociendo que el desempefio cientifico y técnico del Instituto depende
también de entornos laborales equitativos, inclusivos y respetuosos de las
diferencias. En linea con estandares internacionales y proyectos de cooperacion
como ARTICAL III, el INM busca integrar un enfoque interseccional que
considere, ademas del género, factores como la edad, la discapacidad, el origen
socioecondmico o étnico, promoviendo oportunidades reales de desarrollo y
participacion para todos los grupos poblacionales.

El Plan Estratégico de Talento Humano - PETH 2026 se articula con:

Plan Estratégico Institucional 2023-2026

Estrategia Nacional de Metrologia

Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon - MIPG

Politica de Gestidon Estratégica del Talento Humano - GETH
Plan Nacional de Formacién y Capacitacién - PNFC 2023-2030
Programa Nacional de Bienestar 2023-2026

Enfoque de Servidor Publico 4.0

El propdsito central del PETH 2026 es fortalecer, de manera participativa, las
capacidades técnicas, cientificas y humanas del talento humano responsable de
garantizar la trazabilidad de las mediciones en Colombia, sostener la operacion
cientifica y técnica de los laboratorios, impulsar la innovacion y la investigacion
aplicada, y consolidar un ambiente laboral saludable, colaborativo y orientado a
resultados, que contribuya al cumplimiento de los objetivos institucionales y al
servicio publico con excelencia.

2. OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la gestidn estratégica del talento humano del Instituto Nacional de
Metrologia - INM mediante programas, politicas y acciones desarrolladas bajo
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un enfoque colectivo, participativo e inclusivo, que promuevan el desarrollo
técnico-cientifico, la calidad de vida laboral, la integridad, la seguridad y la
innovacion, asegurando que el personal cuente con las competencias necesarias
para la investigacién, la metrologia cientifica e industrial y la prestacion de
servicios técnicos de excelencia.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

a) Garantizar el desarrollo y bienestar integral del personal, fortaleciendo la
salud mental, el equilibrio vida-trabajo y la prevencion de riesgos
psicosociales y ergondmicos, mediante acciones de autocuidado y apoyo
colectivo.

b) Asegurar una gestion meritocratica, transparente y planificada del ingreso,
movilidad, permanencia y retiro del personal cientifico, técnico vy
administrativo, promoviendo la corresponsabilidad y la participacion.

c) Consolidar la cultura organizacional del INM basada en la integridad, el rigor
técnico, la colaboracién interdisciplinaria y el trabajo en equipo como pilares
para la excelencia institucional.

d) Desarrollar un sistema robusto y colaborativo de gestion del conocimiento
que permita la transferencia de experticia técnica, la preservacion del
conocimiento especializado y el aprendizaje entre pares.

e) Alinear los procesos de formacién y capacitacidon con las necesidades reales
de los procesos misionales y administrativos, fortaleciendo de manera
colectiva la investigacién, las calibraciones, los ensayos y la innovacion
institucional.

f) Fortalecer el Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo - SG-
SST mediante acciones preventivas y formativas que promuevan la
identificacion, control 'y mitigacion de riesgos laborales, con
corresponsabilidad y participacion.

4. GENERALIDADES

El Decreto 1499 de 2017 actualizé el Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn
(MIPG) del que trata el Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de
2015, y establecié que el nuevo Sistema de Gestidon, debe integrar los anteriores
Sistemas de Gestién de Calidad y de Desarrollo Administrativo, con el Sistema
de Control Interno e hizo extensiva su implementacion diferencial a las
entidades territoriales.

De esta manera, MIPG es un marco de referencia disefiado para que las
entidades ejecuten y hagan seguimiento a su gestiéon para el beneficio del
ciudadano, no pretende generar nuevos requerimientos, sino facilitar la gestion
integral de las organizaciones a través de guias para fortalecer el talento
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humano, agilizar las operaciones, fomentar el desarrollo de una cultura
organizacional sdélida y promover la participacién ciudadana, entre otros.

Es asi, como la principal dimensién que contempla MIPG es el Talento Humano,
identificandolo como el corazén del modelo; esto hace que cobre aun mas
relevancia adelantar la implementacién de la Politica de Gestidn Estratégica del
Talento Humano (GETH) y la apuesta por seguir avanzando hacia la
consolidaciéon de una mayor eficiencia de la administracion publica, pues son
finalmente los servidores publicos los que lideran, planifican, ejecutan y evaltan
todas las politicas publicas en busqueda de la satisfaccion de la ciudadania.

El INM enfoca sus esfuerzos en el conocimiento, valoracion, interiorizacién vy
vivencia del grado de madurez, que, de acuerdo con el autodiagndstico de la
Gestion Estratégica del Talento Humano, se encuentra en la fase de
“Transformacion”, lo que conlleva a continuar con las buenas practicas,
desarrollando los estandares propuestos.

De acuerdo con los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcién
Publica- DAFP, se hace necesario definir para el ciclo de planeacién estratégica
del talento humano, lo que hoy se denomina como el Servidor 4.0, entendido
como los servidores publicos impulsados a mejorar sus capacidades,
habilidades, destrezas y conocimientos para la cuarta revolucién industrial,
hacia los entornos acelerados y cambiantes, enfocado en el conocimiento, el
aprendizaje continuo, la asertividad en la comunicacién y la interiorizacidon de la
mistica y la filosofia propia de su labor al servicio de la sociedad1.

Aunado al anterior concepto, la Funcién Publica viene mencionando el ideal de
un servidor publico, que ademas de contener los valores, la integridad, los
conocimientos y las habilidades necesarias para desempefiarse con excelencia,
requiere la alineacién con la nueva exigencia que trae la dinamica de la
Indupublico,.0., la cual, hace referencia a la adquisicibn de nuevos
conocimientos, apertura al cambio y adaptaciones al nhuevo entorno, que obliga
al servidor publico ademas, a adquirir nuevas competencias laborales desde el
punto de vista comportamental y desde los conocimientos especificos.

— Plan Estratégico Institucional 2023-2026 del INM

De acuerdo con el Decreto No. 4175 de 2011, “por el cual se escinden unas
funciones de la Superintendencia de Industria y Comercio, se crea el Instituto
Nacional de Metrologia y se establece su objetivo y estructura”, modificado por
el Decreto 062 de 2021, el objetivo del Instituto Nacional de Metrologia - INM.,
es:

ARTICULO 5°. El Instituto Nacional de Metrologia, INM, tiene por objetivo la
coordinacion de la metrologia cientifica e industrial como maxima autoridad
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nacional en la materia, y la ejecucion de actividades que fomente la innovacion,
mejoren la calidad de vida y soporten el desarrollo econémico, cientifico y
tecnoldgico del pais, mediante el establecimiento, conservacion y adopcion de
patrones nacionales de medida, la difusién del Sistema Internacional de
Unidades (SI), la investigacion cientifica, la prestacién de servicios
metrolégicos, el apoyo a las actividades de control metrolégico y la
representacion internacional como maxima autoridad en metrologia cientifica e
industrial.

Para el desarrollo del objetivo y las funciones generales asignadas, el Instituto
Nacional de Metrologia — INM., aprobd y socializé al finalizar el ano 2023, el Plan
Estratégico Institucional 2023 - 2026 (PEI), documento que contempla el marco
institucional de referencia a través de la identificacién del propdsito fundamental
de la entidad, el saber quiénes somos, la misién y la visién; asi como los
objetivos estratégicos, iniciativas, indicadores y metas de caracter estratégico a
desarrollar durante el préximo cuatrienio, y que corresponden al cumplimiento
de los compromisos senalados en el documento consulta de las Bases del PND,
documentos CONPES y lo previsto en el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG).

En el PEI definié la misién, la visidn, los valores estratégicos y los objetivos
institucionales para el cuatrienio 2023 - 2026, asi:

— Mision:

Liderar y respaldar la trazabilidad de las mediciones, a través de la prestacion
de servicios metrolégicos, de la investigacion, del desarrollo tecnoldgico e
innovacion, de la gestion del conocimiento y la articulacién con las partes
interesadas, contribuyendo a la generacion de confianza, a la sostenibilidad, al
bienestar social, al desarrollo industrial y a la competitividad del pais en los
mercados globales.

— Vision:

En 2033 el INM sera un referente en la region, por ser centro de investigacién
que apalanca la calidad de las mediciones, atendiendo necesidades metroldgicas
que fortalecen la competitividad del pais y la transformacién digital, mediante
el desarrollo tecnoldgico, la innovacion y el reconocimiento internacional de sus
capacidades de medicidén y calibracién, con el fin de contribuir a mejorar la
calidad de vida, fortalecer la competitividad y potenciar la oferta exportadora

en el pais.
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— Valores:
El PEI 2023 - 2026, definidé ocho valores institucionales, asi:

v' Honestidad: Actlo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis
deberes con transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.
v Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas,
con sus virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o
cualquier otra condicidn.

v' Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor
publico y estoy en disposicion permanente para comprender y resolver las
necesidades de las personas con las que me relaciono en mis labores cotidianas,
buscando siempre mejorar su bienestar.

v Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas
a mi cargo de la mejor manera posible, con atencién, prontitud, destreza y
eficiencia, para asi optimizar el uso de los recursos del Estado.

v" Justicia: Actuo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas,
con equidad, igualdad vy sin discriminacion.

v’ Actitud de servicio: Estoy dispuesto a prestar un servicio publico de manera
asertiva en beneficio del interés general.

v' Confianza: Actio con calidad, cumpliendo con mis compromisos y soy
coherente en el ejercicio de mis responsabilidades.

v' Competencia: Aplico mis conocimientos y habilidades con el fin de conseguir
los resultados previstos

— Lineamientos Estratégicos:

Trabajo en equipo Articulacién inter e intra-
areas

Manejo de informacién Repositorio institucional,
gestion del
conocimiento

Planeacién Vision de futuro, prever y
organizar
Actividades

Hacer que las cosas pasen Seguimiento y control

Calidad y oportunidad Integral y desde la primera
vez

Mejoramiento continuo Auditorias efectivas y cierre
de hallazgos
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— Objetivos Estratégicos:
El PEI 2023 - 2026 definid 5 objetivos estratégicos que se desarrollan a partir

de 38 iniciativas y se miden a través de 38 indicadores. A continuacién, se
relacionan y definen los Objetivos Estratégicos:

COLOMBIA
VIDA

2. Metrologia
para las apuestas productivas
3. Metrolegia para los territorios
4. Servicios metrolégicos basados en el
conocimiento.

1. Trazabilidad metrolégica y
posicionamiento nacional e internacional

Generar una cultura de transformacién que privilegie la gestién del conocimiento, la adopcién de nuevas tecnologias
y la comunicacién estratégica con los grupos de valor contribuyendo al fortalecimiento institucional.

La GETH se articula a los Objetivos Estratégicos del PEI 2023 - 2026, asi:

OBJETIVO INICIATIVA GETH
ESTRATEGICO PLAN INSTITUCIOMNAL
Mantener el reconocimiento | Plan Institucional de Capacitacion —
Servicios como centro de investigacion Eje habilidades v competencias
Metrologicos
Basados en el Fortalecer la participacion de los
Conocimiento colaboradores de las areas de

apovo en acltividades ACTI

FPlan Institucional de Capacitacion —
Eje transformacion digital W
cibercultura

Plan de Seguridad y Salud en el
Propiciar una cultura de gestion | Trabajo — Programa de wigilancia
del cambio para los | epidemiolagica psicosocial

colaboradores del INIM

FPlan de Bienestar Labaoral [=
Incentivos

- Eje equilibrio psicosocial

-Eje transformacion digital

Transformacion -Eje identidad v wvocacion por el
Institucional servicio publico
Implementar la politica de | Plan Institucional de Capacitacion
gestion del conocimiento para | —Eje habilidades v competencias
fortalecimiento de las

capacidades y competencias del
personal del Instituto

Estrategia 6.1 [Posicionamiento | Plan Anual de Vacantes

del Talento humano como activo | Plan de Prevision de Recursos
estratégico de las entidades del | Humanos

sector Plan de Bienestar Labaral e
Incentivos
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5. MARCO NORMATIVO

v Constitucion Politica de Colombia, 1991.

v Decreto 1567 de 1998. “Por el cual se crean el Sistema Nacional de Capacitacién y el
sistema de estimulos para los empleados del Estado”.

v' Ley 734 de 2002. Articulo 33 Numerales 4 y 5 (Derecho a participar de los programas
de bienestar social e incentivos — empleados y sus familias de acuerdo con la ley).

v Ley 909 de 2004. “Por la cual se expiden normas que regulan el Empleo Publico, la
Carrera Administrativa, la Gerencia Publica y se dictan otras disposiciones” (la cual
retoma los elementos dados por la Carta Iberoamericana de la Funcion Publica de 2003).
v' Ley 1064 de 2006. “Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de
la educacién para el trabajo y el desarrollo humano establecida como educacién no
formal en la Ley General de Educacion”.

v Ley 1221 de 2008. “Por la cual se establecen normas para promover y regular el
Teletrabajo y se dictan otras disposiciones”.

v Ley 1712 de 2014. “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del
Derecho de Acceso a la Informacidn Publica Nacional y se dictan otras disposiciones”.
v Decreto 1072 de 2015. “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Trabajo”. Implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en
el Trabajo”. Busca identificar los peligros, evaluar y valorar los riesgos y establecer los
respectivos controles, mediante la mejora continua del Sistema en las empresas y
cumplir con la normatividad en materia de riesgos laborales.

v Decreto 1083 de 2015. “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcién Publica” (establece el Plan Institucional de Capacitaciéon - PIC,
Programa de Bienestar y Plan de Incentivos).

v Ley 1811 de 2016. “Otorga incentivos para promover el uso de bicicleta en el
territorio nacional”.

v' Decreto 1499 de 2017. “Modifica el Decreto 1083 de 2015, en lo relacionado con el
Sistema de Gestidn establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”.

v' Decreto 648 de 2017. “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica”.

v Decreto 894 de 2017. “Por el cual se dictan normas en materia de empleo publico
con el fin de facilitar y asegurar la implementacién y desarrollo normativo del Acuerdo
Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera”.
v Ley 1857 de 2017. “Modifica la Ley 1361 de 2009 (Por medio de la cual se crea la
Ley de Proteccion Integral a la Familia), para adicionar y complementar las medidas de
proteccién de la familia.”

v' Decreto 2011 de 2017. “Por el cual se adiciona el Capl'tL)Io 2 al Titulo 12 de la Parte
2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de Funcion
Publica, en lo relacionado con el porcentaje de vinculacién laboral de personas con
discapacidad en el sector publico.”

v Decreto 726 de 2018. “Por el cual se modifica el Capitulo 2 del Titulo 9 de la Parte 2
del Libro 2 del Decreto 1833 de 2016, que compila las normas del Sistema General de
Pensiones y se crea el Sistema de Certificacion Electrénica de Tiempos Laborados
(CETIL) con destino al reconocimiento de prestaciones pensionales.”

v Decreto 815 de 2018. “Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica, en lo relacionado con las competencias
laborales generales para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos.”
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v Ley 2016 de 2020. “Por la cual se adopta el cédigo de integridad del Servicio Publico
Colombiano y se dictan otras disposiciones.”

v' Ley 1960 de 2019. “Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567
de 1998 y se dictan otras disposiciones.”

v Decreto 2365 de 2019. “Por el cual se adiciona el Capitulo 5 al Titulo 1 de la parte 2
del libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de Funcion Publica,
en lo relacionado con el ingreso de los jovenes al servicio publico”.

v Ley 2214 de 2022. “Por medio de la cual se reglamenta el articulo 196 de la ley 1955
de 2019, se toman medidas para fortalecer las medidas que promueven el empleo
juvenil y se dictan otras disposiciones”.

v Decreto 1227 de 2022. “Por el cual se modifican los articulos 2.2.1.5.3, 2.2.1.5.5,
2.2.1.5.8 y 2.2.1.5.9. y se adicionan los articulos 2.2.1.5.15 al 2.2.1.5.25 al Decreto
1072 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Trabajo, relacionados con el Teletrabajo”.
v Ley 1801 de 2016, modificado por el articulo 8,166 y 167 de la ley 2318 de 2023:
“Por la cual se expide el Cédigo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana.”

v Ley 2418 de 2024. "Por medio de la cual se modifica el régimen de acceso y ascenso
en el sistema general de carrera administrativa, se crea la reserva de plazas para las
personas con discapacidad, se establece la gratuidad de la inscripcion para este
segmento poblacional y se dictan otras disposiciones" o "ley de reserva de plazas para
personas con discapacidad".

v Ley 2424 de 2024. “Por la cual se adoptan medidas para garantizar la participacion
paritaria de las mujeres en las diferentes ramas y o6rganos del poder publico de
conformidad con los articulos 13, 40 y 43 de la constitucién politica y se dictan otras
disposiciones”.

v' Decreto que fija la escala salarial para cada vigencia.

v Decreto que fija escala de viaticos para cada vigencia.

INFORMACION BASE PARA LA PLANEACION

En este acapite se presenta la estructura organizacional y del empleo publico
del Instituto Nacional de Metrologia — INM., los resultados de la implementacion
del Proceso de Seleccidon No. 1511 de 2020 - Nacién 3 y el nuevo proceso de
seleccidn para la vigencia 2024, a través de los cuales, se proveen de manera
definitiva los empleados que conforman el sistema de carrera administrativa de
la Entidad.

— Estructura Organizacional:
Con fundamento en el Decreto No. 062 de 2021, la estructura organizacional

del Instituto Nacional de Metrologia — INM., estd conformada por la Direccion
General; 3 Oficinas; 1 secretaria general; y, 3 Subdirecciones.
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— Planta de Personal:

La planta de personal del Instituto Nacional de Metrologia - INM esta
conformada por 145 empleos distribuidos en los diferentes niveles jerarquicos
asi:

Nivel jerarquico

Numero de

empleos

Directivo 7
Asesor 4
Profesional 113
Técnico 12

Asistencia 9
Total 145

Los empleos que conforman dicha planta se clasifican en: empleos publicos de
carrera y empleos publicos de libre nombramiento y remocion. De acuerdo con
esta clasificacion la planta de personal global cuenta con 13 empleos de libre
nombramiento y remociéon y 132 empleos que corresponden al sistema de
carrera administrativa, distribuidos asi:

. NUumero Empleos
I\,||vel_ de sistema
jerarquico empleos de
carrera
Directivo 7 7
Asesor 4 4
Profesional 113 113
Técnico 12 12
Asistencial 9 2 7
TOTAL,
CARGOS 145 13 132

A la fecha de elaboracion de este documento, la planta de personal se encuentra
provista en un 87,58%. Los empleos que se clasifican como de libre
nombramiento y remocidén se encuentra provistos en un 100%; mientras que
los empleos que conforman el sistema de carrera administrativa se encuentran
provistos en un 86,00%. La ndmina esta integrada por un total de 127
servidores nombrados de manera legal y reglamentaria.

Cdédigo E-02-F-011
Versién 07
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— Concurso de Merito- Nacion 6:

Para el ultimo trimestre del afno 2023, la Comision Nacional del Servicio Civil
informd que se encontraba adelantando un nuevo proceso de seleccion para el
orden nacional con el objetivo de dar cumplimiento al mandato constitucional
de ingreso y ascenso a la carrera administrativa a través del mérito.

Al 31 de diciembre de 2025, y relacionado con los 3 empleos ofertados por el
INM, se indica lo siguiente:

No. Denominacion OPEC Area
1 Profesional Especializado Codigo 2028 Grado 14 | 212395 S.S.M.R.C.
2 Profesional Universitario Codigo 2044 Grado 11 212392 O.A.P.
3 | Técnico operativo Codigo 3132 Grado 13 212402 O.A.P.

De estos empleos, se surtieron las posesiones de los siguientes elegibles,
conforme a sus posiciones meritorias:

— Profesional Especializado Cddigo 2028 Grado 14.-SSMRC
— Profesional Universitario Cédigo 2044 Grado 11.-OAP

Para el caso del empleo Técnico operativo Cédigo 3132 Grado 13, la elegible del
primer lugar meritorio no acepté el nombramiento, por lo cual, y una vez
reportada la novedad a la Comisidon Nacional de Servicio, esta ultima autorizo el
uso de la lista de elegibles, para nombrar en la siguiente posicion meritoria de
este empleo, lo cual se surte en el mes de enero de 2026.

— Acuerdos Sindicales:

Se mantendra durante la vigencia 2026, la implementacion del Acuerdo vigente
de Pliego de Solicitudes INM-ASEMEXT 2024-2026, suscrito entre la
Organizacién sindical ASEMEXT y el Instituto Nacional de Metrologia — INM.

Durante la vigencia 2025, se adelantaron tres (3) sesiones de seguimiento a los
mismos. El desarrollo de las reuniones se basdé en la revisidon de cada uno de los
puntos establecidos en el documento de "ACTA DE ACUERDO FINAL DE LA
NEGOCIACION COLECTIVA DEL PLIEGO DE SOLICITUDES ENTRE INM Y
ASEMEXT 2024-2026", cuya estructura, consta de 3 Capitulos:

v' Capitulo I: Derechos de Asociacidn, participacion y Otros.
v' Capitulo II: Bienestar social, Estimulo e incentivos y mejoras en las

condiciones-laborales
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v Capitulo III: Salarios y Prestaciones Sociales.
Como resultado de los seguimientos, al cierre de la vigencia 2025, quedaron los
siguientes compromisos:

-Revisar la Circular Interna No.014 de 14 de junio de 2024, relacionada con la
“libertad Sindical”. Responsable: secretaria general.

-Allegar copia del Convenio existente suscrito entre MIinCIT y UNAL, sobre
perfeccionamiento de segunda Lengua. Responsable: ASEMEXT.

-Compartir la Resolucion de reconocimiento de Prima Técnica por estudios
avanzados y el documento de beneficios econdmicos y de estudios que se aplica
en MinCIT. Responsable: ASEMEXT.

-Contactar al Exfuncionario Freddy Hernandez, para indagar sobre la iniciativa
de la creacién del fondo de empleados en el INM. Responsable: secretaria
general.

-Socializar a los asistentes, la Resolucion No. 403 de 2025. Responsable:
secretaria general.

Se mantiene, el hecho que el Instituto Nacional de Metrologia — INM, firmé en
el afio 2023 el "Acuerdo para la prestacion de servicios médicos asistenciales y
odontoldgicos que incluye el Plan Complementario Especial y mddulos anexos
suscrito entre la Superintendencia de Sociedades, Superintendencia Financiera
de Colombia, Superintendencia de Industria y Comercio, Instituto Nacional de
Metrologia y Compensar”, en virtud a que este Ultimo, a solicitud de la
Superintendencia de Industria y Comercio aceptdé mantener los beneficios del
Plan Complementario Especial, a aquellos trabajadores con su grupo familiar,
trasladados de la Superintendencia de Industria y Comercio al Instituto Nacional
de Metrologia-INM, con ocasion de su creacidén con la expedicién del Decreto
4175 de 2011.

Adicionalmente, a la fecha de elaboracién del presente documento, el Grupo de
Gestion del Talento Humano ha recibido informacién sobre afiliaciones formales
de Treinta y siete (37) servidores que integran la planta de personal, al sindicato
Asociacién Sindical de Servidores Publicos del Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo y sus entidades adscritas y vinculadas - ASEMEXT.

— Manual de funciones:
Actualmente el Instituto Nacional de Metrologia - INM., cuenta con la Resolucién

No. 040 del 4 de febrero de 2021, “Por la cual adopta el manual de funciones,
requisitos y competencias laborales para la planta de personal del Instituto
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Nacional de Metrologia (INM) atendiendo los decretos de reestructuracion vy
modificacion de planta.

DIAGNOSTICO:

En este acapite se relaciona la informacion que se considera relevante para la
planeacion estratégica de la gestién del talento humano y la identificaciéon de
las herramientas, tales como: la matriz GETH; los resultados de las encuestas
aplicadas a los servidores sobre los diferentes planes que integran el Plan
Estratégico de Talento Humano; los resultados de la aplicacion de la Bateria de
Riesgo Sicosocial y demas informacidén que pueda ser consultada en el momento
de la toma de decisiones por parte del Comité Institucional de Gestién y
Desempeiio y la Direccion General del Instituto Nacional de Metrologia — INM.

— Caracterizacion del Talento Humano en el INM:

La informacién utilizada para la caracterizacion del talento humano que se
encuentra vinculado a la planta de personal del Instituto Nacional de Metrologia
- INM., corresponde a los datos consolidados en la Matriz Sociodemografica de
Talento Humano, con corte al 9 de diciembre de 2025, la cual se ha diligenciado
con los mismos servidores publicos en el momento de su vinculacion.

A la fecha de este reporte y de acuerdo con la base de datos, existen 126
servidores publicos en el Instituto Nacional de Metrologia, de los cuales el 49,20
% son mujeres (62) y el 50,80% (64) hombres.

Mujeres:62 Hombres: 64

En lo que tiene que ver con la distribucidn de los servidores por rangos de edad,
se puede observar que el 44,44 % corresponde a funcionarios entre 31 y 40
afos, seguido de los funcionarios entre 41 y 50 afos que se ubican en el 34,12
%. En estos dos decenios de edad se ubica el 78,56% del total de la planta de
personal. A continuacion, se presenta la distribucién por rangos de edad:
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DISTRIBUCION POR RANGOS DE EDAD

MUJERES HOMBRES

RANGO No. RANGO No.
Menos de 20 anos 0 Menos de 20 anos 0
Entre 20 y 30 afios 6 Entre 20 y 30 afos 2
Entre 31 y 40 afios 31 Entre 31 y 40 afios 25
Entre 41 y 50 afios 20 Entre 41 y 50 afios 23
Entre 51 y 60 afios 4 Entre 51 y 60 afios 11
Entre 61 y 70 anos 1 Entre 61 y 70 afos 3
TOTAL 62 64

En cuanto al nivel de educacion formal que tiene cada servidor publico, se pudo
establecer que en los niveles de maestria y especializacidon se encuentra el
69,047 % (87). En estos niveles académicos no existen grandes brechas
porcentuales entre mujeres y hombres. El nivel de doctorado cuenta con el 2,38
% (3), de las cuales dos personas hacen parte de la Subdireccidon de Metrologia
Fisica y una de la Subdireccién de Metrologia de Quimica y Biologia, una de ella
es mujer y dos son hombres. Se aclara que, para el nivel de maestria, master o
magister, algunas personas respondieron que cuentan con titulo académico vy
otras estan estudiando.

FORMACION NIVEL ACADEMICO

MUJERES HOMBRES

NIVEL No. NIVEL No.
Doctorado 1 Doctorado 2
Maestria / Master 24 Maestria 21
Especializacion 21 Especializacion 21
Pregrado 13 Pregrado 14
Técnico-tecndlogo 2 Técnico-tecndlogo 4
Bachiller 1 Bachiller 2
TOTAL 62 TOTAL 64

Con respecto al nivel de formacion en pregrado, se encontraron 32 programas
académicos, de los cuales quimica e ingenieria quimica cuentan con un mayor
nivel de preferencia, seguidas por la fisica, la ingenieria mecanica, ingenieria
electrénica y administracion de empresas.

A continuacidn, se relacionan las profesiones y el numero de las y los servidores
publicos que han reportado el titulo profesional. Se destaca que las profesiones
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con mayor cantidad son ingenieria quimica (11,86 %, 14) y quimica (11,86 %,

14).

Formacion Profesional No.
Abogado(a) / Derecho 8
Administrador de Empresas 9
Administrador de Negocios 1
Administrador Publico 2
Bioquimica 1

Contador Publico 6
Economista 4

Fisico 10

Ingenieria Ambiental y Sanitaria 2
Ingenieria Biomédica 2
Ingenieria de Procesos Industriales 2
Ingenieria de Producciéon Industrial 1
Ingenieria de Disefio y Automatizacion 1

Electrénica
Ingenieria de Sistemas 1
Ingenieria de Software 1
Ingenieria en control 1
Ingenieria Electrénica 9
Ingenieria Industrial 5
Ingenieria Mecanica 9
Ingenieria Mecatronica 2
Ingenieria Quimica 14
Jurisprudencia 1
Licenciado en Fisico 1
Microbidlogo 2
Profesional de Mercadeo 1
Profesional en Finanzas y negocios 1
internacionales
Profesional en lenguas Modernas 1
Profesional en Sistemas de Informacidn,

Bibliotecologia y archivistica 1
Psicologia 1

Quimico 14

Quimico Farmacéutico 2
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Trabajo Social 2
TOTAL 118

Nota: No todos las y los servidores publicos tienen titulo profesional.

Con relacién a la vida personal y familiar se encontré que el 52,38 % del total
del total reporta tener pareja o cényuge, es decir, 66 servidores publicos. Son
solteros, viudos y separados el 47,61 %, lo cual corresponde a 60 personas.

A continuacién, se presenta la estadistica por decenios del reconocimiento de
conyugue o pareja de acuerdo con la Matriz sociodemogréafica.

RECONOCIMIENTO DEL CONYUGUE O PAREJA

MUJERES HOMBRES

RANGO SI NO RANGO SI NO
MNenos de 20 0 0 MNenos de 20 0 0
anos anos
Eljtre 21y 30 1 5 Entre~ 21 y 0 >
anos 30 anos
Er~1tre 31y 40 17 14 Entrei 31 vy 15 10
anos 40 anos
Egtre 41y 50 9 11 EntreN 41 vy 15 8
anos 50 anos
Er;ltre 51y 60 5 5 Entre~ 51 vy 4 7
anos 60 anos
Er~1tre 61y 70 1 0 Entre: 61 vy 5 1
anos 70 anos
TOTAL 30 32 TOTAL 36 28

Los padres y madres son el 55,55 % (70) reportaron tener hijas o hijos de
diversas edades y el 44,44 % (56) restante no tienen esta condicidon, como se
observa en el siguiente cuadro:

SERVIDORAS (ES) CON Y SIN HIJOS
MUJERES HOMBRES

RANGO SI NO RANGO SI NO
M~enos de 20 0 0 Meno~s de 0 0
anos 20 anos
Er~1tre 21y 30 0 6 Entre~ 21y 0 2
anos 30 anos
El;ltre 31y 40 15 16 EntreN 31y 12 13
anos 40 anos
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Eljtre 41y 50 13 7 Entre~ 41y 16 7
anos 50 anos
Egtre 51y 60 > 5 EntreN 51y 8 3
anos 60 anos
Er~1tre 61y 70 1 0 Entre~ 6ly 3 0
anos 70 anos
TOTAL 31 31 TOTAL 39 25

Sobre el nimero de hijos e hijas y el ciclo de vida (111), se observa que la
mayoria de ellos se encuentran en la etapa de joven y adulto (26,12 %, 29), le
sigue la adolescencia (24,32 %, 27), luego la infancia (18,01 %, 20), continua
la juventud (16,21 %, 18), y, por ultimo, la primera infancia (15,31 %, 17).

ESTADISTICAS DE LOS HIJOS DE ACUERDO CON EL CICLO DE VIDA

NINAS NINOS
ETAPA No. ETAPA No.
De 0 a 5 afnos - De 0 a 5 anos -
. . 11 ) . 6
Primera Infancia Primera Infancia
Entre 6 y 10 afios- Entre 6 y 10 afios-
: 9 . 11
Infancia Infancia
Entre 11 y 15 afios - Entre 11 y 15 afios -
. 14 ; 13
Adolescencia Adolescencia
Entre 16 y 20 afios - 9 Entre 16 y 20 afios - 9
Juventud Juventud
De los 20 en 18 De los 20 en 11
adelante adelante
TOTAL 61 TOTAL 50
— MATRIZ - GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

(Autodiagnostico):

La Matriz de Autodiagndstico de Gestidn Estratégica del Talento Humano fue
diligenciada con la participacion de los integrantes del Grupo GTH en diciembre
de 2025. En este ejercicio, se obtuvo un resultado total de la Politica de Gestion
Estratégica del Talento Humano de 73,1%. El nivel de madurez de la Matriz
GETH con una calificacion entre 60% y 80% indica que la Entidad se encuentra
en Nivel de Transformacion, sobre el cual la Funcidon Publica observa de manera

general que:
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— La entidad se encuentra en un proceso de desarrollo de la GETH, en el que ademas
de cumplir con la normatividad ya cuenta con algunas actividades de gestion que
agregan valor a la transformacion de la cultura organizacional (Evaluaciéon y seguimiento
de programas y proyectos).

— Persisten oportunidades de mejora que requieren gestion para lograr instalar
practicas avanzadas en Talento Humano (Tiempo de cubrimiento de vacantes
temporales, mecanismos de verificacion de derecho preferencial, Registros de
actividades de bienestar y capacitacion, diagndstico de necesidades de capacitacion,
entre otros).

-Rutas de creacion de valor:

Para la fecha de aplicacién de la matriz GETH los resultados de las Rutas de
Creacion de Valor fueron:

100

- 853
80 - 50,4
- 76,00
= GE,6

60

40

20

0 .

PLANEACION INGRESO DESARROLLO RETIRO

Fuente: METH 2025 - Clasificacién por Componente

Desde el Subcomponente de Desarrollo se analiza el desarrollo de
competencias, la prestacion del servicio, la aplicacion de estimulos, el
desempefio individual y otros aspectos relacionados con el crecimiento del
recurso humano

El Subcomponente de Desarrollo esta conformado por doce categorias, de las
cuales las Categorias: Contratistas, Gestién del Desempefio- Desarrollo,
Negociacién Colectiva, Bienestar y Conocimiento Institucional, se encuentran en
nivel Basico Operativo es decir con una puntuacion inferior o igual a 60
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Categorias del Componente 3:
DESARROLLO

b . . . . . . . . . . . .
-

6 - 85
30 - 80 =- 79

- 71
60 - G0 —

- 59
5
40
20
10
0

Conodmisnte  Gesfidn dela Gestidn del Capacitacion Bienestar Administracidn Chma Seguridad y Valores Confratistas Megodacion  Gerencia Piblica
i i i it fio - deltalento  organizacionaly  salud en el colectia
desamollo desamuollo humano cambic cuttural trabajo

Fuente: METH 2025 - Categorias - Subcomponente Desarrollo

74 74

- 73 — -

- 71
40
20
L]

Ruta dela Felicidad Ruta del Crecimiento Ruta del Servicio Ruta dela Calidad Ruta del Andlisis de
datos

De otra parte, en el Subcomponente de Retiro que fue calificado en 76, se
encuentra la categoria de Desvinculacion Asistida evaluada en 60, por lo cual se
ubica también en Nivel Basico Operativo, mientras que las categorias Gestion
de la informacién - retiro, Administracién del Talento Humano - retiro y Gestion
del conocimiento se encuentran en 80 puntos cada una.

100 —
80 == 80 == 80 == 30
60
40
20
0
Gestion de la Administracion del Desvinculacion Gestion del
informacion - retiro  talento humano - asistida conocimiento
retiro
Fuente: METH 2025 - Categorias — Subcomponente Retiro
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De acuerdo con los resultados del autodiagndstico en la Matriz Estratégica GETH,
se disefid el siguiente Plan de Accion para la vigencia 2026, principalmente en
la Etapa de “Desarrollo” y la “Ruta de del Servicio”, dado que presentaron los
menores puntajes, estas son tenidas en cuenta en las distintas tematicas que
conforman este Plan Estratégico de Talento Humano para la vigencia 2026, asi:

FORMATO DE PLAN DE ACCION - GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Componente mas bajo Categorllas mas Meta Ruta de creacion de valor A',:C'.D"ES
bajas {maximo 5)
Adelantar laz acciones pertinentes para 1.Adelantar Mesa de Trabajo con el DAFF
. implementar |3 farmalizacidn del empleo a 2 Realizar actividades del plan de trabajo establecida con el
DESARROLLO Contratistas través de unaplanta temparal par la vinculacion RUTA DEL SERVICIO DAFF
de 14 de servidores 3.5oliciar visbilidad de MINHaciends
1. Diefinir & implementar Indicadares de ratacion de personal
Diezarrollar actividades durante durante el 2026, [relacidn entre ingresos y retiras), movilidad del personal
para cumplir con Evaluaciones de desempefio, [encargos, comisiones de servicio, de estudio, reubicaciones y
indicadores de rotacidn de personal [relacidn estado actual de situaciones administrativaz), ausentismo
Gestién del desempefio - entre ingrezoz | retiras), movilidad del personal [enfermedad, lizenciaz, permisos), pre pensionados.
DESARROLLO P [encargos, comisiones de servicio, de estudio, | RUTA DE ANALISIS DE DATOS | 2Crear Base de Datos, identificando perfiles que
desarrolle reubicaciones y estado actual de situaciones potencizlmente pusde ser movidos..
inistrativas), ismio dad, 3. Retomar y aplicar la Resolucion que aplica Plan de
licencias, permisos], pre penzionados, cargas IMejoramiento individual (Provisionales, LMF].
de trabajo por empleo y por dependencia. 4. Retamar Evalaucion del servicio al ciudadano,apoyados con
DAFP.
1Eztablecer en PEL| actiones sobre Incentivios para loz
Gerente Publicos.
2Incluir en PELl incentivos pecuniario, para los Equipos de
Trabajo.
Conocimiento Elaborar para el 2026 el PELI que incluya todas Bnleuir en PELI incentivos no pecuaniario | Mejores
DESARROLLO institucional laz acciones con menar puntaje relacionadas RUTA DE LA FELICIDAD servidares y el 20,y Jer puesta de Equipos da trabaja).
instituciona on el componente de desarrollo 4 Establecer en PBL, ejecucion de ferias de servicios que
promacionen oferta de planes de vivienda y programas de
Edusacién farmal.
5. Incliur en el PELl actividades de preparacian alos pre
pensionados .
Conocimiente Elabprar para el 2026 el PIC que incluya las
DESARROLLOD i tematicas relavionada con Inducciony RUTA DEL CRECIMIENTD 1. Realizar la Induccion a los servidores y evaluar su eficacia
institucional Feindussion,

v Encuesta percepcion de Planes- PETH
— Resultados_ Plan Institucional de Capacitacion:

El GIT del Talento Humano aplico la encuesta de percepcion de planes del PETH-
2025 mediante correo electrénico a todos los servidores del INM. Esto con el
objetivo de medir la efectividad de las actividades realizadas durante la vigencia
y generar acciones encaminadas a fortalecer la gestién del proceso de
capacitacién en el Instituto Nacional de Metrologia - INM.

La encuesta incluyé ocho (08) preguntas sobre el Plan Institucional de
Capacitacion (PIC) que respondieron sesenta y seis (66) servidores publicos de
planta representando el 52 % de la planta de empleos provistos. A partir de los
resultados obtenidos, se puede interpretar que:

Como lo muestra la siguiente grafica hay una percepcion mayoritariamente
positiva frente a la estructura tematica del Plan Institucional de Capacitacién
PIC -2025. El 63,6 % de las personas encuestadas otorgd una calificacion alta

Direccion: Avenida Carrera 50 No 26 - 55 Int. 2, Bogota D.C., Colombia Codigo E-02-F-011
Conmutador: (+57) 601 254 2222 Version 07
Linea Nacional: (+57) 01 8000 112542 Pagina 22 de 108



Instituto Nacional de
Metrologia de Colombia

(4 0 5), destacando la pertinencia y organizacién de los contenidos desarrollados
durante la vigencia. Un 28,8 % asignd una calificacion media (3), lo cual
representa una oportunidad de mejora, mientras que solo un 7,6 % otorgd
calificaciones bajas (1 o 2), lo que indica un nivel reducido de insatisfaccién.

Calificacion de la estructura tematica del PIC

Porcentaje (%)

20

10 A

1 2 3 4
Calificacion

w

Tabla
Nivel de calificacion a la estructura tematica de las capacitaciones del PIC
(siendo 1 el puntaje mas bajo y 5 el maximo)

Con el propdsito de identificar acciones encaminadas a la mejora continua del
proceso segun los anteriores resultados, se consulté a los servidores é¢Cudl seria
su propuesta de mejora, relacionada con la estructura tematica del PIC?:

Comunicacidén PowerBI

xpert Cap%gsltgwargbiag)onTécnica
% vB)e est NormasTeécnicas ® NecesidadesReales
= HOTFr ar 1 OShiisional
=MAIN 1PacC10rml
NoSolapamientos Fechas

Tabla
Consolidado alternativas de mejora propuestas por parte de los servidores.
con relacion a la estructura tematica del PIC
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Como se puede observar anteriormente las recomendaciones se concentran
principalmente en la planificacion anticipada, la no superposiciéon de
capacitaciones, el enfoque misional y técnico, y la alineacién con las necesidades
reales del cargo, con un interés reiterado en bilinglismo, herramientas analiticas
y modalidades que faciliten la participacién efectiva.

Por otro lado, la percepcién mayoritariamente positiva frente al aporte de las
capacitaciones al desarrollo laboral y profesional de los servidores,
concentrandose la mayor frecuencia de respuestas en las calificaciones 8 y 10,
lo que indica que una proporcidn significativa de los participantes considera que
las acciones de capacitacion aportan de manera frecuente o constante a su
desarrollo. No obstante, se identifican valoraciones intermedias y bajas que
sugieren oportunidades de mejora en términos de pertinencia, enfoque misional
y alineacién con las necesidades del puesto de trabajo.

Percepcion del aporte de las capacitaciones al desarrollo laboral y profesional

o 1 2 3 4 5 (4] 7 & £l 10

Nivel de aporte (1 = nunca aporta | 10 = siempre aporta)
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Tabla
Nivel de percepcidn frente al aporte laboral y profesional.
(siendo 1 el puntaje mas bajo y 10 el maximo)

De acuerdo con los resultados evidenciados en la grafica, la percepcién general
de los servidores publicos indica que las capacitaciones ejecutadas durante la
vigencia aportan de manera frecuente al desarrollo laboral y profesional. No
obstante, las propuestas de mejora recopiladas evidencian la necesidad de
optimizar la planeacion, pertinencia y metodologia del Plan Institucional de
Capacitacion (PIC). De manera reiterada, los servidores destacan la importancia
de desarrollar capacitaciones mas especificas, técnicas y alineadas con las
funciones, procesos y areas, priorizando profundidad y utilidad sobre cantidad.
Asimismo, se resalta la conveniencia de programar franjas horarias exclusivas
para las actividades del PIC, con cronogramas definidos desde el inicio del afo
y evitando cruces con reuniones u obligaciones misionales, lo cual impacta
directamente la asistencia y el aprovechamiento. En cuanto a la metodologia,
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se sugiere fortalecer los talleres practicos, presenciales y modulares,
complementados con modalidades flexibles, micro capacitaciones y material
previo, que faciliten la apropiacion del conocimiento. Finalmente, se enfatiza la
necesidad de levantar diagndsticos reales de necesidades, diferenciar la
formacion segun perfiles y cargos, fortalecer competencias técnicas, bilingliismo
y habilidades blandas, y contar con el respaldo de las jefaturas para garantizar
tiempos efectivos de participacion, consolidando asi un mayor impacto en el
desarrollo laboral y profesional de los servidores.

Preferencia de Metodologia de Capacitacién (ponderada)

Presencial Hibrida

Virtual

Tabla
Nivel de calificacién con relacion a la preferencia horaria y metodoldgica
para ejecutar las capacitaciones del PIC

Al realizar el analisis de los resultados se puede evidenciar que los servidores
prefieren mayoritariamente las modalidades presencial e hibrida, al
considerarlas las mas adecuadas para el proceso de aprendizaje, mientras que
la modalidad virtual registra una menor preferencia, lo que sugiere la
conveniencia de priorizar esquemas presenciales y combinados en la planeacion
del Plan Institucional de Capacitacién para la préxima vigencia. De manera
complementaria, se identifica una clara inclinacién por realizar las
capacitaciones en las franjas de la mafana, especialmente entre las 9:00 a
11:00 y las 10:00 a 12:00, al ser percibidas como los espacios mas favorables
para la concentracion y el aprovechamiento, con menor interferencia de las
actividades operativas; en menor medida. En este sentido, se recomienda
articular la definicion de modalidades y horarios priorizando estos criterios, con
el fin de optimizar la asistencia, la participacion y el impacto de las acciones

formativas.
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Considera que el PIC le ha brindado
herramientas para el trato con personas
con diversidad funcional

209
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Tabla
Nivel de calificaciéon con relacion a la preferencia horaria
para ejecutar las capacitaciones del PIC

Para finalizar se analizaron los resultados en donde muestran una percepcién
positiva frente al aporte de las socializaciones y capacitaciones en la atencion a
personas con diversidad funcional. Los servidores destacan principalmente la
sensibilizacion, el fortalecimiento de la empatia, el conocimiento de lineamientos
basicos, el uso del lenguaje incluyente y la adquisicién de herramientas iniciales
para una atencion respetuosa e inclusiva.

No obstante, algunas respuestas evidencian oportunidades de mejora
relacionadas con la falta de asistencia a las capacitaciones, la necesidad de
mayor profundizacion practica y el fortalecimiento de competencias especificas,
como las habilidades de comunicacion. En este sentido, se identifica la
conveniencia de consolidar procesos formativos mas practicos, continuos y
focalizados, que permitan afianzar las capacidades requeridas para una atencion
inclusiva efectiva

— Resultados__ Plan de Bienestar e Incentivos:

La encuesta de planes aplicada por el GIT Gestidn del Talento Humano incluyé
un cuestionario de preguntas correspondiente al Plan de Bienestar Laboral e
Incentivos — PBLI que respondieron sesenta y seis (66) servidores de planta,
ubicados en las siguientes dependencias: Direccién General 2 servidores;
Secretaria General 13 servidores; Oficina Asesora de Planeacién 7 servidores;
Oficina de Informatica y Desarrollo Tecnoldgico 2 servidores; Subdireccién de
Metrologia Fisica 21 servidores; Subdireccion de Metrologia Quimica y Biologia
12 servidores; y, Subdireccion de Servicios Metroldgicos y Relacién con el
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Ciudadano 9 servidores. La muestra representa el 52% de la planta de empleos

provistos.

De acuerdo con la verificacidn relacionada con la poblacion objetivo a la que fue
aplicada la encuesta, se encontré que los servidores en el rango de edad entre
31 y 45 afios fueron los que mas aportaron sus respuestas, ubicandose en el
70% del total de encuestados. A continuacion, se presenta la estadistica de los
servidores por rango de edad, que contestaron las preguntas relacionadas con

el PBLI - 2025:

ENCUESTADOS POR RANGO DE
EDAD

46

5

15

P

Menor de 30 afios 31- 45 afios Mayor de 46 afios
Servidores de Planta Rango de Edad
Menor de 30 afnos 5
31- 45 aifos 46
Mayor de 46 anos 15
TOTAL ENCUESTADOS 66

Con el fin de obtener, desde el conocimiento de los encuestados, calificacién de
algunas actividades que se ejecutaron en el marco del PBLI - 2025, se
seleccionaron cinco eventos realizados durante el primer semestre del afio, asi:

Actividades Califica_cién .

Muy alto Alto Medio Regular Bajo
Dia de la Madre 23 18 17 1 7
Dia del Padre 21 18 14 2 11
Caminata Ecoldgica 41 15 8 0 2
Jornada de Siembra 35 15 10 3 3
Entrenamiento y Olimpiadas 27 16 11 4 8

La calificacion se propuso entre 1y 5, siendo uno (1) el puntaje mas bajo y cinco (5) el mas

alto.
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CALIFICACION POR ACTIVIDAD

ENTRENAMIENTO Y OLIMPIADAS

JORNADA DE SIEMBRA

==
CAMINATA ECOLOGICA

DIA DEL PADRE

DIA DE LA MADRE ‘ ‘
| - ||

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

m Calificacién Bajo Calificacién Regular Calificaciéon Medio Calificacién Alto Calificacién Muy alto

Los resultados ubican las actividades en orden de calificacion descendente asi:

1. Caminata Ecoldgica

2. Jornada de Siembra

3. Entrenamiento y Olimpiadas
4. Dia de la Madre

5. Dia del Padre

A la pregunta relacionada con el ordenar, de acuerdo con las preferencias de
cada encuestado actividades tales como: Mayor disfrute del tiempo libre (salario
emocional); Actividades que involucren la vida personal y familiar; Actividades
relacionadas con el bienestar personal y el fortalecimiento espiritual; v,
Actividades recreativas y/o deportivas (Clubes deportivos, caminatas vy
olimpiadas) los resultados son:

No. Actividades Nivel de_ Porcentaje
Preferencia
1 Mayor disfrute del tiempo libre (salario emocional) 30 45%
2 Actividades recreativas y/o deportivas 18 27%
(Clubes deportivos, caminatas y olimpiadas)
3 Actividades que involucren la vida personal y familiar 14 21%
4 Bienestar personal y el fortalecimiento espiritual 4 6%

Por segundo afo consecutivo, las actividades relacionadas con el mayor disfrute
de tiempo libre (salario emocional) se ubica en primer lugar con un porcentaje
de preferencia del 45%, seguidas de las actividades recreativas y/o deportivas
(Clubes deportivos, caminatas y olimpiadas, las cuales cuentan con un 27% de
preferencia.
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NIVEL DE PREFERENCIA POR ACTIVIDAD
ENCUESTADA

1 Mayor disfrute del tiempo libre (salario
emocional)

2 Actividades recreativas y/o deportivas
(Clubes deportivos, caminatas y olimpiadas)

| 3 Actividades que involucren la vida personal y
familiar

M 4 Bienestar personal y el fortalecimiento
espiritual

En lo relacionado con las acciones o actividades de mejora propuestas por los
encuestados se encuentra relacion con los resultados de actividades
preferentes, se mencionan, por ejemplo: realizacion de juegos internos;
entrenamiento con profesionales, ampliacion de las disciplinas deportivas;
realizar olimpiadas deportivas INM a lo largo del afio; tiempo laboral con
dedicacién al deporte; organizacién de practicas deportivas (bolos, billar, tejo,
natacion, volibol, otros), que se puedan programar con la Caja de Compensacion
en horario laboral. De otra parte, se propone hacer mayor socializacién de la
Circular 006 de 2025, sobre incentivos y demas, para los servidores publicos
del INM (Salario Emocional); Jornadas laborales reducidas (puente mas largo,
tarde de bienestar con los compafieros); actividades donde se inviten a los hijos
de los funcionarios o grupo familiar, entre otros.

De acuerdo con la calificacion de las actividades y las propuestas de mejora se
puede observar que las actividades que tienen mayor impacto son las que se
realizan por fuera de las instalaciones del INM, donde pueden participar los hijos
de los servidores, las mascotas que integran familias multiespecie y las familias
en general. Adicionalmente, las actividades deportivas, al aire libre también
son consideradas espacios adecuados para propiciar la integracién de todos los
servidores de planta.

De otra parte, a temas como horarios laborales flexibles y teletrabajo los
encuestados respondieron en su mayoria que los consideran un beneficio para
el bienestar individual y familiar. Se resalta que con la seleccion del horario
flexible algunos servidores disminuyen los tiempos de desplazamiento en el
servicio publico, tanto a la llegada como en la salida del INM vy el teletrabajo se
percibe como una oportunidad de trabajo con mayor productividad vy
posibilidades de compartir mas tiempo con la familia o para el desarrollo de
actividades de cuidado o estudio. Cabe aclarar que tanto para la aprobacion
del horario flexible como para el teletrabajo se requiere aprobacién del jefe
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inmediato y cumplir con los criterios de priorizacién aprobados en las
Resoluciones No. 455 de 2024 y 495 de 2024, respectivamente.

— Resultados__ Analisis de Entrevistas de Retiro 2025:

En el marco del proceso de gestion estratégica del talento humano, el Instituto
Nacional de Metrologia — INM adelanté entrevistas de retiro a los diecisiete (17)
servidores publicos que se desvincularon durante la vigencia, pertenecientes
principalmente a dreas misionales y de apoyo, con el propdsito de recopilar
informacién cualitativa que permitiera identificar aprendizajes, oportunidades
de mejora institucional y efectos organizacionales derivados de |la
desvinculacién.

Las entrevistas abordaron, entre otros aspectos:

e Logros alcanzados durante el ejercicio del empleo.

e Proyectos, actividades o experiencias que los servidores hubieran deseado
desarrollar.

» Participacién en actividades de documentacion, investigacion y gestion del
conocimiento.

e Recomendaciones y aspectos clave para quienes asuman los cargos
posteriormente.

» Motivos de retiro y percepcion general de la experiencia institucional.

De manera transversal, los servidores destacaron aprendizajes técnicos,
fortalecimiento de competencias profesionales y experiencias significativas
asociadas al trabajo colaborativo, la interaccién interdisciplinaria y el desarrollo
de procesos estratégicos y misionales.

Del andlisis de la informacidon recopilada se identifican los siguientes resultados
relevantes:

e Motivo de retiro comun: La totalidad de los servidores entrevistados se
desvincularon del INM por haber superado periodo de prueba en otras
entidades del Estado, lo que evidencia un alto nivel de empleabilidad y
reconocimiento del perfil técnico y profesional del talento humano formado
en la Entidad.

e Logros institucionales significativos:

Estructuracién y fortalecimiento de procesos estratégicos y administrativos.
Apoyo a la operacién cientifica y técnica de los laboratorios.
Modernizacion de procesos internos y mejoras en infraestructura y servicios.
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Fortalecimiento de relaciones interinstitucionales.
Aprendizaje continuo y transferencia informal de conocimiento dentro de los
equipos.

e Oportunidades no desarrolladas:
Proyectos de investigacidn aplicada y desarrollo tecnoldgico.
Automatizacion de procesos y uso de herramientas digitales.
Documentaciéon técnica, elaboracién de manuales y sistematizacion de
experiencias.
Proyectos transversales que involucraran mayor interaccion entre
dependencias.

o Gestion del conocimiento incipiente:
La mayoria de los servidores no tuvo la oportunidad de documentar
formalmente su experiencia o participar en productos de investigacion,
aunque manifestaron disposicidon e interés en hacerlo.

e Recomendaciones recurrentes:
Mantener una vision interdisciplinaria y estratégica del cargo.
Fortalecer la comunicacion y el trabajo en equipo.
Garantizar una adecuada planeacién de actividades y transferencia de
funciones.
Promover la empatia, el compromiso institucional y el aprendizaje
permanente.

A partir de los resultados obtenidos, se identifican los siguientes impactos
organizacionales:

o Fortalecimiento de la reputacion institucional:
El INM se consolida como una entidad formadora de talento humano
altamente calificado, capaz de proyectar servidores hacia otras entidades del
Estado, lo cual posiciona positivamente a la institucidon en el sector publico.

o Pérdida potencial de conocimiento especializado:
La desvinculaciéon de servidores con experiencia técnica y conocimiento tacito
genera riesgos asociados a la pérdida de aprendizajes acumulados,
especialmente en areas misionales y de apoyo estratégico.

e Impacto en la continuidad de procesos:
La salida de servidores en periodos relativamente cortos de vinculacion
evidencia la necesidad de fortalecer mecanismos de empalme,
documentacion y transferencia de funciones para garantizar la sostenibilidad
operativa.

« Identificacidon de brechas en gestién del conocimiento:
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La limitada participacion en la elaboracion de productos técnicos y
documentales pone de manifiesto la necesidad de estructurar estrategias
formales de gestion del conocimiento y sistematizacién de experiencias.

Con base en el analisis de las entrevistas de retiro, se proponen las siguientes
mejoras institucionales:

1. Promover la participacion de los servidores en proyectos de investigacion y
documentacion técnica, desde un enfoque colectivo y colaborativo, articulado
con los grupos de investigacién y comunidades de practica del INM.

2. Incentivar la sistematizacion de experiencias exitosas, mediante cartillas,
manuales, casos de éxito y otros productos que permitan preservar el
conocimiento institucional.

3. Fortalecer estrategias de retencidon del talento, identificando oportunidades
de crecimiento, movilidad interna y participacion en proyectos estratégicos
que respondan a las expectativas profesionales de los servidores.

— Diversidad, Equidad e Inclusion (DEI) para la investigacion y su
relevancia estratégica para el INM:

En el analisis de tendencias globales en Diversidad, Equidad e Inclusion (DEI),
se observa que multiples sectores —incluidas academias, organismos de
investigacion e innovacién, organizaciones de infraestructura de la calidad vy
entidades de normalizacidn— estdan adoptando enfoques cada vez mas
estructurales y basados en evidencia para avanzar en inclusidon y equidad,
trascendiendo enfoques tradicionales centrados Unicamente en género. Estas
practicas integrales consideran factores como discapacidad, etnia, edad,
orientacién sexual y condiciones socioecondmicas, promoviendo asi una
perspectiva interseccional de la gestion del talento y las politicas institucionales.
Paralelamente, se detecta una acelerada formalizacion del compromiso con DEI
mediante la creacidn de planes, sistemas y politicas institucionales que buscan
no solo cumplir estandares internacionales sino transformar culturas
organizacionales, generar legitimidad y fortalecer la cohesién interna. La
recoleccion y analisis de datos, asi como la transparencia en el seguimiento de
indicadores, se convierten en mecanismos esenciales para evaluar avances,
rendir cuentas y guiar procesos de mejora continua.

Otra tendencia transversal es la priorizacién de entornos laborales mas inclusivos
y resilientes, con medidas que favorecen la conciliacién vida-trabajo, la
prevencion del acoso y discriminacion, el uso de lenguaje institucional no sexista,
y el apoyo a grupos subrepresentados, alinedandose con hallazgos de estudios
recientes que muestran los beneficios de equipos diversos tanto para la
innovacién como para la calidad de resultados técnicos y de investigacion.
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Por lo tanto, la integracidon efectiva de principios de equidad de género,
diversidad e inclusién en iniciativas como ARTICAL III representa una
oportunidad estratégica para potenciar la excelencia cientifica, la innovacién y la
relevancia social de la investigacion, especialmente ante las brechas de género
y otras desigualdades identificadas en el contexto colombiano. Este enfoque DEI
no debe entenderse como una obligaciéon normativa, sino como un proceso de
transformacién estructural y cultural sostenido en el liderazgo institucional, la
formacion continua y la participacion de todas las partes interesadas.

— Politicas, Directivas y Circulares especificas incluidas en el PETH-
2025:

El PETH 2025, incluye las siguientes politicas, directivas y circulares:

> Politica de Empleo Publico

Los lineamientos de politica en materia de empleo publico se entienden como el
conjunto de arreglos institucionales, normativos y procedimentales que
administran y orientan el ingreso, desarrollo y retiro del talento humano al
servicio de la administracién publica. Por lo tanto, estos lineamientos estan
dirigidos a todas las entidades publicas, independientemente de la rama del
poder publico a la que pertenezcan. El objetivo general de la politica es definir
lineamientos de empleo publico a diez (10) afios, encaminados a la
transformacién del sistema de empleo publico para hacerlo mas eficaz, flexible,
innovador y que responda a las tendencias y necesidades de la sociedad actual.

> Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano - GETH

La politica de GETH se desarrolla en el marco general de la politica de empleo
publico y se fundamenta en los siguientes pilares®:

v El mérito, criterio esencial para la vinculacion y la permanencia en el servicio
publico,

v' las competencias, como el eje a través del cual se articulan todos los procesos
de talento humano,

v el desarrollo Incremento en los indices de satisfaccion de los Grupos de
Interés con los servicios prestados por el Estado, la productividad, como la
orientacién permanente hacia el resultado,

v la gestion del cambio, la disposicion para adaptarse a situaciones nuevas y a
entornos cambiantes, asi como las estrategias implementadas para facilitar la
adaptacién constante de entidades y servidores,
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v la integridad, como los valores con los que deben contar todos los servidores
publicos, y

v el didlogo y la concertacién, condicion fundamental para buscar mecanismos
y espacios de interaccion entre todos los servidores publicos con el propdsito de
lograr acuerdos en beneficio de los actores involucrados como garantia para
obtener resultados 6ptimos.

El Grupo Interno de Trabajo Gestion de Talento Humano GIT - GTH del Instituto
Nacional de Metrologia - INM, con el objetivo de identificar el estado actual de
la gestion realizada en el marco de la politica de GETH, aplicd la herramienta
“Matriz de Autodiagndstico Gestién Estratégica de Talento Humano” para la
vigencia 2024, obteniendo un puntaje de calificacion de 69,2 que ubica a la
Entidad en el nivel denominado de Transformacion, lo cual significa que la
entidad adelanta una buena gestién estratégica del talento humano, aunque
tiene todavia un margen de evolucién, a través de la incorporacion de buenas
practicas y el mejoramiento continuo.

> Directiva Presidencial No 05 de 2023

A través de esta Directiva dirigida a Ministros y Ministras, Directores y Directoras
de Departamentos Administrativos y Representantes legales de las entidades
descentralizadas de la rama ejecutiva del orden nacional se extiende la
invitacion para que se siga trabajando en la eliminacién de las barreras
actitudinales, fisicas y comunicativas, para incentivar y mantener la inclusion de
las personas con discapacidad en las diferentes instancias de la administracién
publica, dando cumplimiento a lo preceptuado por la Ley 1346 de 2009, por
medio de la cual se aprueba la "Convencién sobre los Derechos de las personas
con Discapacidad", adoptada por la Asamblea General de la Naciones Unidas el
13 de diciembre de 2006.

> Circular Externa No. 100 - 001 de 2025

Esta Circular fue expedida por el Departamento Administrativo de la Funcidn
Publica el 13 de enero de 2025 y en ella se precisa que hara parte del Plan
Estratégico de Talento Humano, las acciones en materia de gerencia publica;
politica de integridad publica; formalizaciéon del empleo publico; Sistema de
Informacion y Gestion del Empleo Publico - SIGEP II; Servidor Publico 4.0;
capacitacién; evaluacién del desempefio; bienestar e incentivos, que incluyen
aspectos tales como: horarios flexibles, teletrabajo, bilinglismo, entorno laboral
saludable, salas de lactancia, uso de la bicicleta, entre otros.

En este sentido, también consolidar a través de la gestidn estratégica del talento
humano, entornos laborales diversos e inclusivos en el sector publico,
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recordando la importancia de cumplir con la normatividad vigente relacionada
con el ingreso de jovenes, personas con discapacidad, mujeres y otros grupos
poblacionales al empleo publico.

5. PLANES TEMATICOS:
5.1 PLAN ANUAL DE VACANTES (Instrumento técnico):

INTRODUCCION Y CONTEXTO:

El Instituto Nacional de Metrologia — INM, como unidad administrativa especial
adscrita al Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, tiene como objetivo “/a
coordinacion de la metrologia cientifica e industrial como méaxima autoridad
nacional en la materia, y la ejecucion de actividades que fomente la innovacion,
mejoren la calidad de vida y soporten el desarrollo econdmico, cientifico y
tecnolégico del pais, mediante el establecimiento, conservacion y adopcion de
patrones nacionales de medida, la difusion del Sistema Internacional de
Unidades (SI), la investigacion cientifica, la prestacion de servicios
metroldgicos, el apoyo a las actividades de control metrolégico y la
representacion internacional como maxima autoridad en metrologia cientifica e
industrial”.

Para el desarrollo del objetivo y las funciones generales asignadas, el Instituto
Nacional de Metrologia — INM., cuenta con una planta de personal conformada
por 145 empleos de los cuales 132 empleos, equivalentes al 91% del total de la
planta de personal, pertenecen al sistema de carrera administrativa. La
planeacion del recurso humano vy la provisién de los empleos, hacen necesario
que el GIT Gestidn del Talento Humano elabore un Plan Anual de Vacantes que
debe ser remitido al Departamento Administrativo de la Funcién Publica dando
cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 15, literal b) de la Ley 909 de 2004.

ALCANCE:

El Plan Anual de Vacantes es un instrumento técnico que permite la identificacién
y monitoreo de los empleos que conforman el sistema de carrera administrativa,
gue se encuentran en vacancia definitiva o temporal, asi como aquellos que se
proveen a través de proceso de seleccién meritocratico. La identificacion de los
empleos vacantes permite al INM revisar los mecanismos mediante los cuales
se realiza la provision transitoria o definitiva de los empleos, como son:
mediante encargo, nombramiento provisional o nuevo concurso de méritos.
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MARCO NORMATIVO:

Ley 909 de 2004, “por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones” define como funcién de las unidades de personal de las entidades,
en el Articulo 15, numeral 2, literal b) “Elaborar el plan anual de vacantes y
remitirlo al Departamento Administrativo de la Funcion Publica, informacidon que
serd utilizada para la planeacion del recurso humano y la formulacion de
politicas”.

Decreto 1083 de 2015 "“por medio del cual se expide el Decreto Unico
reglamentario del sector de funcion publica” dispone sobre las convocatorias
para la provision definitiva de los empleos a través del mérito, lo siguiente:

“"ARTICULO 2.2.6.3 Convocatorias. Corresponde a la Comisién Nacional del
Servicio Civil elaborar y suscribir las convocatorias a concurso, con base en las
funciones, los requisitos y el perfil de competencias de los empleos definidos
por la entidad que posea las vacantes, de acuerdo con el manual especifico de
funciones y requisitos...... ”

Decreto 648 de 2017 modificatorio del Decreto 1083 de 2015, dispone sobre
las formas de provisidon de empleo:

“"ARTICULO 2.2.5.3.1 Provisién de las vacancias definitivas. Las vacantes
definitivas en empleos de libre nombramiento y remocion seran provistas
mediante nombramiento ordinario o mediante encargo, previo cumplimiento de
los requisitos exigidos para el desempefo del cargo.

Las vacantes definitivas en empleos de carrera se proveeran en periodo de
prueba o en ascenso, con las personas que hayan sido seleccionadas mediante
el sistema de mérito, de conformidad con lo establecido en la Ley 909 de 2004
0 en las disposiciones que regulen los sistemas especificos de carrera, segun
corresponda.

Mientras se surte el proceso de seleccion, el empleo de carrera vacante de
manera definitiva podra proveerse transitoriamente a través de las figuras del
encargo o del nombramiento provisional, en los términos sefalados en la
Ley 909 de 2004 y en el Decreto Ley 760 de 2005 o en las disposiciones que
regulen los sistemas especificos de carrera.

Las vacantes definitivas en empleo de periodo o de eleccion se proveeran
siguiendo los procedimientos sefialados en las leyes o decretos que los regulan”.

“"ARTICULO 2.2.5.3.3 Provisiéon de las vacancias temporales. Las
vacantes temporales en empleos de libre nombramiento y remocién podran ser
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provistas mediante la figura del encargo, el cual debera recaer en empleados
de libre nombramiento y remocion o de carrera administrativa, previo
cumplimiento de los requisitos exigidos para el desempefio del cargo.

Las vacantes temporales en empleos de carrera podran ser provistas mediante
nombramiento provisional, cuando no fuere posible proveerlas mediante
encargo con empleados de carrera.

Tendra el caracter de provisional la vinculacion del empleado que ejerza un
empleo de libre nombramiento y remociéon que en virtud de la ley se convierta
en cargo de carrera. El caracter se adquiere a partir de la fecha en que opere el
cambio de naturaleza del cargo, el cual debera ser provisto teniendo en cuenta
el orden de prioridad establecido en el presente titulo, mediante acto
administrativo expedido por el nominador.

PARAGRAFO. Los encargos o nombramientos que se realicen en vacancias
temporales se efectuaran por el tiempo que dure la misma”.

“ARTICULO 2.2.5.5.42 Encargo en empleos de carrera. E| encargo en
empleos de carrera que se encuentren vacantes de manera temporal o definitiva
se regird por lo previsto en la Ley 909 de 2004 y en las normas que la
modifiquen, adicionen o reglamenten y por las normas que regulan los sistemas
especificos de carrera”.

Decreto 612 de 2018 modificatorio del Decreto 1083 de 2015, adiciona el
articulo

“2.2.22.3.14. Integracion de planes institucionales y estratégicos al
Plan de Accion. Las entidades del Estado, de acuerdo con el ambito de
aplicacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, al Plan de Accion de
que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, deberan integrar los planes
institucionales y estratégicos que se relacionan a continuacidon y publicarlo, en
su respectiva pagina web, a mas tardar el 31 de enero de cada afio:

1. Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR
2. Plan Anual de Adquisiciones

3. Plan Anual de vacantes

4. ... ”

Ley 1960 de 2019. “Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto
Ley 1567de 1998 y se dictan otras disposiciones” sobre la provisién definitiva
de los empleos dispone:

“"ARTICULO 29. Concursos. La provision definitiva de los empleos publicos de
carrera administrativa se hard mediante procesos de seleccidon abiertos y de
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ascenso los cuales adelantara la Comision Nacional del Servicio Civil o la entidad
en la que esta delegue o desconcentre la funcion.

En los procesos de seleccion o concursos abiertos para ingresar a la carrera
podran participar las personas que acrediten los requisitos y condiciones
requeridos para el desempefo de los empleos.

El concurso de ascenso tiene como finalidad permitir la movilidad a un cargo
superior dentro de la planta de personal de la misma entidad, del mismo sector
administrativo o dentro del cuadro funcional de empleos”.

OBEJETIVO:

Identificar la situaciéon de la planta de empleos del Instituto Nacional de
Metrologia — INM, con el fin de atender las necesidades de provisidon, mediante
figuras transitorias como el encargo, nombramiento en provisionalidad y
proyectar la provisién definitiva mediante concurso de méritos.

ESTADO ACTUAL DE LAS VACANTES:
— Vacantes definitivas:

La vacancia definitiva en un empleo de carrera hace referencia a aquellos
empleos de carrera administrativa que no han sido provistos por el sistema de
mérito, o que, habiendo sido provistos por este medio, quedaron vacantes por
alguna causal de retiro del servicio como: renuncia, muerte del titular,
reconocimiento de la pensidén de vejez o el nombramiento en ascenso luego de
ganar concurso de méritos en la misma entidad o en otra entidad administrada
y vigilada por la Comisidon Nacional del Servicio Civil. En la siguiente tabla se
relaciona el nUmero de empleos en vacancia definitiva por dependencia:

EMPLEOS EN
DEPENDENCIA VACANCIA

DEFINITIVA
S.M.F. 10
S.M.Q.Y B. 2
S.S.M.R.C 3
SEC. GENERAL 5
O.A.P. 3
O.I.D.T. 3
O.C.L 1
TOTAL 27

A continuacién, se detallan los empleos en vacancia definitiva por dependencia:

Direccion: Avenida Carrera 50 No 26 - 55 Int. 2, Bogota D.C., Colombia Codigo E-02-F-011
Conmutador: (+57) 601 254 2222 Version 07
Linea Nacional: (+57) 01 8000 112542 Pagina 38 de 108



Instituto Nacional de
Metrologia de Colombia

No. AREA FUNCIONAL DENOMINACION DEL EMPLEO ESTADO ACTUAL
1 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-20 Provisto en Encargo con Luisa Juana Bernal
2 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 Provisto en Encargo con Alexander Martinez Lopez
3 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-17 Provisto en encargo con Dumar A. Ospina
4 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-14 Provisto en encargo con Jhon Alexander Barreto
5 , PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-09 Provisto en Encargo con Juan Alberto Arias Prieto
SUBDIRECCION DE
METROLOGIA FISICA
6 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-09 Provisto en Encargo con Victor Hugo Gil
7 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-09 Provisto en Encargo con Luis Fernando Lagos Torres
8 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-01 No provisto
9 TECNICO ADMINISTRATIVO 3124-07 Provisto con Cesar Javier Torres Forero en provisionalidad
10 SECRETARIA EJECUTIVA 4210-15 Provisto con Michael Gabriela Sarmiento Martinez en provisionalidad
11 SUBDIRECCION DE |PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-17 Provisto en encargo por Henry Torres Quezada
METROLOGIA
12 QUIMICAY B.  |pPROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-14 Provisto en encargo por Ana Marcela Ruiz Montilla
13 SUBDIRECCION DE PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-14 Provisto en Encargo con Fabian Yebrail Nifio Quintero
SERVICIOS
14 METROLOGICOS Y |PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-09 Provisto en Encargo por Jeisson Eduardo Monroy
SERVICIO AL
15 CIUDADANO  |pRoFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-05 Provisto con Nidia Margoth Hernandez nombrada en provisionalidad
16 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 Provisto en Encargo con Sandra Milena Sierra
17 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 Provisto en Encargo con Juana Maria Tovar
SECRETARIA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028 - 18 Provisto con Yeanet Andrea Garcia en provisionalidad
18 GENERAL
19 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-16 Provisto con Wanda Zulema Sandoval nombrada en provisionalidad
20 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-09 Provisto en Encargo con Maria Fernanda Larrota
21 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-12 Provisto con Luis Angel Maestre nombrado en provisionalidad
OFICINA ASESORA . . . . .
22 DE PLANEACION PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-09 Provisto con Linda Karina Petro nombrada en provisionalidad
23 TECNICO OPERATIVO 3132-13 En proceso de Concurso Nacion 6 - No provisto
24 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-11 Provisto con José Eduin Culma nombrado en provisionalidad
OFICINA DE
INFORMATICA Y . . . L. .
25 DESARROLLO PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-09 Provisto con Juan Camilo Trujillo Soto nombrado en provisionalidad
TECNOLOGICO
26 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-03 Provisto con José Ferney Rojas Jimenez nombrado en provisionalidad
OFICINA DE CONTROL )
27 SECRETARIO 4178 - 08 No provisto
INTERNO

— Vacantes temporales:
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Un empleo se encuentra en vacancia temporal cuando el titular del cargo se
encuentra en alguna de las situaciones administrativas previstas en el articulo
2.2.5.2.2 del Decreto 1083 de 2015, como son:

. Vacaciones.
. Licencia.
. Permiso remunerado

coNOUPh WNH

. Descanso compensado

. Comisidén, salvo en la de servicios al interior.
. Encargado, separandose de las funciones del empleo del cual es titular.

. Suspendido en el ejercicio del cargo por decisidon disciplinaria, fiscal o judicial.
. Periodo de prueba en otro empleo de carrera.

En la siguiente tabla se relaciona el nimero de empleos en vacancia temporal

por dependencia:

EMPLEOS EN
DEPENDENCIA VACANCIA
TEMPORAL
S.M.F. 10
S.M.Q.Y B. 12
S.S.M.R.C 6
SEC. GENERAL 6
0.AP. 1
0.LD.T. 0
0.C.L 0
TOTAL 35

A continuacion, se detallan los empleos en vacancia temporal por dependencia:
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No. AREA FUNCIONAL DENOMINACION DEL EMPLEO ESTADO ACTUAL
1 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028- 16 Titular del empleo Dumar Andres O§p|na - Ffrowsto en encargo con Johan
Andres Gomez Espinosa
5 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028- 15 Titular del emplo Johan Andres Gémez E. - Provisto en encargo con Andres
Jhovanny Bohorquez Garzon
3 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028 - 14 Titular del emplo Andres Giovanny Bohorquez Gamlon - Provisto en encargo con
Nestor Eduardo Polania
4 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028 - 13 Titular del empleo Nestor Eduardo Polania - No provisto
5 3 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-09 Titular del empleo Jhon Alexapder Barrgto - Provisto en encargo con Jhojan
SUBDIRECCION DE Enrique Garcia Sanchez
METROLOGIA FISICA
6 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-05 Titular del empleo Juan Alberto Arias - No provisto
7 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-03 Titular del empleo Jhojan Enrique Garcia Sanchez - No provisto
8 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-03 Titular del empleo Victor Hugo Gil - PLt:\\//;s;cc: en encargo con Julio Cesar Torrijos
9 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-01 Titular del empleo Luis Fernando Lagos - No provisto
10 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-01 Titular del empleo Jeisson Eduardo Monroy Caballero - No provisto
11 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-20 Titular del empleo Jhon Emerson Leguimén Guerrero - No provisto
12 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-17 Titular del empleo Andres Sabastian Sa!lnas - Provisto por encargo con Claudia
Patricia Tere
13 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-16 Titular del empleo Claudia Patricia Tere - No Provisto
14 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-16 Titular del empleo Henry Torres Quezascluaaz-a Provisto en encargo por Olga Brigitte
15 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-15 Titular del empleo Olga Brigitte Suaza - Provisto en encargo por Andres Madrid
Montoya
L _ Titular del empleo Andres Madrid Montoya - Provisto con provisional Gustavo
16 SUBDIRECCIO’N DE |PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-12 Adolfo Garzén Fajardo
METROLOGIA Titular del leo Fabian Yebrail Nifi Provist isional Camil
17 QUIMICA Y B. PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-03 itular del empleo Fabian Yebrail Nifio rovisto con provisional Camila
Alejandra Lota Mendoza
18 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-01 Titular del empleo Katherine Daniela Cardenas - No provisto
19 TECNICO OPERATIVO 3132- 13 Titular del empleo Ana Marcela Ruiz - No provisto
20 TECNICO OPERATIVO 3132- 13 Titular del empleo Julio Cesar Torrijos - No provisto
21 TECNICO ADMINISTRATIVO 3134- 07 Titular del empleo Luis Enrique Amaya Rincéon - No provisto
2 SECRETARIO EJECUTIVO 4210 -15 Titular del empleo Jeimmi Katherine Cruz - Provisto con provisional Dairo javier
Alfonso Lopez
23 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 Titular del empleo Luisa Juana Bernal - Plrovisto en encargo con Andres
Sebastan Salinas
24 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028- 14 Titular del empleo Edgar Jawer' Pinilla Feria - I?rowsto en encargo con Arlet
Faride Delgado Rojas
SUBDIRECCION DE
25 SERVICIOS PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-09 Titular del empleo Karol Viviana Romero Jimenez - No provisto
METROLOGICOS Y Titular del leo Al der Marti Provist Katheri
2% RELACION CON EL |pROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-07 itular del empleo Alexan Sr .al |2ezd- rovSs o en encargo con Katherine
CIUDADANO aniela Cardenas Daza
27 TECNICO ADMINISTRATIVO 3124-07 Titular del empleo Karen A. Chitiva —Pg:gz\/lsto con provisional Katherine Rozo
28 SECRETARIO EJECUTIVO 4210-15 Titular del empleo Adriana Patricia _Hurtado - Provisto con provisional Carolina
Neira Venadillo
29 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-15 Titular del empleo Sandra Milena Sierra Cardenas - No Provisto
30 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-12 Titular del empleo Juana Maria Tovaz::i(éir:— Provisto en encargo con Karen A.
31 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-09 Titular del empleo Javier Hernando Nufiez B. - No provisto
SECRETARIA
GENERAL i i i i - i i
32 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-01 Titular del empleo Maria Camila Vlrggez G.- Provisto en encargo con Adriana
Patricia Hurtado
33 TECNICO ADMINISTRATIVO 3124-09 Titular del empleo Leidy Yineth Berrfrln—ayParowsto en encargo con Luis Enrique
34 TECNICO ADMINISTRATIVO 3124-07 Titular del empleo Maria Fernanda Larrota - No provisto
Tibaedet leo-Arei-Farde-Belaado—Provist " Caril
35 O.A.P. PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-13 ht V? - M
. . N i = o g = = o irgiles Godoy ~s tion Ny r N11
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— Situacion de los empleos de carrera por nivel jerarquico

El Instituto Nacional de Metrologia - INM ha implementado a la fecha los
resultados de dos procesos de seleccién convocados por la Comisién Nacional
del Servicio Civil; Proceso de seleccién No, 1511 de 2020 - Nacion 3 y Proceso
de seleccion entidades del Orden Nacional No. 2521 de 2023 - Nacidn 6.

Del total de los empleos que integran el sistema de carrera administrativa, se
encuentran provistos a la fecha un 86% equivalentes a 114 empleos y en
tramite de provisidn 18 empleos que se identifican como No provistos.

En lo relacionado con los empleos en vacancia definitiva y temporal, se observa
gue la mayoria de los empleos se ubican en el nivel profesional.

. . No. Empleos de . Empleos No Empleos_en Empleos_en
Nivel Jerarquico Carrera Empleos Provistos Provistos Vacancia Vacancia
Definitiva Temporal
Profesional 113 101 12 23 27
Técnico 12 7 5 2 6
Asistencial 7 6 1 2 2
TOTAL 132 114 18 27 35
PORCENTAJES 86% 14% 20% 27%

Para la provision de los empleos en vacancia definitiva mediante un nuevo
concurso de méritos, se requiere provisionar los recursos necesarios por vacante
a ofertar, que tendria un costo estimado de $135.000.000= para las 27 vacantes
reportadas en el Oferta PuUblica de Empleos de Carrera.

5.2 PLAN DE PREVISION DE RECURSO HUMANO (Herramienta de

gestion):

Conforme lo sefialado en el articulo 17 la Ley 909 de 2004, el cual establece
que las entidades publicas deben elaborar planes anuales de recursos humanos
teniendo en cuenta las necesidades presentes y futuras de personal, la
identificacion de formas para cubrirlas y la estimacién de los costos
presupuestales, hace que el Plan de Previsién de Recursos Humanos se convierta
en una herramienta fundamental para la gestién.

En el marco de este Plan, para el 2026 el INM, trabajara en dos (2) tematicas:
Por un lado, atendiendo los lineamientos dados por el Gobierno Nacional, en la
vigencia inmediatamente anterior, se seguira llevando las gestiones necesarias

—de formalizacion del emplea,_con el fin de prever y proveer en empleo de forma
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temporal con recurso de los proyectos de inversion catorce (14) empleos
relacionados con enlaces financiero, enlaces de calidad y enlace o intermediario
operativo aduanero.

De otra parte, ante el agotamiento de la lista de elegibles y por ende ante la
existencia de los cargos con vacancia definitiva, el INM en su labor de reportar
peridodicamente las novedades en el aplicativo SIMO de la CNSC, se prevé que
la vigencia 2026, se adelante la suscripcion de un nuevo acuerdo para realizar
un nuevo concurso. En virtud de lo sefalado, la provision esta centrada de igual
forma a mantener la planta plenamente - ocupada realizando para el efecto los
respectivos estudios para la provisidon de los cargos en la modalidad de encargo
o en su defecto provisionalidad, mientras se definen lo atrds mencionado.

— Continuidad proceso de Formalizacion del empleo publico:

Al cierre de la vigencia 2025, el balance confirma el trabajo realizado en
conjunto con el DAFP y el DNP, con el propdsito de continuar el avance en la
Formalizacion de los 14 empleos temporales definidos en el INM. En ese orden,
se presentan a continuacién los ultimos hechos presentados al cierre de la
vigencia. De acuerdo con lo indicado por el DNP se actualizé el documento de
estudio técnico, la memoria justificativa y el oficio remisorio indicando que la
creacién de empleos de caracter temporal es para la vigencia comprendida entre
el 1 de enero al 31 de diciembre de 2026. De otra parte, y de acuerdo con lo
indicado por el DNP se enviaron el 24 de noviembre las viabilidades emitidas
por el Departamento Administrativo de la Presidencia y el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo y finalmente, teniendo en cuenta la respuesta
dada por el DNP, el 11 de diciembre de 2025, se envid correo al DAFP indicando
: “Se allega de manera oficial la comunicacion proveniente del Departamento
Nacional de Planeacidon, exactamente de la Direccién de Programaciéon de
Inversiones Publicas, en donde se le indica al Instituto Nacional de Metrologia -
INM, entre otros, lo siguiente en relacién con el concepto de viabilidad en la
planta temporal con recursos de inversién”:

“(...) De manera atenta solicitamos actualizar el oficio del Departamento
Administrativo de Presidencia de la Republica ya que esta nueva solicitud
corresponde a la vigencia 2026 por valor de $1.360.758.831. Por otra parte, en
el proyecto de Decreto “Por el cual se crea la planta temporal del Instituto
Nacional de Metrologia”, se sugiere se actualice la informacién ya que el articulo
1° dispone: “ARTICULO 1. Creacién. Crear la planta temporal del Instituto
Nacional de Metrologia compuesta por 14 empleos a partir de la expedicion del
presente Decreto hasta el 31 de diciembre de 2025 (...)". Una vez se cuente con
la informacion, el DNP podra avanzar con el concepto de viabilidad solicitado y
asegurar que el proyecto de Planta Temporal cumpla con todos los requisitos
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técnicos y financieros necesarios.” Al respecto, finalmente se tiene que a la fecha
no se ha recibido respuesta por parte del DAFP.

— Nuevo Concurso de Méritos 2025:

A la fecha de elaboracion del presente Plan, el INM presenta un total de 27
Empleos en vacancia definitiva (20,45 % de la planta), los cuales fueron ya
confirmados y reportados a la Comisidon Nacional del Servicio Civil. Se recibid
oficio por parte de la CNSC, para avanzar en este proceso, en donde se confirmd
el valor de cada empleo por CINCO MILLONES DE PERSO M/CTE ($5.000.000).
El INM, continua a la espera de realizar con la CNSC las mesas presenciales de
trabajo para recibir las orientaciones pertinentes respecto de los Manuales de
Funciones y el reporte de las OPEC que se ofertaran, las cuales se espera que
sean previamente planeadas e informadas. Le corresponde al INM estar atentos
a las disposiciones de apertura de un nuevo proceso de concurso por parte de
la CNSC y en ese orden garantizar los recursos financieros requeridos. Desde el
Grupo de Talento humano, se proyectd y se solicitd presupuesto para dichos
fines.

5.3 PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION:

El Instituto Nacional de Metrologia — INM, como centro de investigacién y Unidad
Administrativa Especial adscrita al Ministerio de Comercio, Industria y Turismo,
es una entidad fundamental en el aseguramiento de la calidad y la confiabilidad
de las mediciones en nuestra nacién. La excelencia en la metrologia requiere no
solo tecnologias de vanguardia y equipos especializados, sino también un
personal altamente capacitado, con habilidades blandas y competencias
técnicas requeridas para el desarrollo de las actividades y servicios que ofrece
el Instituto. En este sentido, resulta indispensable contar con un Plan
Institucional de Capacitacion que garantice el desarrollo continuo de
conocimientos y capacidades del talento humano, promoviendo ademas
entornos de aprendizaje inclusivos, equitativos y con igualdad de oportunidades
para todos los servidores, fortaleciendo la participacion de grupos
subrepresentados en areas técnicas y cientificas.

De conformidad con el Decreto 1083 de 2015 y los lineamientos establecidos en
el Plan Nacional de Formacion y Capacitaciéon 2023-2030, el Grupo de Gestion
del Talento Humano del INM planea, ejecuta y hace seguimiento al Plan
Institucional de Capacitacion (PIC), contribuyendo al fortalecimiento de las
competencias y habilidades de los servidores publicos mediante actividades
priorizadas de acuerdo con las necesidades de los empleos, la misionalidad y los
objetivos estratégicos adoptados en el Plan Estratégico Institucional 2023-2026.
Asi mismo, el PIC incorpora de manera transversal enfoques diferenciales como
la equidad de género, la inclusién y la prevencidén de sesgos, en coherencia con
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los principios del MIPG y las tendencias internacionales en gestién del talento
humano en instituciones cientificas.

— Alcance:

El Plan Institucional de Capacitacion (PIC) para la vigencia 2026 esta dirigido a
todos los servidores publicos que integran la planta de personal del INM. Los
planes de capacitacion de las entidades publicas deben responder a estudios
técnicos que identifiquen necesidades y requerimientos de las dreas de trabajo
y de los empleados, con el fin de fortalecer las competencias laborales de los
servidores y dar respuesta a los principios de complementariedad, integralidad,
objetividad, participacidon, prevalencia del interés de la organizacién, integracion
de la carrera administrativa, profesionalizacion del servicio, economia, énfasis
en la practica y continuidad (Decreto Ley 1567 de 1998). En este marco, el PIC
también promueve condiciones de acceso equitativo a la formacién, garantizando
que mujeres y hombres cuenten con oportunidades reales de desarrollo
profesional, especialmente en campos técnicos donde persisten brechas de
representacion, contribuyendo asi a una cultura institucional basada en el
mérito, la inclusidon y la excelencia cientifica.

— Marco conceptual:

Capacitacion y Formacion: de acuerdo con lo establecido en el articulo 4 del
Decreto Ley 1567 de 1998, “se entiende por capacitacién el conjunto de
procesos organizados, relativos tanto a la educacion no formal como a la
informal de acuerdo con lo establecido por la ley general de educacién, dirigidos
a prolongar y a complementar la educacién inicial mediante la generacién de
conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin
de incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al
cumplimiento de la misidn institucional, a la mejor prestacién de servicios a la
comunidad, al eficaz desempefio del cargo y al desarrollo personal integral. Esta
definicidn comprende los procesos de formacion, entendidos como aquellos que
tienen por objeto especifico desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico
basada en los principios que rigen la funciéon administrativa”

Competencias: de acuerdo con lo establecido en el Decreto 1083 de 2015 en
el articulo 2.2.4.2 “Las competencias laborales se definen como la capacidad de
una persona para desempefar, en diferentes contextos y con base en los
requerimientos de calidad y resultados esperados en el sector publico, las
funciones inherentes a un empleo; capacidad que estad determinada por los
conocimientos, destrezas, habilidades, valores, actitudes y aptitudes que debe
poseer y demostrar el empleado publico”.
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Planes de capacitacion: “Los planes de capacitacién de las entidades publicas,
deben responder a estudios técnicos que identifiguen necesidades vy
requerimientos de las areas de trabajo y de los empleados para desarrollar los
planes anuales institucionales y las competencias laborales. (Guia para la
formulacion del Plan Institucional de Capacitacion - PIC enfocado desde el Plan
Nacional de Formacion y Capacitacion 2020-2030).

Entrenamiento: es una modalidad de capacitacién que busca impartir la
preparacion en el ejercicio de las funciones del empleo con el objetivo de que
se asimilen en la practica los oficios. En el corto plazo, se orienta a atender
necesidades de aprendizaje especificas requeridas para el desempefo del cargo,
mediante el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes observables de
manera inmediata.

Deteccion de Necesidades de Capacitacion y Formacion (DNCF):
Identificacion de las brechas de habilidades y conocimientos en el personal, con
el fin de determinar las necesidades y areas que requieren capacitacion.

Evaluacion de Impacto: Medicion de los resultados y beneficios generados
por el plan de capacitacion, con el propdsito de evaluar su efectividad y eficacia.

Aprendizaje organizacional: Se entiende como un proceso de aprendizaje
individual y colectivo a través de la dindmica diaria, la socializacidon y las
experiencias compartidas, asi como la integracidn de conocimientos internos y
externos a la entidad; convirtiendo el conocimiento tacito en explicito, en la
labor cotidiana y viceversa, que al final se convierte en el conocimiento
organizacional.

Educacion para el Trabajo y Desarrollo Humano: “Segun el articulo 2.6.2.2
el Decreto 1075 de 2015, la educacidn hace parte del servicio publico educativo
y responde a los fines de la educacion consagrados en el articulo 5 de la ley 115
de 1994. Se ofrece con el objeto complementar, actualizar suplir conocimientos,
y formar aspectos académicos o laborales y conduce a la obtencidon de
certificados de aptitud ocupacional. Comprende la formacidn permanente,
personal, social y cultural que se fundamenta en una concepcion integral de la
persona, que una institucidon organiza en un proyecto educativo institucional y
que estructura en curriculos flexibles sin sujecidn al sistema de niveles y grados
propios de la educacion formal. (Guia para la formulacién del Plan Institucional
de Capacitacion -PIC enfocado desde el Plan Nacional de Formaciéon y
Capacitacion 2020-2030).

Educacion Informal: La educacién informal es todo conocimiento libre vy
espontaneamente adquirido, proveniente de personas, entidades, medios de
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comunicacion masiva, medios impresos, tradiciones, costumbres,
comportamientos sociales y otros no estructurados (Ley 115 /1994).

Dimension del Hacer: Corresponde al conjunto de habilidades y de
procedimientos necesarios para el desempefio de una actividad, mediante los
cuales se pone en practica el conocimiento que se posee. Se refiere a la
utilizacion de materiales, equipos y diferentes herramientas. Debe identificarse
lo que debe saber hacer la persona, es decir, los procedimientos y las técnicas
requeridas para asegurar la solucién al problema. (Guia para la Formulacién del
Plan Institucional de Capacitacién - PIC- 2017 - Departamento Administrativo
de la Funcidén Publica).

Dimension del Saber: Conjunto de conocimientos, teorias, conceptos, datos
que se requieren para poder desarrollar las acciones previstas o resolver los
retos laborales que se reciben del medio ambiente, de un texto, un docente o
cualquier otra fuente de informacidon. (Guia para la Formulacién del Plan
Institucional de Capacitacién - PIC- 2017 - Departamento Administrativo de la
Funcion Publica).

Dimension del Ser: Comprende el conjunto de caracteristicas personales
(motivacién, compromiso con el trabajo, disciplina, liderazgo, entre otras) que
resultan determinantes para la realizacion personal, el trabajo en equipo, el
desempefio superior que genera valor agregado y el desarrollo personal dentro
de las organizaciones. (Guia para la Formulaciéon del Plan Institucional de
Capacitacion - PIC- 2017 - Departamento Administrativo de la Funcién Publica).

Programa de Aprendizaje: Conjunto de procesos estructurados que tienen
como propdsito la ampliacidn o generacidon de conocimientos, el desarrollo de
habilidades y la formacién de valores y actitudes, que permitan a las personas
tener un cambio de comportamiento y mejor desempefio laboral. En el sector
publico, los programas de aprendizaje se enmarcan en tres modalidades
diferentes de instruccidén: la capacitacion, el entrenamiento y la induccidn-
reinduccion, cada una con un propdsito diferente y resultados especificos.

— OBIJETIVOS
Objetivo General:

Lograr el cierre de las brechas entre los conocimientos, habilidades y
capacidades puntuales que requieran los servidores publicos del Instituto
Nacional de Metrologia — INM, con el fin de consolidar saberes, potenciar el
desempefio, contribuir al fortalecimiento institucional, garantizar la generacion
de valor publico y asegurar la trazabilidad metroldgica y la calidad de los
servicios del Instituto, promoviendo a su vez condiciones equitativas de acceso
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a la formacién y oportunidades de desarrollo para todo el talento humano, en
coherencia con los principios del mérito, la inclusidén y la excelencia técnica.

Objetivos Especificos:

e Brindar a los servidores del INM programas de capacitacion y desarrollo que
permitan mejorar la eficiencia y el desempefo en sus funciones, fortaleciendo
competencias técnicas, cientificas y comportamentales necesarias para el
cumplimiento de la misién institucional.

e Potenciar las habilidades profesionales requeridas en un entorno institucional
dinamico, garantizando que los servidores se mantengan actualizados frente
a las demandas operativas, tecnoldgicas y de calidad, mediante procesos
formativos accesibles e inclusivos que favorezcan la participacion equitativa
de mujeres y hombres en todas las areas de la entidad.

e Incrementar la eficiencia en el desempefo laboral aplicando estrategias de
capacitacién enfocadas en mejorar procesos, habilidades y practicas de
trabajo, de acuerdo con los resultados de evaluaciones internas vy
necesidades detectadas, promoviendo ambientes de aprendizaje
colaborativos y libres de sesgos.

e Actualizar el conocimiento sobre normativas y estadndares internacionales
relacionados con la metrologia, incorporando buenas practicas institucionales
que fortalezcan no solo la calidad técnica, sino también enfoques
transversales de integridad, equidad e inclusién en el desarrollo de proyectos
cientificos y de cooperacion.

— Articulacion conceptual:

El Plan Institucional de Capacitacion (PIC) del Instituto Nacional de Metrologia
- INM se articula con los lineamientos del Plan Nacional de Formacion vy
Capacitacion 2023-2030 y con el Plan Estratégico Nacional de Metrologia,
constituyéndose como un conjunto coherente de acciones de capacitacion y
formacion orientadas al fortalecimiento de las competencias individuales y
colectivas del talento humano, con el fin de mejorar los procesos institucionales
y contribuir al cumplimiento de las metas estratégicas de la entidad.

En este contexto, la capacitacidon se concibe como un componente estratégico
gue permite alinear los programas formativos con los propdsitos institucionales,
fundamentados en la calidad, la eficiencia, el compromiso, el sentido del servicio
publico y el aprendizaje continuo. Lo anterior responde a la necesidad de
fortalecer y desarrollar las competencias requeridas para el desempefio del
Servidor Publico 4.0, en un entorno caracterizado por la transformacion digital
y los avances tecnoldgicos.
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De conformidad con los lineamientos del Plan Estratégico Nacional de
Metrologia, la planeacion del PIC se orienta al fortalecimiento de las
competencias técnicas, normativas y analiticas del talento humano,
reconociendo la metrologia como un eje transversal para la calidad, la
confiabilidad de las mediciones y la adecuada toma de decisiones en el sector
publico. En este sentido, la capacitacién se entiende como una herramienta
estratégica para la apropiacion del Sistema Internacional de Unidades, la
trazabilidad metroldgica, la gestidn de la calidad y la actualizacién permanente
del conocimiento, promoviendo ademas la articulacién interinstitucional, la
transferencia de buenas practicas y la adaptacion a los avances tecnoldgicos,
con el propdsito de garantizar la sostenibilidad institucional, la excelencia
técnica y el cumplimiento de los objetivos estratégicos del INM.

Finalmente, es necesario considerar los ejes definidos en el Plan Nacional de
Formacién y Capacitacion 2023-2030, los cuales establecen los lineamientos
para que las entidades formulen sus planes institucionales de capacitaciéon
orientados a la profesionalizacidon de las y los servidores publicos, asi como al
desarrollo y fortalecimiento de sus competencias, habilidades y destrezas, en
coherencia con los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
“Colombia, potencia mundial de la vida”.

llustracion 1. Ejes Tematicos Plan Nacional de Formacién y Capacitacion
Territorio, Vida y Paz Total, Memoria y
Ambiente Derechos Humanos
Habilidades y Mujer, Inclusién y
Competencias diversidad

Etica, probidad e Transformacion Digital y
identidad de lo Publico Cibercultura

Fuente: Direccién de Empleo Pablico - Funcién Pablica y ESAP, 2023.

EJE 1. PAZ TOTAL, MEMORIA Y DERECHOS HUMANOS

Se orienta hacia la transformacién institucional y cultural de servidores publicos,
a partir un direccionamiento politico capaz de redimensionar su universo
simbdlico y propiciar escenarios de construccion de paz y la garantia de los
derechos. Lo anterior, responde al papel fundamental que tienen Ilas
administraciones publicas en la construccién de la paz en una sociedad, ya que
son las encargadas de gestionar y coordinar politicas publicas y servicios que
impactan directamente en la convivencia y el bienestar de la poblacién.

Direccion: Avenida Carrera 50 No 26 - 55 Int. 2, Bogota D.C., Colombia Codigo E-02-F-011
Conmutador: (+57) 601 254 2222 Version 07
Linea Nacional: (+57) 01 8000 112542 Pagina 49 de 108



89
Instituto Nacional de
Metrologia de Colombia

EJE 2: TERRITORIO, VIDA Y AMBIENTE:

Este eje busca fortalecer las capacidades de los servidores del INM para
interpretar su entorno institucional y comprender como su labor aporta al
cumplimiento de los objetivos misionales. A través de procesos formativos, se
promueve el desarrollo de herramientas que permitan analizar el contexto de
trabajo, identificar necesidades, proponer mejoras y actuar de manera ética y
responsable frente a los retos del servicio publico. Con ello se busca consolidar
un talento humano consciente, comprometido y capaz de generar soluciones
gue contribuyan al fortalecimiento y transformacion institucional.

EJE 3: MUJERES, INCLUSION Y DIVERSIDAD:

Este eje propone cualificar las capacidades del talento humano de las entidades
publicas, en el enfoque de género, interseccional y diferencial para la mejora
continua de la gestion publica y su desarrollo, en el marco de la Ley 2294 de
2023. Lo anterior permitira que las y los servidores publicos fortalezcan las
habilidades y conocimientos necesarios para cumplir con sus funciones mediante
el disefio, implementacién y monitoreo de planes, programas, estrategias y
politicas reales y efectivas orientadas a superar las relaciones desiguales entre
hombres y mujeres, las exclusiones historicas de las poblaciones diversas que
componen el Estado colombiano y promover la corresponsabilidad en las labores
de cuidado.

EJE 4: TRANSFORMACION DIGITAL Y CIBERCULTURA:

Este eje abarca conceptos inspirados en el uso de las TIC como herramientas
transformadoras de los procesos tradicionales y del Estado, con el propdsito de
fomentar competencias digitales del Servido 4.0 y Cultura Cibernética para
Impulsar una transformacion digital sostenible y positiva en el estado
colombiano.

La transformacidn digital y los avances de la Industria 4.0 hacen necesario que
las y los funcionarios del INM fortalezcan sus conocimientos y habilidades en
nuevas tecnologias, entendiendo como estas impactan los procesos
institucionales. La robdtica, la inteligencia artificial, la automatizacién y la
gestion digital de la informacién estdan cambiando la forma en que se prestan
los servicios en el sector publico, y en el caso del INM, estos avances inciden
directamente en los sistemas de medicion, en la calidad de los servicios
metroldgicos y en la eficiencia operativa. Por ello, este eje busca preparar al
personal para adaptarse a estos cambios, aprovechar las herramientas digitales,
mejorar la trazabilidad y confiabilidad de los procesos y responder con mayor
oportunidad y precisidon a las necesidades del pais.
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EJE 5: PROBIDAD, ETICA E IDENTIDAD DE LO PUBLICO:

Todas las acciones que realizan los servidores publicos deben llevarse a cabo en
el marco de un comportamiento ético y transparente con fundamento en la
vocacion de servicio y los valores mas preciados de la ciudadania y principios
que describe el Codigo de Integridad del Servidor Publico. Por lo que, con el fin
de reafirmar el compromiso y de fomentar la toma de conciencia y la cultura de
transparencia en todos los niveles jerarquicos de la entidad, es necesario que
se formulen acciones permanentes de formacién y capacitacion que
proporcionen a las y los servidores publicos la motivacion, conocimientos vy
habilidades necesarias para la importancia del uso responsable de los bienes
publicos y de una actuacién permanente en el marco de la legalidad y la
integridad.

EJE 6: HABILIDADES Y COMPETENCIAS:

A través de este eje, se pueden fortalecer o desarrollar competencias laborales,
gue permitan complementar los avances que poseemos en la actualidad en esta
materia de y articular los componentes clave como la construcciéon de empleos
tipo, de cuadros funcionales y el diccionario o catalogo de competencias para
lograr en la gestién estratégica del talento humano, un diferencial valioso que
incremente el valor publico desde el rol del servidor publico.

EJE 7: SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SGSST) Y
GESTION AMBIENTAL:

Con el fin de consolidar un entorno laboral seguro y saludable, se establece el
presente eje de capacitacién, centrado en la Integracion de las capacitaciones
del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST) y Gestion Ambiental.
El propdsito fundamental es fortalecer y preservar la integridad fisica y mental
de los trabajadores, asi como fomentar la creacidn de ambientes laborales
seguros y saludables. Actividades relacionadas con responsabilidad legal ante la
Seguridad y Salud en el Trabajo, riesgos, programas de vigilancia
epidemioldgicos, brigadas de emergencia, comité de convivencia, plan
estratégico de seguridad vial y gestion ambiental.

— Alineacion Institucional

El Plan Institucional de Capacitacion (PIC) del Instituto Nacional de Metrologia
- INM se desarrolla como un instrumento articulado al Plan Estratégico de
Talento Humano (PETH) 2026, contribuyendo al logro de su objetivo general
orientado al fortalecimiento del bienestar, el desarrollo personal, el compromiso
y el sentido de pertenencia de las y los servidores publicos, como factores
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determinantes para el mejoramiento del desempeno institucional y la atencion
a los grupos de valor.

En este marco, el PIC aporta al fortalecimiento de las capacidades, habilidades
y competencias de los servidores publicos del INM, tanto para el trabajo
individual como para el trabajo en equipo, mediante acciones de formacién vy
capacitacién alineadas con las necesidades institucionales y los retos técnicos y
organizacionales de la entidad. Asimismo, las actividades formativas promueven
espacios de aprendizaje que favorecen la gestién del cambio, la adaptacién a
nuevos procedimientos y la mejora continua a lo largo del ciclo de vida del
servidor publico.

De igual manera, el PIC se articula con las estrategias del PETH 2026
reconociendo que la capacitacion contribuye no solo al desarrollo de
competencias técnicas, sino también a la motivacién, la generacidon de entornos
laborales saludables, la salud mental y fisica. En este sentido, la planeacién de
la capacitacién contempla la gestion de convenios interinstitucionales que
amplien las oportunidades de formacion y cualificacion del talento humano sin
dejar de lado los espacios de transferencia de conocimiento que pueden brindar
los mismos funcionarios del INM asegurando asi la sostenibilidad del
conocimiento institucional y la continuidad del servicio.

— MATRIZ ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

Teniendo en cuenta la priorizacion de los temas establecidos por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica mediante la matriz
estratégica de talento humano, a continuacion, se listan los temas relevantes
asi:

v Bilingtismo

v Induccién y reinduccién

v Buen Gobierno

v Cultura organizacional

v Gestidon del Conocimiento

v Ejes tematicos del plan nacional de capacitacion
v Integridad

v Sostenibilidad ambiental

v Seguridad y Salud en el Trabajo

Necesidades institucionales de capacitacion por Dependencia y revision
de los conocimientos basicos del manual de funciones. (Resolucion No.
040 del 2021)
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Se remitid a los jefes de cada dependencia el memorando de diagndstico de
necesidades de capacitacion 2026 y el Formato A-04-F-045 necesidades
Institucionales de Capacitacion, con el propdsito de identificar y priorizar las
necesidades de cada area en materia de capacitacion. Asi mismo, determinar
las capacitaciones que las areas desarrollaran de manera interna con el
proposito de que todas las actividades de formacién queden integradas en el
PIC de la entidad y se solicitd a cada jefe de dependencia priorizar las
necesidades de capacitacion de acuerdo con los conocimientos basicos
sefialados en la Resolucion No.040 del 4 de febrero de 2021 “Por la cual adopta
el manual de funciones, requisitos y competencias laborales para la planta de
personal del Instituto Nacional de Metrologia (INM) atendiendo los decretos de
reestructuracion y modificacion de planta” (numeral 1. del formato).

Como resultado de este proceso se cuenta con los formatos diligenciados por
cada dependencia, los cuales hacen parte integral del PIC y de los cuales se
identificaron los siguientes temas:

TEMATICAS DE CAPACITACION
2idS DS et (INTERNAS Y EXTERNAS)

Direccion Enfoque de Diversidad, Inclusiéon y Género en proyectos

General de cooperacion
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Secretaria
General

Capacitacion en actualizacion tributaria y presupuesto,
Capacitacion en Reporte de Informacion Exdgena,
Lineamientos para atender de manera efectiva las
auditorias internas y externas, Capacitacion en
normatividad aplicable en Talento Humano, Capacitacion
en Modulos de SIIF, Capacitacion en Aplicativo SECOP,
Capacitacion Sistema de Evaluacion de Desempeno-EDL
CNSC, Capacitacion en Herramientas Ofimaticas y Redes
Sociales, Capacitacion en temas disciplinarios,
Capacitacion en redaccion y ortografia, Capacitacion en
SIGEP II, Capacitacion en Gestion Documental,
Capacitacion en cobro Coactivo, Prevencion y atencidon de
violencias contra las mujeres y la discriminacion racial en
el ambito laboral de la funcion publica, Capacitacion en
Temas de Comisidn de Personal,

Capacitacion en Sistemas Integrados de Gestidn,
Prevencion y atencidn de violencias contra las mujeres y
la discriminacién racial en el ambito laboral de la funcidn
publica.

Subdireccién de
Metrologia Fisica

Andlisis estadistico usando R o Python, Manejo,
seguridad, almacenamiento de gases comprimidos,
Organizacién y funcionamiento del Estado Colombiano,
Herramientas para la elaboracién de planes de
mejoramiento, Metodologias en la formulacién y
seguimiento de proyectos.

Subdireccién de
Metrologia
Quimica y
Biologia

Metodologias en la formulacién y seguimiento de
proyectos, Programacién en R, Curso en ISO 17511:2020
Requisitos para establecer trazabilidad metroldgica en
materiales de referencia, Estadistica y disefio de
experimentos aplicada a produccién de materiales de
referencia,
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Subdireccién de
Servicios
Metroldgicos y
Relacién con el

Norma ISO 17043:2016, Norma NTC - ISO/IEC
17043:2003,Disefio de experimentos, Manejo sistemas
procesamiento de datos (Excel avanzado, R studio etc.),
Metodologia General Ajustada (MGA) para presentacion
de proyectos de investigacion, GUM (Incertidumbre en las
mediciones), Propiedad intelectual, IESN, ISSN, DOI,
Gestidn de la investigacion y liderazgo, Uso de IA para
comercializacion de servicios, Auditor interno en la norma

Tecnoldgico

Ciudadano ISO/IEC 17043:2023, Norma ISO 19011, Software
procesamiento de datos (Excel avanzado, Power
BI),Gestidon de repositorios institucionales, Gestion de
agenda y manejo de tiempo.

. DEVOPS - GITLAB, Inteligencia Artificial, contenedores,
Oficina ,de Arquitectura empresarial, Analitica, visualizacion y bases
Informatica y de datos, Redes de datos, Desarrollo de software,
Desarrollo Administracién y operacién de entornos Hyper-V en

clister con almacenamiento SAN Hitachi, Administracion
avanzada de Veeam Backup & Replication Enterprise Plus

Oficina de
Control Interno

Proyectos de Inversion, Contratacion

Oficina Asesora
de Planeacion

Reforzar los conocimientos de los requisitos del CIPM
MRA, Reforzar los conocimientos de los requisitos del
CIPM MRA, Modelos Generativos de Inteligencia Artificial
para elevar la productividad, Fortalecer las competencias
del personal técnico y administrativo, Implementar del
Sistema de gestion de riesgos para la integridad publica -
SIGRIP, nueva version (7) Guia Gestion de Riesgos DAFP,
Cooperacién Internacional, Lineamientos OIDT para
levantamiento de requisitos para automatizacion de
procesos internos, Analitica de Datos, desarrollo y uso de

tableros PowerBi.

— LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS EN EL PIC 2026

De conformidad con la linea estratégica del INM, las acciones del Plan
Institucional de Capacitacion - PIC 2026, se encuentran enmarcadas en el
objetivo estratégicos nimero 4 y 5: “Servicios Metroldgicos Basados en el
Conocimiento” y “Transformaciéon Institucional” tal como se explicd en el
numeral 2.2 Objetivos Estratégicos.
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— BENEFICIOS Y OBLIGACIONES

Podran ser beneficiarios de las actividades de capacitacion sefialadas en el Plan
Institucional de Capacitacion-PIC, todos los servidores publicos en los términos
establecidos en la Ley 1960 de 2019.

Los servidores publicos del Instituto Nacional de Metrologia, para la ejecucién
del Plan Institucional de Capacitacién, deben:

v Cumplir estrictamente con las actividades del presente plan a las cuales

haya sido designado por su jefe Inmediato, para lo cual el Grupo de Gestion de
Talento Humano convoca mediante diferentes medios de comunicacion.

v Participar en la evaluacion de conocimientos cada uno de los eventos internos
de formacidn en los que participe.

v Si el servidor tiene personal a su cargo, debera facilitar la asistencia de estos
a los eventos programados por el Grupo de Gestién de Talento Humano.

v En caso de ser facilitador de alguna actividad contribuir a la medicién de
eficacia de las capacitaciones.

Nota aclaratoria:

El servidor designado o inscrito voluntariamente para participar en las jornadas
desarrolladas a través del Plan Institucional de Capacitacion, debera cumplir con
los requisitos de asistencia y calificacion establecidos en el mismo o
procedimiento aplicado. Cuando el servidor que haya sido designado o
voluntariamente haya realizado su inscripcidon en un programa de capacitacion
(con incidencia pecuniaria), no cumpla con el minimo de asistencia requerido o
no obtenga calificacion satisfactoria, debera rembolsar al Instituto Nacional de
Metrologia el valor monetario correspondiente al costo total de la capacitacién
en el que hubiere incurrido la entidad respecto a dicho servidor.

— ESTRUCTURA DEL PIC - 2026 - INM

El plan de capacitaciéon estd compuesto por tres programas: programa de
induccidén/reinduccién, programa de entrenamiento en el puesto de trabajo y
programa de capacitacion

v Programa de Induccion:

El programa de induccidn tiene por objeto iniciar al funcionario en su integracién
a la cultura organizacional, al sistema de valores de la entidad, familiarizarlo

Direccion: Avenida Carrera 50 No 26 - 55 Int. 2, Bogota D.C., Colombia Codigo E-02-F-011
Conmutador: (+57) 601 254 2222 Version 07
Linea Nacional: (+57) 01 8000 112542 Pagina 56 de 108



)
Instituto Nacional de
Metrologia de Colombia

con el servicio publico, instruirlo acerca de la mision, vision y objetivos
institucionales y crear sentido de pertenencia hacia el INM.

La jornada de Induccidn se llevara a cabo en la modalidad virtual en el primer
mes de vinculado el servidor publico, iniciando cada vez que ingresa un servidor
a la entidad, a través de una estrategia donde se integra a los servidores con la
entidad. El perfil de cada uno de los servidores sera analizado y verificado por
gestion del talento humano y validara el diligenciamiento del cuestionario que
hace parte de la Jornada y que sirve como evaluacién de conocimientos de esta.

Atendiendo los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcidn
Publica, el Grupo de Gestion del Talento Humano socializard e informara la
obligatoriedad, como servidores publicos, de cursar los siguientes temas, segun
aplique:

- Circular No.100.04 - 2018
“"Cursos virtuales del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG”

- Ley 489 de 1998
“"Curso Virtual de induccion para altos directivos del Estado”

- Ley 2016 del 2020
“"Curso Virtual de Integridad, Transparencia y Lucha contra la Corrupcion”

- Ley 909 de 2004, Art. 47
"Curso para Gerentes Publicos”

- Circular No. 001-2023
“"Curso Virtual de Prevencién y atencién a las violencias contra las mujeres y discriminacion
racial en el ambito del trabajo de la Funcién Publica”

Los servidores a los que se les comunique mediante el correo de talento
humano, la necesidad de realizar o actualizar los anteriores cursos, deberan
autogestionarlos en los aplicativos indicados y allegar los respectivos
certificados para que reposen en la historia laboral de cada servidor.

v Programa de Reinduccion:

El programa de Reinduccidn esta dirigido a reorientar la integracion del
empleado a la cultura organizacional, en virtud de los cambios producidos en el
Estado o en la entidad, fortaleciendo su sentido de pertenencia e identidad con
el Instituto Nacional de Metrologia - INM. La reinduccion se impartird a todos
los empleados por lo menos cada dos afios (Decreto 1567 Capitulo II), a través
de la presentacion por parte de los directivos o servidores competentes, de los
planes y proyectos a desarrollar, las estrategias y objetivos de cada una de las
areas, asi como los lineamientos generales de la entidad.
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v" Programa de Entrenamiento en el puesto de Trabajo:

El Grupo de Gestién del Talento Humano solicitara mediante correo electrénico
al jefe de dependencia o coordinador de cada servidor vinculado, el
entrenamiento en el puesto de trabajo formato (A-04-F-065) el cual debe
realizarse durante los diez (10) dias habiles siguientes a la fecha de vinculacion,
igualmente se aplicara para los casos de cambio de cargo o dependencia, donde
el responsable del entrenamiento identificard la necesidad de incluir o no alguna
de las tematicas contenidas en el formato.

v' Programa de Capacitacion:

La ejecucion del programa de capacitacién del Plan Institucional de Capacitaciéon
PIC - 2026, se encuentra orientado en el desarrollo de las siguientes fases:

v Sensibilizacion y socializacion: que permite que los servidores se familiaricen
con la nueva cultura de capacitacion.

v Gestién de recursos: identificar facilitadores internos o gestores de
conocimiento, buscar los proveedores externos y proceder con su contratacion
cuando asi se requiera, programar las actividades.

v Formulacién de programas de aprendizaje organizacional: que incluye la
definicién del método de capacitacion (identificar los enfoques pedagdgicos, las
herramientas que faciliten el aprendizaje y la transferencia de conocimientos, y
los ambientes de aprendizaje y contenidos a cursar).

v Convocatoria: programacion de las sesiones de capacitacidon de conformidad
con la Identificaciéon de poblacién objetivo teniendo en cuenta las necesidades
institucionales identificadas por cada una de las dependencias y /o por el manual
de funciones.

v Evaluacion: Que hace referencia no sélo a la percepcion de los funcionarios
sobre la formacidn recibida sino la de apropiacién de conocimientos.

v Consolidacion de la informacidén y entrega de resultados: permite identificar
el nivel de cobertura y asistencia de los servidores a las capacitaciones y
medicidén del porcentaje de ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion

El Programa de Capacitaciéon estructurado por ejes tematicos y areas de
conocimiento se gestionara a través de la Red Institucional de Capacitacion,
compuesta por instituciones publicas que, en el marco de su misién, cuentan
con diferentes ofertas de capacitacién que buscan fortalecer la administracion
publica y con quienes se puede obtener charlas, cursos, diplomados, entre otros,
para cubrir las necesidades de capacitacidn identificadas.
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Hacen parte de la Red Institucional de Capacitacion, entidades como:

v Escuela Superior de Administracién Plblica - ESAP.

v Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

v Contaduria General de la Nacion.

v Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA

v Departamento Nacional de Planeacion - DNP.

v Archivo General de la Nacion - AGN.

v Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP.
v MinTIC, entre otras.

Los temas especializados o con énfasis particulares necesarios para la Entidad,
seran ejecutados con los recursos del Presupuesto de Gastos asignado al
Instituto Nacional de Metrologia - INM., para la vigencia 2026.

De otra parte y con el propdsito de mantener las competencias técnicas de
Metrologia, se impulsara desde el Grupo de Talento humano, la identificacién,
acercamiento y generacion de alianzas con instituciones educativas, organismos
o institutos para procesos de formacién en Metrologia.

— Presupuesto asignado para la ejecucion del PIC - 2026

De acuerdo con el Plan Anual de Adquisiciones (PAA) la Entidad asigné cuarenta
Millones de pesos ($40.000.000=) para la ejecucién del Programa de
Capacitacion del Plan Institucional de Capacitacion PIC - 2026.

La ejecucién de estos recursos estara sujeta a la contratacién de capacitaciones
que estén fuera del alcance de la Red Institucional de Capacitacion y que por
sus contenidos tengan un componente técnico y se enfocaran para la poblacidn
gue tengan requisito de formacidon asociado en su manual de funciones, tales

como.
e Analisis Estadistico usando Python y R
e Programa de bilingliismo (inglés).
e Gestion de repositorios Institucionales
e Gestion de la investigacion y liderazgo
e Cursos para la Formacion de Auditores Internos, para los siguientes estandares:
% NTC-ISO-17025
% NTC-IS0-9001
% NTC-ISO-14001
< NTC-ISO-27001
% NTC-ISO-45001
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— Indicadores de Resultado e Impacto del PIC - 2026:

A continuacién, se relacionan los indicadores propuestos para la medicién de
cobertura, gestién y apropiacién de conocimiento, que se aplicaran en el
Programa de Capacitacion del Plan Institucional de Capacitacién durante la
vigencia 2026:

Tipo de Indicador Formula Resultado
(Numero de servidores que
participan en las capacitaciones
desarrolladas/ nimero de
servidores convocados) *100%
(NUmero de actividades
ejecutadas / Niumero de
actividades programadas)
*100%
NUmero de servidores que
Indicador de Impacto aprueban la evaluacién de
(Apropiacién conocimiento) | conocimientos/ Numero de
servidores evaluados) *100%
medicion de la ejecucion del Programa de Capacitacion del PIC - 2026, se realizara de manera trimestral a
través de informes de ejecucion de las actividades que contendra los seguimientos mensuales a las
actividades de capacitacion por area de conocimiento en cada Eje Tematico

La

Indicador de Cobertura Porcentual

Indicador de Gestion Porcentual

Porcentual

— Cronograma Programa de Capacitacion en el PIC - 2026

El detalle de la Oferta de Capacitacidén para la vigencia 2025- Ver ANEXO No.1
(Al final del este documento.)

5.4 PLAN DE BIENESTAR LABORAL E INCENTIVOS:

INTRODUCCION Y CONTEXTO:

El Instituto Nacional de Metrologia — INM, como unidad administrativa especial
adscrita al Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, tiene como objetivo “/a
coordinacion de la metrologia cientifica e industrial como maxima autoridad
nacional en la materia, y la ejecucion de actividades que fomente la innovacion,
mejoren la calidad de vida y soporten el desarrollo econdmico, cientifico y
tecnoldgico del pais, mediante el establecimiento, conservacion y adopcion de
patrones nacionales de medida, la difusion del Sistema Internacional de
Unidades (SI), la investigacion cientifica, la prestacion de servicios
metroldgicos, el apoyo a las actividades de control metrolégico y la
representacion internacional como maxima autoridad en metrologia cientifica e

industrial”.
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Para el desarrollo del objetivo y las funciones generales asignadas, el Instituto
Nacional de Metrologia - INM., aprobd y socializé al finalizar el afio 2023, el
Plan Estratégico Institucional 2023 - 2026 (PEI), "“INM: Factor Diferencial para
el cambio”, documento que contempla el marco institucional de referencia a
través de la identificacién del propdsito fundamental de la entidad, el saber
quiénes somos, la misidén y la visidn; asi como los objetivos estratégicos, entre
los cuales se encuentra el Objetivo de Transformacidon Institucional donde se
relacionan iniciativas tales como: el posicionamiento del Talento Humano como
Activo estratégico de las Entidades del Sector y propiciar una cultura de gestién
del cambio para los colaboradores del INM.

De mismo modo, el Departamento Administrativo de la Funciéon Publica ha
reiterado en diferentes documentos que:

"La politica de Gestion Estratégica de Talento Humano se desarrolla en el
marco general de la politica de empleo publico, el cual cuenta con 7 pilares
los cuales hacen referencia a la columna que sostiene el modelo de empleo
publico, como son el mérito, las competencias laborales de los servidores, el
avance constante en el desarrollo y crecimiento de los mismos, la vision
sistémica del trabajo diario con calidad y compromiso, que logra mejorar los
estandares de productividad,; todo ello con estrategias de gestion del cambio
para la mejora continua, sin dejar de lado la integralidad en cada una de las
acciones que se realizan, desde los diferentes roles;, siempre abiertos al
didlogo y la concertacion como parte esencial de la escucha activa y el
entendimiento de las necesidades de la sociedad.

Esto permite como efecto, resultados transversales como son servidores
publicos con un mayor nivel de bienestar, desarrollo y compromiso, que, por
supuesto se evidencia en una mayor productividad del Estado y el incremento
en los niveles de confianza del ciudadano en el Estado”.

De igual forma, la Ley 909 de 2004 “por la cual se expiden normas que regulan
el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones” en el paragrafo Unico del articulo 36 determina:

"PARARAFO: Con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion
y desarrollo de los empleados en el desarrollo de su labor y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberan
implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas
vigentes y las que desarrollen la presente ley”.

Direccion: Avenida Carrera 50 No 26 - 55 Int. 2, Bogota D.C., Colombia Codigo E-02-F-011
Conmutador: (+57) 601 254 2222 Version 07
Linea Nacional: (+57) 01 8000 112542 Pagina 61 de 108



89
Instituto Nacional de
Metrologia de Colombia

En consecuencia, dando cumplimiento al Decreto 1083 de 2015, la secretaria
general y el Grupo Interno de Trabajo Gestidn del Talento Humano presentan el
Plan de Bienestar Laboral - PBL y Sistema de Estimulos e Incentivos para la
vigencia 2026, el cual contiene: 1. Introduccién y Contexto donde se relacionan
los insumos para la elaboracién del PBLI. 2 formulacidon del Plan de Bienestar
Laboral - 2026. 3. Programa de Bienestar Laboral. 4. Programa de
Desvinculacion Asistida. 5. Sistema de Estimulos para el desarrollo de las
competencias técnicas de los servidores y los diferentes incentivos tanto
individuales como grupales aplicables a la planta de personal del INM.

El andlisis y aprobacidon de este Plan le permitird al INM, cumplir con las
obligaciones previstas en el Decreto Ley 1567 de 1998, “por el cual se crea el
sistema nacional de capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados
del Estado”, la Ley 909 de 2004 y sus decretos reglamentarios y adoptar las
recomendaciones del Departamento Administrativo de la Funcidn Publica que se
han socializado mediante guias y capacitaciones con las entidades del Estado.

A continuacién, se presentan como insumos para la elaboracién del Plan de
Bienestar Laboral - PBL y Sistema de Estimulos e Incentivos para la vigencia
2026, los resultados de las siguientes encuestas: clima organizaciones y
ambiental y desarrollo institucional; y, encuesta de planes que conforman el
Plan Estratégico de Talento Humano - PETH. Los resultados de la Matriz
Estratégica de Talento Humano y las actividades propuestas para la vigencia
2026; los resultados de la ejecucién del Plan de Bienestar Laboral e Incentivos
de la vigencia 2025; vy, perfil sociodemografico de la planta de personal actual

— Resultados encuesta clima y cultura organizacional, y de ambiente y
desempeino institucional (EDI - DANE)

A la fecha de elaboracién del presente documento, no se cuenta con los
resultados sobre esta encuesta a nivel Institucional. Solo, existan publicados en
la pagina del DANE, los resultados globales que agrupa a todos las entidades a
nivel nacional.

— Resultados Autodiagndstico Matriz Estratégica de Talento Humano y
actividades propuestas para 2026

De acuerdo con la informacidon consignada en la Matriz de Autodiagnodstico de la
Politica Gestion Estratégica del Talento Humano - GETH, el puntuaje final de la
politica es de 73,1. De acuerdo con este puntaje el nivel de madurez de la
Politica GETH es de Transformacion. La gestidon estratégica del talento
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humano se analiza a partir de cuatro subcomponentes: planeacién, ingreso,
desarrollo y retiro. De estos subcomponentes, el de Desarrollo obtuvo la menor
puntuacién, situandose en el 68,3.

De acuerdo con los resultados del autodiagnostico en la Matriz Estratégica GETH,
se disend el siguiente Plan de Accidn para la vigencia 2026:

> Establecer en el Plan de Bienestar Laboral e Incentivos acciones sobre
incentivos para los Gerentes Publicos.

» Incluir en el Plan de Bienestar Laboral e Incentivos incentivo pecuniario para
los Mejores Equipos de Trabajo.

» Incluir en el Plan de Bienestar Laboral e Incentivos, incentivos no pecuniarios
(para los mejores servidores y los equipos de trabajo que ocupen el 2° y 3°
puesto).

» Estructurar e incluir en el Plan de Bienestar laboral e Incentivos, la
organizacion y realizacion de las ferias de servicios que proporcionen ofertas
de planes de vivienda (promocion de programas de vivienda) y los programas
de Educacion formal (Apoyados en el programa Servimos del DAFP)

> Estructurar e incluir en el Plan de Bienestar Laboral e Incentivos, las
actividades de preparacion de adaptacion de la nueva etapa, dirigida a los
pre pensionados.

» Estructurar en el Plan de Bienestar Laboral e Incentivos, una jornada de
esparcimiento para todos los servidores. Se sugiere la sede campestre de
Cajica de Compensar, esta propuesta como iniciativa de la secretaria general.

Estas acciones se incluirdn en el cronograma de actividades y se costearan de
acuerdo con las posibilidades de asignacion presupuestal que se estime para la
vigencia 2026.

— Resultados de la ejecucion del PBLI - 2025:

De acuerdo con lo aprobado en el PBLI para la vigencia 2025, seria beneficiarios
del Programa de Bienestar Laboral los servidores publicos que conforman la
planta de personal y sus familias, priorizando inicialmente el nlcleo basico de
convivencia, es decir: compafero o compafera permanente e hijos; padres,
sobrinos o nietos, en el caso de no tener nucleo familiar propio.

El PBLI aprobado para la vigencia 2025, estaba conformado por: el Programa
de Bienestar Laboral e Incentivos; el Programa de Desvinculacion Asistida; vy, el
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Programa de Incentivos y Estimulos Laborales. De acuerdo con los lineamientos
del DAFP, el Programa de Bienestar Laboral e Incentivos se desarrolla a partir
de los siguientes ejes: equilibrio psicosocial; salud mental; diversidad e
inclusién; transformacién digital; identidad y vocacion por el servicio publico.

Para a vigencia 2025, le fue asignado al PBLI, un presupuesto de
$125.000.000=. Estos recursos, de acuerdo con el Anexo 2 del Plan Estratégico
de Talento Humano aprobado para la vigencia mencionada, fueron programados
para ejecucidén en dos de los cinco ejes del Programa de Bienestar Laboral que
se mencionaron en el acapite anterior, estos ejes son: Equilibrio psicosocial y
Salud mental.

Los recursos mencionados en el acapite anterior se contrataron con la Caja de
Compensacién Compensar mediante la modalidad de contratacién directa y
ejecutados en las actividades programadas para los servidores de planta que
cumplieron con las fechas de preinscripcién para cada uno de los eventos
programados. A continuacion, se relacionan los ejes, actividades, presupuesto

y recursos ejecutados durante la vigencia 2025.

PROGRAMA DE BIENESTAR LABORAL E INCENTIVOS - VIGENCIA 2025

PRESUPUESTO )
EJES PROGRAMADO Y EJECUCION
TEMATICOs | COMPONENTES ACTIVIDAD APROBADO POR | VIGENCIA 2025
ACTIVIDAD
Actividades encaminadas a incentivar la actividad
fisica (individual y de grupos) y realizacion de 10.000.000 12.704.973
FACTORES eventos deportivos
PSICOSOCIALES
Eventps Artisticos, Culturales y Celebraciones 25.000.000 23.736.619
especiales
1. EQUILIBRIO
PSICOSOCIAL EQUILIBRIO
ENTRE LA VIDA
PERSONAL, Actividades dirigidas a la nifiez y al disfrute en familia 25.000.000 25.968.939
FAMILIAR Y
LABORAL
CALIDAD DE VIDA . . . -
LABORAL Celebracio Dia Nacional del Servidor Publico 20.000.000 19.010.338
Activid.ad_es de promo_ci'on de la lectura y espacios de 3.000.000 0
HIGIENE MENTAL |esparcimiento en familia
Y SICOSOCIAL i i i
;:;rg;g::gs ecologicas y contacto con el medio 30.000.000 32.800.712
2. SALUD
MENTAL R Actividades de intervencion y mejoramiento del Clima
PREVENCION DE |Laboral 10.000.000 8.352.000
NUEVOS RIESGOS dod P ! e |
A LA SALUD Actividades orientadas a prevenir el sedentarismo, la
ansiedad y la depresion 2.000.000 2.406.200
TOTAL PROGRAMA DE BIENESTAR LABORAL E INCENTIVOS VIGENCIA 2025 125.000.000 124.979.781
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Cabe aclarar que las actividades relacionadas en los ejes para los cuales no se
asigné presupuesto como son: Eje de diversidad e Inclusion; Eje de
transformacién Digital; y, Eje identidad y vocacién por el servicio publico se han
desarrollado a partir de alianzas con entidades como la Escuela Superior de
Administracion Puablica, el Ministerio de la Igualdad y el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, o con el desarrollo de actividades propias
de los servidores de planta que integran el GIT Gestion del Talento Humano.

Con relacion al Programa de Desvinculacion Asistida, se realizé la primera fase
de diagnéstico con la identificacién de los servidores que por su rango de edad
deben recibir acompafiamiento para el ingreso a su nueva condicién de pre
pensionados. En este sentido, se priorizaron 25 cupos para la realizacion de un
evento presencial con la Caja de Compensacién Compensar en el Centro de
Atencién Especializado para el Adulto Mayor. La propuesta presentada por a
Caja de Compensacion Compensar se denomina “REINVENTANDOTE El camino
hacia una prejubilacién consciente y plena”, la cual comprende cuatro (4)
talleres: Tranquilidad con propdsito; Revoluciona; Construye tu nueva realidad;
y, Desarrollo de tu inteligencia social. Esta actividad no se realizé por falta de
asignacién de recursos.

Durante el mes de agosto se realizé en el Auditorio del INM, divulgacién sobre
el Beneficios de la Caja de Compensacion Compensar, que especificamente para
el adulto mayor cuenta con una sede en Fusagasuga y un Edificio dedicado a la
prestacién de servicios para el Adulto Mayor en Bogotd. En el mes de octubre
se realizd charla éCo6mo me voy a pensionar? organizada por Colpensiones.

En cuanto al Programa de Incentivos y Estimulos laborales, el INM expidié
durante la vigencia la Circular No. 006 de 2025, por medio de la cual se definen
incentivos y reconocimientos especiales para los servidores publicos del INM
(Salario Emocional).

Se encuentran relacionados dentro de estos incentivos los siguientes: Incentivo
por el uso de la bicicleta, dia del cumpleafios, jornada especial para mujeres
embarazadas, servidores que formalicen legalmente su situacién conyugal, dia
de la familia, evaluacién de desempefo en nivel sobresaliente. Hasta el mes de
septiembre se cuenta con 188 servidores beneficiarios por los diferentes
conceptos, asi:

Uso de la bicicleta Dia del Dia de la familia EDL Sobresaliente
cumpleaiios
31 34 104 19
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Sobre los reconocimientos especiales cabe destacar que, en el marco de las
actividades del Programa de Bienestar Laboral, los 47 servidores de planta que
participaron en los entrenamientos previos a las Olimpiadas Reldmpago INM, la
Caja de Compensacion Compensar les otorgd un reconocimiento por
participacion que consistid en la entrega de un canguro para cada participante.
De igual forma, se autorizd por parte de la secretaria general, un dia (1) laboral
remunerado a los 34 servidores de planta que participaron en las Olimpiadas y
se hizo entrega de medallas por reconocimiento en la competencia deportiva.

— Perfil sociodemografico de la Planta de Personal

Esta informacidén se detalla al inicio de este documento. Segun la informacién
que se consolida en la Matriz Sociodemografica del Instituto Nacional de
Metrologia, a la fecha de elaboracion del presente documento, existen 126
servidores publicos de los cuales el 49,20 % son mujeres (64) y el 50,79 % (62)
hombres.

En lo que tiene que ver con la distribucion de los servidores por rangos de edad,
se puede observar que el 44,44 % corresponde a funcionarios entre 31 y 40
afos, seguido de los funcionarios entre 41 y 50 anos que se ubican en el 34,12
%. En estos dos decenios de edad se ubica el 78,56% del total de la planta de
personal.

Cabe aclarar que la Caja de Compensacion Compensar hace entrega de tarjetas
de divertimento y acompafa actividades disefiadas para los nifios que se
encuentre entre los 2 afios y los 12 aflos. Para el caso del INM esta poblacion
se estima en 42 nifias y nifios para la vigencia 2026.

Sobre el tipo de vivienda que habita el servidor de planta y la tenencia de
propiedad de bien inmueble, se encuentra que cincuenta y seis (56) servidores
habitan en vivienda propia, diecinueve (19) servidores habitan en vivienda
familiar, y cincuenta y un (51) servidores habitan en vivienda arrendada.

— Marco normativo y guias aplicable al PBLI - 2026

v" Constitucion Politica de Colombia, 1991.

v Decreto 1567 de 1998. “Por el cual se crean el Sistema Nacional de
Capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado”.

v Ley 909 de 2004. “Por la cual se expiden normas que regulan el Empleo
Publico, la Carrera Administrativa, la Gerencia Publica y se dictan otras
disposiciones” (la cual retoma los elementos dados por la Carta
Iberoamericana de la Funcién Publica de 2003).

v Ley 1221 de 2008 “Por la cual se establecen normas para promover y regular
el Teletrabajo y se dictan otras disposiciones”.
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v Ley 1712 de 2014, “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y
del Derecho de Acceso a la Informacion Publica Nacional y se dictan otras
disposiciones”. ]

v Decreto 1072 de 2015. “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Trabajo”. Implementacion del Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo”. Busca identificar los peligros, evaluar y
valorar los riesgos y establecer los respectivos controles, mediante la mejora
continua del Sistema en las empresas y cumplir con la normatividad en
materia de riesgos laborales. )

v Decreto 1083 de 2015. “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica” (establece el Plan Institucional
de Capacitacién - PIC, Programa de Bienestar y Plan de Incentivos).

v' Ley 1811 de 2016. “Otorga incentivos para promover el uso de bicicleta en
el territorio nacional”.

v" Decreto 1499 de 2017. “Modifica el Decreto 1083 de 2015, en lo relacionado
con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de
2015".

v' Decreto 648 de 2017. “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de
2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Publica”.

v' Decreto 894 de 2017. “Por el cual se dictan normas en materia de empleo
publico con el fin de facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo
normativo del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la
Construccion de una Paz Estable y Duradera”.

v Ley 1960 de 2019 “Por la cual se modifica la Ley 909 de 2004, el Decreto
1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones”. Articulo 3.

v Ley 2091 de 2022 "Por medio de la cual se regula la desconexidn laboral -
ley de desconexién laboral".

v' Decreto que fija la escala salarial para cada vigencia.

v' Decreto que fija escala de viaticos para cada vigencia.

v Guia Programa Nacional de Bienestar 2023-2026 del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica — DAFP.

v' Guia de gestion estratégica del talento humano GETH del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica — DAFP (noviembre del 2022).

v' Guia de estimulos para los Servidores Publicos, Version 1 del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica — DAFP (septiembre de 2018).

— FORMULACION PLAN DE BIENESTAR LABORAL - ANO 2026

De acuerdo con el Departamento Administrativo de la Funcion Publica - DAFP, el
Plan de Bienestar Laboral - 2026 esta conformado por el Programa de Bienestar
Laboral, el Programa de Desvinculacién Asistida y el Sistema de Estimulos e
Incentivos Laborales, los cuales se desarrollaran bajo un enfoque colectivo y
participativo, orientado a promover la corresponsabilidad, la participacidén activa
de las servidoras y los servidores publicos y el fortalecimiento del trabajo

___colaborativo, como elementos fundamentales para la construccion de entornos
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laborales saludables, incluyentes y sostenibles. Asi mismo, el Plan incorpora de
manera transversal un enfoque de equidad e inclusién, que reconoce las
diversidades del talento humano y promueve condiciones de bienestar con
igualdad de oportunidades para mujeres y hombres, la prevencion de cualquier
forma de discriminaciéon o violencia basada en género, y el respeto por las
diferencias como base para una cultura organizacional integra y orientada al
servicio publico.

v" Marco Conceptual:

De acuerdo con el DAFP el concepto de bienestar laboral ha cobrado gran
importancia en la administracion del talento humano. A continuacién, se
relacionan algunos conceptos al respecto

Segun Chiavenato (2004) “el bienestar laboral se refiere a la proteccion de los
derechos e intereses sociales de los empleados en la organizacion, buscando la
realizacién personal mediante el ejercicio del derecho al trabajo en condiciones
de seguridad econdmica y personal, y el adecuado funcionamiento del
trabajador dentro del medio laboral (...)".

Por lo que, las iniciativas relacionadas con el bienestar laboral deben estar
enfocadas en los factores personales e individuales, sociodemograficos,
culturales, econdmicos, sociales y psicolégicos que orientan a los individuos a
determinar sus condiciones de calidad de vida.

Adicionalmente, el bienestar laboral es un aspecto fundamental para lograr un
talento humano motivado, productivo y comprometido con la organizacién.
Igualmente, la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos
(OCDE, 2022), establece que: “el bienestar de los empleados se refiere a un
sentimiento general de satisfaccidén y realizacion en y a través del trabajo que
abarca, pero va mas alla de la ausencia de problemas de salud fisica y mental.
El bienestar en el trabajo se relaciona con una experiencia individual (ya sea
fisica, emocional o psicoldgica) de situaciones y limitaciones del entorno laboral.
Por ejemplo, el bienestar en el trabajo hace que una persona esté motivada y
sea mas propensa a tomar la iniciativa. Por tanto, el bienestar en el trabajo esta
directamente relacionado con el nivel de productividad laboral”

v Alcance:

El Plan de Bienestar Laboral para la vigencia 2026 se elabora a partir del
diagnostico institucional realizado con base en las diferentes encuestas
aplicadas, incluyendo la dirigida a los empleados de planta sobre la ejecucién y
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evaluacion de los planes que conforman el Plan Estratégico de Talento Humano
vigencia 2025, la Matriz de Autodiagndstico de Gestidn Estratégica de Talento
Humano, los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de
la Funcidn Publica - DAFP y la programacion de recursos definida por la Entidad
e informada por la Secretaria General. Este diagndstico permite identificar
necesidades prioritarias asociadas al clima organizacional, la salud mental, la
motivacion laboral y la construccién de entornos de trabajo respetuosos,
equitativos e inclusivos.

El PBL - 2026 adopta un enfoque colectivo, entendiendo el bienestar laboral
como una construccion compartida que se fortalece a través de la interaccién, la
participacion y el trabajo colaborativo entre las servidoras y los servidores
publicos, sus familias y la Entidad. Asi mismo, incorpora de manera transversal
un enfoque de equidad e inclusién, reconociendo la diversidad del talento
humano y promoviendo condiciones que garanticen igualdad de oportunidades,
respeto por las diferencias y la prevencién de cualquier forma de discriminacién
o violencia basada en género, como base para entornos laborales saludables,
solidarios y corresponsables.

El Plan tendrd como beneficiarios a los servidores publicos que conforman la
planta de personal del INM y sus familias, priorizando inicialmente el nucleo
basico de convivencia (compafiera(o) permanente e hijos), y en ausencia de
este, padres, sobrinos o nietos, reconociendo la importancia del apoyo familiar
como factor protector del bienestar individual y colectivo, asi como un elemento
clave para favorecer el equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral.

v Objetivo General:

Promover y ejecutar iniciativas de bienestar laboral que contribuyan al
mejoramiento del clima organizacional, la felicidad y la motivacion de las
servidoras y los servidores publicos del Instituto Nacional de Metrologia - INM y
sus familias, fortaleciendo el sentido de pertenencia, la cohesion colectiva y la
vocacidn por el servicio publico, bajo principios de corresponsabilidad,
participacion, equidad e inclusién.

v Objetivos Especificos:

v Promover y ejecutar actividades que contribuyan al equilibrio entre la vida
personal, familiar y laboral, generando espacios de esparcimiento vy
fortalecimiento de relaciones solidarias para los servidores publicos y sus
familias.

v' Atender las necesidades de gestion del cambio en cada fase del ciclo de vida
del servidor publico: ingreso, permanencia y retiro, favoreciendo procesos de
adaptacién acompafados, participativos y corresponsables.
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v Prevenir riesgos relacionados con el manejo del estrés, la ansiedad y la
depresion, fortaleciendo redes de apoyo institucionales, estrategias colectivas
de autocuidado y acciones orientadas a la salud mental.

v Prevenir, atender y proteger a los servidores publicos frente a cualquier forma
de violencia o discriminacidon basada en género, mediante la implementacion,
divulgacion y apropiacion de rutas institucionales de atencién, promoviendo
entornos laborales seguros y respetuosos.

v' Fomentar el sentido de pertenencia, la identidad institucional y la vocacion
por el servicio publico, promoviendo una cultura organizacional basada en
valores compartidos, el respeto, la integridad y la inclusion.

— Participacion y programacion de actividades en el PBL - 2026

Las servidoras y servidores que deseen participar en las diferentes actividades
incluidas en los programas del PBLI - 2026 deben:

» Cumplir con las fechas de pre- inscripcidon programada para cada uno de los
eventos.

> Realizar la confirmacion de la inscripcidn dentro de las fechas programadas
por el GIT Gestion del Talento Humano - GIT GTH. Confirmada la inscripcidén
se sobrentiende que el servidor publico y sus familias cumpliran a cabalidad
con las condiciones y recomendaciones del evento.

> Si el servidor confirma la inscripcion a un evento programado dentro de la
jornada laboral, debe previamente obtener el permiso del jefe inmediato y
allegarlo al Grupo de Gestion de Talento Humano GIT GTH.

Nota aclaratoria: El servidor inscrito voluntariamente para participar en los
eventos debera cumplir con el requisito de asistencia. De no cumplirse con la
asistencia por decision propia, no tendra la posibilidad de inscribirse o inscribir
a su familia en el siguiente evento programado. Si el empleado no asiste al
evento programado por necesidades del servicio definido por el superior
inmediato, se entendera autorizado para la participacion en el siguiente evento
en el cual se inscriba.
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— PROGRAMA DE BIENESTAR LABORAL:

De acuerdo con los lineamientos del DAFP, el Programa de Bienestar Laboral se
desarrolla a partir de los siguientes ejes: equilibrio psicosocial; salud mental;
diversidad e inclusidén; transformacion digital; identidad y vocacién por el
servicio publico. A continuacién, se define cada eje:

> Eje Equilibrio Psicosocial:

Este eje hace referencia a las nuevas formas de adaptacion laboral teniendo en
cuenta los diferentes cambios que se derivaron de la pandemia de COVID-19 y
la adopcion de herramientas que le permitan a las servidoras y los servidores
publicos afrontar los cambios y las diferentes circunstancias que inciden en su
estabilidad laboral y emocional, entre otros aspectos. Este eje se encuentra
conformado por los siguientes componentes: factores psicosociales; equilibrio
entre la vida personal, familiar y laboral y la calidad de vida laboral.

> Eje Salud Mental:

Este eje comprende acciones dirigidas a contribuir a la salud mental de las
servidoras y los servidores publicos, con el fin de lograr un estado de bienestar
donde estos sean conscientes de sus propias aptitudes y manejen el estrés
inherente al cargo que ocupan y las funciones que desempefian para mantener
su productividad. Igualmente, este eje incluye habitos de vida saludables
relacionados con mantener la actividad fisica, nutricion saludable, prevencién
del consumo de tabaco y alcohol, lavado de manos, peso saludable, entre otros
aspectos. Los componentes de este eje son: higiene mental y sicosocial; v,
prevencion de nuevos riesgos a la salud.

> Eje Diversidad e Inclusion:

Este eje hace referencia a las acciones que las entidades publicas deben
implementar en materia de diversidad, inclusién y equidad, asi como la
prevencién, atencion y medidas de proteccidn de todas las formas de violencias
contra las mujeres y basadas en género y/o cualquier otro tipo de discriminacion
por razén de raza, etnia, religién, discapacidad u otra razén. Los componentes
de este eje son: fomento de la inclusidn, la diversidad y la equidad;

> Eje de Transformacion Digital:

Este eje hace referencia a las transformaciones que ha traido consigo la Cuarta
Revolucidn Industrial a las entidades publicas, las cuales se aceleraron a raiz de
la pandemia de COVID-19, con el fin de migrar hacia organizaciones
inteligentes, aplicando la tecnologia, la informacion y nuevas herramientas que
trascienden barreras fisicas y conectan a mundo. Lo anterior, adquiere
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relevancia para la busqueda del bienestar de las servidoras y los servidores
publicos, toda vez que permite a las entidades a través de las herramientas
digitales obtener mayor cantidad de informacién respecto de sus servidoras y
servidores y con ello facilitar la comunicacién, asi como agilizar y simplificar los
procesos y procedimientos para la gestién del bienestar. Los componentes de
este eje son: creacién de la cultura digital para el bienestar; analitica de datos
para el bienestar; creacion de ecosistemas digitales.

> Eje de Identidad y Vocacion para el Servicio Publico:

Este eje comprende acciones dirigidas encaminadas a promover en las
servidoras y los servidores publicos el sentido de pertenencia y la vocacién por
el servicio publico, con el fin de interiorizar e implementar los valores definidos
en el Cddigo de Integridad del Servicio Publico y los principios de la funcién
publica sefalados en el articulo 2 de la Ley 909 de 2004, asi como entender el
significado y la trascendencia en el desempefio de su labor y con ello contribuir
a incrementar los niveles de confianza y satisfaccion de los grupos de interés en
los servicios prestados por el Estado. Para lo cual, se debe incentivar una cultura
organizacional en este sentido

En conclusion, el Programa de Bienestar Laboral cuenta con 52 actividades
programadas y una asignacion presupuestal de $160.000.000= para la vigencia
2026.

— PROGRAMA DE DESVINCULACION ASISTIDA
La desvinculacion asistida se entiende como:

El conjunto de acciones que posibilitan el retiro del servidor de la entidad, con
beneficios para la persona y para el ambiente organizacional. Se trata de un
retiro en el que, gracias a acciones profesionales adecuadamente programadas,
se salvaguardan las relaciones entre la entidad y el servidor que la deja; se
amplian las perspectivas de una reubicacion laboral agil, ya sea mediante la
vinculacién a otros empleos de entidades publicas o privadas, o mediante la
generacién de actividades lucrativas por cuenta propia, individuales o asociadas.

De esta forma se ayuda a enfrentar de manera adecuada la crisis causada por
la pérdida del empleo.

Para el desarrollo de este Programa se cuenta con la informacién de la poblacién
objetivo, estimada en 25 servidoras y servidores de planta. De igual forma, la
Caja de Compensacion Compensar presenté el esquema de Talleres para brindar
acompafamiento a las personas que se encuentran vinculadas y ya cumplieron
la edad como requisito de pensidn y las que se encuentran en el siguiente rango

de edad, para las mujeres en 47 afios y para los hombres en 52 afios.
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De acuerdo con la informacién aportada por la secretaria general, el Instituto
Nacional de Metrologia, dispondra de acuerdo con las capacidades la asignacién
presupuestal tendientes al desarrollo de actividades como: talleres y visitas
guiadas a instalaciones adecuadas para prestacion de servicios a la poblacion
Adulta Mayor.

El Instituto Nacional de Metrologia, adelantara actividades de acompanamiento
a servidores en movilidad laboral, que define acciones de orientacion y bienestar
dirigidas a servidores que se encuentran en procesos de transicidn o concursos
externos, reduciendo impactos emocionales y organizacionales.

— SISTEMA DE ESTIMULOS E INCENTIVOS - INM:

Teniendo en cuenta lo preceptuado en el articulo 2.2.10.9 del Decreto 1083 de
2015, que dice:

ARTICULO 2.2.10.9 Plan de incentivos institucionales. El jefe de cada entidad adoptard
anualmente el plan de incentivos institucionales y sefialara en él los incentivos no pecuniarios
gue se ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados de
carrera de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y remocion de la
entidad, asi como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de
trabajo.

Dicho plan se elaborara de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para hacerlos
efectivos. En todo caso los incentivos se ajustaran a lo establecido en la Constitucién Politica
y la ley.

v" Alcance

El Sistema de Estimulos e Incentivos del Instituto Nacional de Metrologia — INM
busca reconocer el desempefio laboral sobresaliente de los servidores con
Registro en Carrera Administrativa y que desempefian empleos de Libre
Nombramiento y Remociéon, comprometidos con la ejecuciéon del Plan
Estratégico Institucional 2023 - 2026, eficientes y proactivos para que alcancen
niveles de excelencia y satisfaccién.

v Objetivo

Los planes de incentivos tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen
desempeifio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y
productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de las
entidades. (Decreto 1083 de 2015, articulo 2.2.10.8)

Los incentivos, como componentes tangibles del Sistema de Estimulos, deberan
orientarse a crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el
desempefio laboral cumpla con los objetivos previstos y reconocer o premiar los
resultados del desempefio en niveles de excelencia.
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El Instituto Nacional de Metrologia, adoptara las herramientas y mecanismos
pertinentes con fundamento en la norma citadas, no obstante, a la fecha esta
vigente para su aplicacién la Resoluciéon No. 069 de 2019.

En cuanto a los Incentivos otorgados en la vigencia 2025, se suscribid la
Resolucion No. 493 de 28 de noviembre de 2025, que permite amparar los
recursos correspondientes, los cuales ascienden a $ 12.500.000.

5.5 PLAN DE SEGUIRIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO:

Introduccion:

El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) es una
herramienta de procedimientos y acciones que buscan proteger la integridad fisica
y mental de los trabajadores, asi como prevenir y controlar los riesgos asociados a
sus actividades laborales; El SG-SST se basa en el cumplimiento de la normatividad
legal vigente en Colombia, la cual establece los requisitos minimos para garantizar
un ambiente de trabajo seguro y saludable.

El SG-SST también implica una mejora continua de las condiciones laborales,
mediante la identificacion, evaluaciéon y gestion de los peligros y riesgos, la
implementacion de medidas de prevencion y proteccidén, la capacitacién y
sensibilizacion de los trabajadores, el seguimiento y monitoreo de las acciones
realizadas y la evaluacion de su efectividad y los diferentes programas que hacen
parte del sistema.

El Instituto Nacional de Metrologia de Colombia ha asumido el compromiso de
implementar, mantener y mejorar el SG-SST, con el fin de preservar la salud y el
bienestar de sus trabajadores, asi como el cumplimiento de sus objetivos
institucionales. Para ello, ha adoptado nuevas estrategias de prevenciéon y ha dado
cumplimiento a las obligaciones legales establecidas en la Ley 1562 de 2012, el
Decreto 1072 de 2015 Libro 2 Parte 2 Titulo 4 Capitulo 6 y la Resolucién 0312 de
2019; El Instituto cuenta con:

v Politica de seguridad y salud en el trabajo

v' Plan anual de trabajo

v' Comité paritario de seguridad y salud en el trabajo

v' Comité de convivencia laboral

v Cronograma de capacitaciones y actividades del SG-SST
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v Sistema de reporte e investigacion de incidentes, accidentes y enfermedades
laborales.
v' Programas del SG-SST

El Instituto también realiza periddicamente auditorias internas y externas para
verificar el cumplimiento y la eficacia del SG-SST.

Alcance:

El Sistema de Gestiéon de Seguridad y Salud en el Trabajo es de aplicacién para
todos los trabajadores del Instituto Nacional de Metrologia de Colombia,
independiente de su forma de contratacion o vinculacién, incluyendo los
contratistas, subcontratistas y todas los grupos de valor que estén involucrados en
el desarrollo de las actividades propias del INM y teniendo como referencia al
Decreto 1072 de 2015, Titulo IV, Capitulo VI, Resoluciéon 0312 del 2019, ISO
45001:2018 y demas normatividad aplicable.

ALINEACION CON EL PLAN NACIONAL DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
2022-2031 (PNSST).

El Plan Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo (PNSST) Decreto 3077 del 29
de julio de 2022 es una herramienta de gestién en virtud de la cual se priorizan las
necesidades que actualmente tiene Colombia respecto del area de salubridad
laboral, tal y como se establecié en la Ley 1562 de 2012.

Lo anterior relacionado con la implementacion del Sistema de Gestién de Seguridad
y Salud en el Trabajo (SG-SST) que busca fomentar la cultura del autocuidado y la
prevencién de riesgos y enfermedades laborales al interior del INM.

El PNSST 2022-2031, desarrolla siete (7) lineas estratégicas para la gestion del
Sistema de Seguridad y Salud en el trabajo a saber:

v' Gestionar la transversalidad de la seguridad y la salud en el trabajo y la cultura
de la cobertura al Sistema General de Riesgos Laborales en el conjunto de
politicas publicas.

v/ Establecer mecanismos para garantizar la salud de los trabajadores en sus
oficios y promover el trabajo digno y decente.

v' Fortalecer institucionalmente la seguridad y la salud en el trabajo.

v' Fomentar la cultura del autocuidado, promocion de la seguridad y la salud de
los trabajadores y la prevencién de los riesgos laborales, para el logro del
bienestar y calidad de vida laboral.
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v Fomentar, Implementar vy fortalecer la rehabilitacién temprana, la
rehabilitaciéon integral y la reincorporacion laboral al trabajador en el Sistema
General de Riesgos Laborales.

v Fortalecer la investigacion, desarrollo e innovacién en riesgos laborales.

v Establecer mecanismos administrativos para la humanizacién, la gestion de los
servicios y la atencién en el Sistema de Seguridad Social Integral.

De acuerdo con las lineas estratégicas enunciadas y a las necesidades propias del
INM se realizé la construccion del Plan Anual de Trabajo de SST 2026 del INM,
buscando el cumplimiento de estandares minimos, el fortalecimiento de Ia
estructura documental del SG-SST, la identificacion constante de peligros,
evaluacion y valoracidn de los riesgos, el desarrollo del sistema de vigilancia
epidemiolégico y el cumplimiento estricto del marco normativo en SST.

Marco normativo:

El Instituto Nacional de Metrologia cuenta con un Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) que cumple con la normatividad legal
vigente. Esta normatividad se encuentra registrada en la Matriz de Requisitos
Legales:

Decreto 1072 de 2015

Ley 1562 de 2012. Articulo 1, 3y 4
Norma Técnica Colombiana NTC 3701.
Norma Técnica ISO/ DIS 45001:2018. Capitulo 10.2
Resolucién 0312 de 2019

Decreto 1295 de 1994

Ley 100 de 1993

Resolucién 2346 de 2007

Resolucién 1401 DE 2007

Resolucién 754 de 2021

Decreto 1477 de 2014

Resolucién 4927 de 2016

Circular 63 de 2020

Resolucién 2646 de 2008

AN NN Y Y U N U U N N NN

Objetivos:
Objetivo General

Implementar y mantener un Sistema de Gestidén de Seguridad y Salud en el Trabajo
eficaz que permita identificar, evaluar y controlar los riesgos asociados a las
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actividades del INM, con el fin de prevenir accidentes de trabajo, enfermedades
laborales y promover un ambiente laboral seguro y saludable.

Objetivos especificos:

v Mantener y mejorar continuamente la gestién y desempefio del SG-SST
asegurando el cumplimiento minimo del 98% plan anual de trabajo de SST,
revisando su avance trimestralmente y actualizdndolo ante cambios
normativos, operativos o de contexto.

v' Asegurar la proteccién de colaboradores, contratistas, proveedores vy
visitantes, previniendo accidentes y enfermedades laborales, mediante la
identificacion, evaluacién y control jerarquizado de riesgos, para garantizar
un ambiente laboral seguro y saludable.

v' Garantizar el cumplimiento de los requisitos legales aplicables y otros
requisitos suscritos voluntariamente, manteniendo actualizado el inventario
normativo y realizando revisiones semestrales para verificar su
cumplimiento.

v' Capacitar a los colaboradores en materia de seguridad y salud, garantizando
que al menos el 90% de los participantes aprueben las evaluaciones de
conocimiento asociadas.

v' Gestionar la consulta y participacion de todos los niveles jerarquicos,
incluyendo al COPASST, en las actividades relacionadas con el SG-SST,
asegurando que al menos el 90% de las propuestas sean implementadas o
evaluadas, y evaluar la eficacia de la capacitacién mediante indicadores de
comportamiento y reduccion de incidentes.

Glosario:

v ARL: Administradora de Riesgos Laborales

v AT: Accidente de trabajo

v" COPASST: Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo

v' EL: Enfermedad laboral

v EPS: Entidad promotora de salud.

v' EPP: Elemento de proteccién personal.

v FR: Factor de riesgo.

v" HHT: Horas hombre trabajadas.

v" INM: Instituto Nacional de Metrologia

v" IPP: Incapacidad permanente parcial.

v' PVE: Programa de vigilancia epidemioldgica.

v' SGRL: Sistema general de riesgos laborales

v' SIG: Sistema Integrado de Gestion

v/ SVE: Sistema de vigilancia epidemioldgica.

v' SG-SST: Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

v SST: Seguridad y Salud en el Trabajo
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v ACCIDENTE DE TRABAJO (AT): Todo suceso repentino que sobrevenga por causa o
con ocasién del trabajo, y que produzca en el trabajador una lesién organica, una
perturbacion funcional o psiquiatrica, una invalidez o la muerte.

v ACCION CORRECTIVA: Accién tomada para eliminar la causa de una no conformidad
detectada u otra situacion no deseable [Capitulo 6 Decreto 1072 de 2015].

v CONDICIONES DE SALUD: EIl conjunto de variables objetivas y de auto reporte de
condiciones fisioldgicas, psicoldgicas y socioculturales que determinan el perfil
sociodemografico y de morbilidad de la poblacion trabajadora [Capitulo 6 Decreto
1072 de 2015].

v" CONTROLES ADMINISTRATIVOS PARA EL PELIGRO/RIESGO: Medidas que tienen
como fin reducir el tiempo de exposicién al peligro, tales como la rotacion de
personal, cambios en la duracién o tipo de la jornada de trabajo. Incluyen también
la sefializacién, advertencia, demarcacion de zonas de riesgo, implementacion de
sistemas de alarma, diseno e implementacion de procedimientos y trabajos seguros,
controles de acceso a areas de riesgo, permisos de trabajo, entre otros [Capitulo 6
Decreto 1072 de 2015].

v ENFERMEDAD LABORAL: Es enfermedad laboral la contraida como resultado de la
exposicion a factores de riesgo inherentes a la actividad laboral o del medio en el que
el trabajador se ha visto obligado a trabajar. El Gobierno Nacional, determinara, en
forma periddica, las enfermedades que se consideran como laborales y en los casos
en que una enfermedad no figure en la tabla de enfermedades laborales, pero se
demuestre la relacion de causalidad con los factores de riesgo OCUPACIONALES.

v EQUIPOS Y ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL Y COLECTIVO: Medidas basadas
en el uso de dispositivos, accesorios y vestimentas por parte de los trabajadores, con
el fin de protegerlos contra posibles dafios a su salud o su integridad fisica derivados
de la exposicion a los peligros en el lugar de trabajo. El empleador debera suministrar
elementos y equipos de proteccion personal (EPP) que cumplan con las disposiciones
legales vigentes. Los EPP deben usarse de manera complementaria a las anteriores
medidas de control y nunca de manera aislada, y de acuerdo con la identificacién de
peligros, evaluacién y valoracién de los riesgos [Capitulo 6 Decreto 1072 de 2015]

v EVALUACION DEL RIESGO: Proceso para determinar el nivel de riesgo asociado al
nivel de probabilidad de que dicho riesgo se concrete y al nivel de severidad de las
consecuencias de esa concrecidon [Capitulo 6 Decreto 1072 de 2015].

v IDENTIFICACION DEL PELIGRO: Proceso para establecer si existe un peligro y definir
las caracteristicas de este.

v" INCIDENTE DE TRABAJO: Suceso acaecido en el curso del trabajo o en relacion con
este, que tuvo el potencial de ser un accidente, en el que hubo personas involucradas
sin que sufrieran lesiones o se presentaran dafios a la propiedad y/o pérdida en los
procesos.

v INDICADORES DE PROCESO: Medidas verificables del grado de desarrollo e
implementacion del SG-SST.

v INDICADORES DE RESULTADO: Medidas verificables de los cambios alcanzados en el
periodo definido, teniendo como base la programaciéon hecha y la aplicacion de
recursos propios del programa o del sistema de gestion.

v' MEDICINA PREVENTIVA Y DEL TRABAJO: Es el conjunto de actividades médicas y
paramédicas destinadas a promover y mejorar la salud del trabajador, evaluar su
capacidad laboral y ubicarlo en un lugar de trabajo de acuerdo a sus condiciones
psicobioldgicas.
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v/ MEDIDAS DE CONTROL: Medida(s) implementada(s) con el fin de minimizar la
ocurrencia de incidentes.

v' MEJORA CONTINUA: Proceso recurrente de optimizacion del Sistema de Gestion de
la Seguridad y Salud en el Trabajo, para lograr mejoras en el desempefio en este
campo, de forma coherente con la politica de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST)
de la organizacion.

v NO CONFORMIDAD: No cumplimiento de un requisito. Puede ser una desviacién de
estandares, practicas, procedimientos de trabajo, requisitos normativos aplicables,
entre otros.

v' PELIGRO: Fuente, situacién o acto con potencial de causar dafio en la salud de los
trabajadores, en los equipos o en las instalaciones

v POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO: Es el compromiso de la alta
direccion de una organizacion con la seguridad y la salud en el trabajo, expresadas
formalmente, que define su alcance y compromete a toda la organizacién.

v REQUISITO NORMATIVO: Requisito de seguridad y salud en el trabajo impuesto por
una norma vigente y que aplica a las actividades de la organizacion.

v' RIESGO: Combinacién de la probabilidad de que ocurra una o mas exposiciones o
eventos peligrosos y la severidad del dafio que puede ser causada por estos.

v SEGURIDAD INDUSTRIAL: Comprende el conjunto de actividades destinadas a la
identificacion y al control de las causas de los accidentes de trabajo.

v SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SST): Definida como aquella disciplina que
trata de la prevencidon de las lesiones y enfermedades causadas por las condiciones
de trabajo, y de la proteccién y promocion de la salud de los trabajadores. Tiene por
objeto mejorar las condiciones y el medio ambiente de trabajo, asi como la salud en
el trabajo, que conlleva la promocién y el mantenimiento del bienestar fisico, mental
y social de los trabajadores en todas las ocupaciones.

v GILANCIA DE LA SALUD EN EL TRABAJO O VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA DE LA
SALUD EN EL TRABAJO: Comprende la recopilacién, el andlisis, la 11 de 33
interpretacion y la difusidn continuada y sistematica de datos a efectos de la
prevencién. La vigilancia es indispensable para la planificaciéon, ejecucion y
evaluacion de los programas de seguridad y salud en el trabajo, el control de los
trastornos y lesiones relacionadas con el trabajo y el ausentismo laboral por
enfermedad, asi como para la proteccion y promocién de la salud de los trabajadores.
Dicha vigilancia comprende tanto la vigilancia de la salud de los trabajadores como
la del medio ambiente de trabajo.

— Articulacion conceptual:

La implementacion del SG-SST requiere de un plan de trabajo anual en donde se
definen las actividades a ejecutar para la vigencia 2026, las responsabilidades, los
recursos y cronograma, de acuerdo con los estdndares minimos establecidos en la
Resolucién 0312 de 2019 y el decreto 1072 de 2015.

Este plan es producto del proceso de implementacion y una herramienta de gestiéon
para el SG-SST.

La planeacién de las actividades a desarrollar en el Sistema de Seguridad y Salud
en el Trabajo Para la vigencia 2026, obedece a:
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v El cumplimiento de la normativa legal vigente en materia de seguridad y salud
en el trabajo.

v La identificacion y evaluacién de los riesgos laborales asociados a las actividades
del INM que se encuentran en la matriz de Identificacidon de peligros, Evaluacion
y valoracién de los riesgos IPEVR.

v' La encuesta de Planes de Gestion del Talento Humano, en la cual se incluyé la
pregunta: Con el propdsito de fortalecer nuestro SG-SST, queremos conocer sus
sugerencias y observaciones relacionadas con nuestras actividades y gestién en
esta materia, Por favor, relacione a continuacidon sus aportes, las respuestas
obtenidas fueron tenidas en cuenta para la construccion del Plan.

v' Se tuvieron en cuenta los resultados obtenidos del diligenciamiento de la matriz
de Autodiagndstico De Gestion Estratégica De Talento Humano.

v' El informe de condiciones de salud remitido por la IPS OCUPASALUD en el cual
consigna la informacion de examenes ocupacionales realizados a los
trabajadores en la vigencia 2025.

v' La definicion de los objetivos, metas e indicadores de gestidén en seguridad y
salud en el trabajo.

v La asignacién de los recursos humanos, técnicos y financieros necesarios para la
implementacion de las acciones preventivas y correctivas.

v' Las necesidades del comité paritario de seguridad, salud en el trabajo, comité
de convivencia que inician periodo por lo cual se debe realizar énfasis en la
preparacidn para ejercer el rol que tienen sus integrantes.

v Las necesidades de fortalecimiento de la brigada de emergencia.

v La revision periddica y el seguimiento al cumplimiento del cronograma de
capacitaciones y actividades del SG-SST vy los resultados obtenidos.

Asociado al plan de trabajo se tiene cronograma de capacitaciones y actividades del

SG-SST periodo enero-diciembre para la vigencia 2026, el cual cuenta con los

siguientes ejes:

v SG-SST:

Las capacitaciones, sensibilizaciones, actividades y socializaciones de seguridad y
salud en el trabajo tienen como objetivo transmitir conocimientos técnicos, tedricos
y practicos sobre temas que contribuyen a la prevencidon de accidentes de trabajo y
enfermedades laborales, es un proceso participativo que requiere el compromiso de
la alta direccién y la participaciéon de todos los colaboradores de la entidad.

v RIESGO BIOLOGICO:

Teniendo en cuenta que los colaboradores de la subdireccién de quimica y biologia
del INM , se encuentran expuestos a la exposicion de agentes bioldgicos éstos
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deben recibir la instruccion completa y adecuada relaciona con el autocuidado
cuando se manipulan elementos que pueden generar riesgos a la salud, instruccidon
gque debe ser puesta en practica en sus actividades diarias, procurando que las
conductas seguras se conviertan en parte integral de su forma de vida ya que hace
parte de su actividad laboral, se crea la necesidad de implementar estrategias de
prevencion de riesgo bioldgico.

v SISTEMA DE VIGILIANCIA EPIDEMILOGICOS (SVE)
Hacen parte del SVE los siguientes Programas de Vigilancia Epidemioldgica PVE:

e PVE Visual

e PVE Auditivo

e PVE Osteomuscular
e PVE Psicosocial

e PVE Cardiovascular

Teniendo en cuenta los examenes médicos ocupacionales y las recomendaciones
brindadas por el médico tratante, se realiza la inclusidon de los colaboradores en los
diferentes PVE dentro de los cuales se desarrollan actividades de prevencion con el
fin de cuantificar, monitorear, intervenir y realizar seguimiento a los factores de
riesgo a los que estan expuestos los colaboradores del INM.

v PROGRAMA DE ESTILOS DE VIDA Y ENTORNO LABORALMENTE
SALUDABLE

Con este programa se busca Fomentar la salud y el bienestar de todos los que
trabajan en él INM, para ello, se realizan acciones de sensibilizacion sobre los
habitos de vida saludable que se pueden incorporar al dia a dia, asi como de
prevencién de los riesgos cardiovasculares y psicosociales. Ademas, se organizan
jornadas saludables que favorecen la integracién de los colaboradores y fomentar
la cultura del autocuidado.

v" BRIGADA DE EMERGENCIAS:

Teniendo en cuenta lo establecido en el decreto 1072 de 2015, los colaboradores
deben tener conocimientos basicos, ser capacitados para prevenir y controlar
emergencias, que seran responsables de combatir de manera preventiva o ante
eventualidades salvaguardar a las personas, sus bienes y el entorno de trabajo por
lo cual se plante realizar capacitaciones teorico practicas como el entrenamiento en
pista.
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v COMITE DE CONVIVENCIA:

Los miembros del COCOLA reciben capacitaciones permanentes con el objetivo
principal de brindar las herramientas necesarias para dar tramite a los casos que
reciben, en donde puedan facilitar el didlogo y la solucién de los conflictos entre las
partes. Asi, podran ayudar a que las partes busquen sus propias féormulas de
arreglo, o sugerirles planes de mejora en el relacionamiento laboral.

v COMITE PARITARIO SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

El COPASST debe adquirir los conocimientos basicos con el fin de difundir y hacer
cumplir las normas y reglamentos de seguridad y salud en el trabajo dentro del
Instituto, mediante actividades de sensibilizacion, informacidon y comunicacion. El
COPASST debe asegurar que los riesgos de enfermedad y accidentes relacionados
con el trabajo se minimicen.

v PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD VIAL:

La educacion vial estd relacionada con conocimientos, habilidades y actitudes que
buscan prevenir y reducir los accidentes de trafico y sus consecuencias, teniendo
en cuenta lo establecido en la resolucidn 40595 de 2022 el INM tiene la
responsabilidad de capacitar y orientar a todos los colaboradores sobre, la
prevencion de la accidentalidad, la educacion vial se imparte con el fin de formar
ciudadanos conscientes y comprometidos con la seguridad y el bienestar de todos.

v~ PROGRAMA DE RIESGO QUIMICO:

Debido a que el INM cuenta con dieciocho laboratorios que hacen parte de la
subdireccion de metrologia quimica y biologia, en donde manipulan diferentes
sustancias quimicas, surgidé la necesidad de implementar medidas de gestién y
manipulacién responsable de dichas sustancias contribuyendo a aumentar la
seguridad, a prevenir las situaciones de riesgo quimico y a minimizar el dafio
ambiental, social y econdmico que estas pueden causar.

v PROGRAMA DE PROTECCION RADIOLOGICA:

El programa radioldgico tiene como objetivo aplicar medidas cientificas y técnicas
para proteger a los colaboradores y al medio ambiente de los dafios que pueden
causar las radiaciones ionizantes, estas radiaciones pueden tener efectos

perjudiciales para la salud y el ecosistema si no se controlan adecuadamente, por
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lo cual el INM implementa medidas de prevencion y medicion, las cuales se cubren
dentro del plan de trabajo.

v ACOMPANAMIENTO Y SEGUIMIENTO A LOS PLANES DE DISCAPACIDAD
Y TELETRABAJO:

Brindar acompafamiento y seguimiento a los planes de discapacidad y
teletrabajo, garantizando condiciones seguras y saludables de trabajo, mediante
la identificacion, evaluacidon y control de los riesgos laborales, asi como la
implementacion de ajustes razonables que promuevan el bienestar, la inclusion
y la productividad de los trabajadores.

5.6 PLAN DE INCLUSION DE POBLACION CON DISCAPACIDAD:

— Introduccion:

El Estado colombiano aprobd, mediante la ley 1346 de 2009, la “Convencién sobre
los Derechos de las personas con Discapacidad”, adoptada por la Asamblea General
de la Naciones Unidas el 13 de diciembre de 2006; cuyo propdsito es promover,
proteger y asegurar el goce pleno y en condiciones de igualdad de todos los
derechos humanos y libertades fundamentales por todas las personas con
discapacidad, y promover el respeto de su dignidad inherente.

Las personas con discapacidad son aquellas que presentan deficiencias fisicas,
mentales, intelectuales o sensoriales a largo plazo que, al interactuar con el entorno,
encuentran diversas barreras, que pueden impedir su participacion plena y efectiva
en la sociedad, en igualdad de condiciones con los demas ciudadanos. (Convencién
de la ONU, 2006, y Clasificacién Internacional del Funcionamiento, la Discapacidad
y la Salud, OMS, 2002).

En ese sentido, la inclusion laboral es una estrategia de las entidades para acceder
a nuevos talentos sin discriminacion. Asimismo, constituye una opcién para que las
personas con discapacidad, puedan demostrar sus capacidades y destrezas, mejorar
su calidad de vida y aportar al mundo productivo y ejercer su derecho al trabajo y
a tener un ingreso digno, de acuerdo a la guia para el proceso de inclusién laboral
del Ministerio del Trabajo que sefiala que cuando hay aceptacion de la diversidad,
ocurren cambios positivos en el clima laboral y en la cultura organizacional; la
inclusion de personas con discapacidad en las entidades, abre la posibilidad de
innovacion vy eficacia, por otro lado, la entidad identifica mejores talentos haciendo
un proceso de seleccion a partir de las habilidades.
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El Instituto Nacional de Metrologia comprende la necesidad de promover y proteger
los derechos humanos de todas las personas con discapacidad, a través del
mejoramiento de las condiciones de interaccion entre las personas y la superacion
o eliminacion de las barreras actitudinales, de comunicacién y del entorno que
evitan su participacion plena y efectiva en la sociedad, en igualdad de condiciones
con las demas, garantizando asi, la inclusién laboral en el Instituto Nacional de
Metrologia, como una estrategia de la empresa para acceder a nuevos talentos sin
discriminacion.
Por estas razones el Instituto ha ejecutado, desde el 2014, acciones encaminadas a
este objetivo y en 2025 se busca dar continuidad al plan para la inclusién de
poblacion con discapacidad, como un aporte al logro de la igualdad en el goce de
derechos y libertades para las personas con discapacidad, desde su entorno
organizacional, administrativo y laboral, promoviendo el derecho a vincularse en el
mercado laboral abierto, con los ajustes que garanticen entornos laborales
inclusivos y accesibles, y materializando lo que implica, en la practica, la no
discriminacion.

— Alcance:

Este documento enuncia las obligaciones y acciones en términos de inclusién y
enfoque diferencial que debe tener en cuenta el Instituto Nacional de Metrologia
para el cumplimiento de las diferentes normatividades, en el marco de la Gestién
Estratégica del Talento Humano.

Aplica para las personas internas o externas que mantienen relacién e interaccion
con el Instituto Nacional de Metrologia en el funcionamiento de sus procesos
organizacionales y de la prestacidén de sus servicios.

— Marco normativo:

v' Constitucién Politica de Colombia, art. 13 "..El Estado promovera las
condiciones para que la igualdad sea real y efectiva y adoptara medidas en
favor de grupos discriminados o marginados...”

v Constitucién Politica de Colombia, art. 47 “...El Estado adelantara una politica
de previsidon, rehabilitacion e integracion social para los disminuidos fisicos,
sensoriales y psiquicos, a quienes se prestara la atencion especializada que
requieran...”

v Constitucién Politica de Colombia, art. 54 “...Es obligacion del Estado y de los
empleadores ofrecer formacion y habilitacion profesional y técnica a quienes
lo requieran. El Estado debe propiciar la ubicacion laboral de las personas en
edad de trabajar y garantizar a los minusvalidos el derecho a un trabajo
acorde con sus condiciones de salud...”
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v Ley 762 de 2002 "Por medio de la cual se aprueba la "Convencion
Interamericana para la Eliminacién de todas las Formas de Discriminacion
contra las Personas con Discapacidad”

v' Ley 909 de 2004, regula el empleo publico y la carrera administrativa y en
su Art 52 protege a las personas con discapacidad.

v Ley 1145 de 2007 “"Por medio de la cual se organiza el Sistema Nacional de
Discapacidad”

v' Ley 1346 de 2009 Por medio de la cual se aprueba la "Convencidon sobre los
Derechos de las personas con Discapacidad”, adoptada por la Asamblea
General de la Naciones Unidas el 13 de diciembre de 2006”

v Ley estatutaria 1618 de 2013 "Por medio de la cual se establecen las
disposiciones para garantizar el pleno ejercicio de los derechos de las
personas con discapacidad”

v' Ley 2418 de 2024 "Por medio de la cual se modifica el régimen de acceso y
ascenso en el sistema general de carrera administrativa, se crea la
reserva de plazas para las personas con discapacidad, se establece la
gratuidad de la inscripcion para este segmento poblacional y se dictan
otras disposiciones" o "ley de reserva de plazas para personas con
discapacidad"

v' Decreto 1510 de 2013, por el cual se reglamenta el sistema de compras y
contratacion publica (Art. 33 numeral 4 indica como una opcién, en caso de
empate en la calificacién de propuestas): Preferir la propuesta presentada
por el oferente que acredite en las condiciones establecidas en la ley que por
lo menos el diez por ciento (10%) de su ndmina esta en condicién de
discapacidad a la que se refiere la ley 361 de 1997.

v' Decreto 1083 de 2015: Articulo 2.2.12.2.3. Porcentaje de vinculacién de
personas con discapacidad en el sector publico

v' Decreto 392 de 2018, "Por el cual se reglamentan los numerales 1, y 8 del
articulo 13 de la Ley 1618 de 2013, sobre incentivos en Procesos de
Contratacion en favor de personas con discapacidad”

v' Decreto 2011 de 2017, “Por el cual se adiciona el Capitulo 2 al Titulo 12 de
la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del
Sector de Funcidn Publica, en lo relacionado con el porcentaje de vinculacion
laboral de personas con discapacidad en el sector publico” y que establece un
porcentaje de vinculacidn laboral de personas con discapacidad en el sector
publico.

v Circular Conjunta No. 100-05: Sobre Implementacién del Decreto 2011 de
2017 sobre porcentaje de vinculacién laboral de personas con discapacidad
en el sector publico. Emitida por Min trabajo y Funcién Publica.

v" Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 "Colombia potencia mundial de la
vida” "Garantias hacia un mundo sin barreras para las personas con
discapacidad”

v' Resolucién No. 1231 del 21 de julio de 2022 "Por la cual se dictan
disposiciones en relacion con el procedimiento de certificacion de
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discapacidad y el Registro de Localizacién y Caracterizacion de Personas con
Discapacidad”.

v Directiva presidencial No. 05 del 25 de agosto de 2023 “derecho al trabajo e
inclusion laboral de las personas con discapacidad en el sector publico”.

— Objetivos:

Objetivo General:

v' Adoptar medidas de inclusién tendientes a promover, difundir, visibilizar y
garantizar el ejercicio efectivo de los derechos de las personas en condicién
de discapacidad que se relacionan con el INM, eliminando toda forma de
discriminacion.

Objetivos Especificos:

v' Seleccionar y vincular personas en condicién de discapacidad, con fundamento en lo
establecido en la normatividad vigente.

v' Disminuir las barreras fisicas y de comunicacién, que impidan el desarrollo laboral de
las personas con discapacidad.

v Fortalecer las habilidades en la atencién de los ciudadanos y grupos de interés en
condiciéon de discapacidad.

v Establecer acciones que mejoren la inclusion de las personas con discapacidad segun
lo establecido por la normatividad vigente.

6. TEMAS ADICIONALES:

En el PETH se contemplan algunas actividades adicionales relacionadas con el ciclo
del servidor publico: Ingreso, desarrollo y retiro. A continuacidn, se incluyen las
siguientes tematicas relevantes:

— Acompainamiento en el aplicativo SIGEP:

El Sistema de Informacién de Gestion del Empleo Publico SIGEP se gestiona con el
fin de dar cumplimiento a las normas establecidas por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica — DAFP— para diligenciar, actualizar y hacer
seguimiento de la informacién que debe ser registrada por cada uno de los
servidores que integran la planta de personal del Instituto Nacional de Metrologia -
INM, vy los funcionarios que son vinculados a partir de contratos de apoyo a la
gestidn o prestacion de servicios profesionales.
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Al respecto, se mantendra el trabajo correspondiente de apoyo a los servidores
como se muestra a continuacion:
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ACTIVIDAD

Febrero

Marzo

Abril

Desvinculacion de funcionarios

> [& 0

N
w
Xih®n

> [& 0

X|& 0

x|& 0

Vinculacion de funcionarios

Des asociacién de Exfuncionarios
y Excontratistas

Verificacidon y aprobacion de las
Hojas de Vida de los funcionarios
y Contratistas

Verificacion de la Declaracion de
Bienes y Rentas periddica

Registro de Contratos activos

ACTIVIDAD

Julio

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Validacién Desvinculacion de
funcionarios y Contratistas

> [& ¢

N
w
e YF )

x|& 0

X|H 0

x|& 0

Validacién Vinculacién de
funcionarios Y Contratistas

Des asociacién de Exfuncionarios
y Excontratistas

Verificacidén y aprobacion de las
Hojas de Vida de los funcionarios
y Contratistas

Verificar actualizacién de Ley
2013 para Directivos

Registro de Contratos activos
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— Evaluacion de Desempeiio Laboral - EDL

De igual manera, desde el Grupo de Gestidon de Talento humano, se mantendra el
trabajo correspondiente de apoyo a los servidores, en todos aspectos requeridos y
asociados al proceso de evaluacidn: Suscripcion de compromisos, monitoreo a los
distintos tipos de evaluaciones, atender requerimiento o novedad relacionados con
dificultades del proceso y el cierre de las evaluaciones semestrales.

— Gerencia Publica - Acuerdos de gestion:

El Acuerdo de Gestion es el instrumento en el cual se pactan controlan y evaltan
los compromisos entre el Gerente Publico y la Direccidn General de acuerdo con el
Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estratégico Sectorial, el Plan Estratégico
Institucional y el Plan de Accidon Anual de cada entidad.

Son gerentes publicos los servidores que se encuentran posesionados en cargos de
naturaleza gerencial, cuyos requisitos estan definidos en la Ley 909 de 2004, asi:

Ser un empleo del Nivel Directivo

Ser un empleo de Libre Nombramiento y Remocién que no dependa
directamente de la Presidencia de la Republica.

v" Conllevar el ejercicio de Responsabilidad Directiva.

v
v

Para el caso del Instituto Nacional de Metrologia - INM, son gerentes publicos: el
jefe de la Oficina de OIDT; el subdirector de Metrologia Fisica: el subdirector de
Metrologia Quimica y Biologia; y el subdirector de Servicios Metroldgicos y Relacion
con el Ciudadano.

Durante la vigencia 2025, se aplicara para la evaluacién de los Gerentes Publicos lo
definido en la Resoluciéon No. 183 de 2023 “Por la cual se adopta la metodologia
para la Gestion del Rendimiento de los Gerentes Publicos del Instituto Nacional de
Metrologia-INM"

7. SEGUIMIENTO Y EVALUACION:

Para realizar el seguimiento a la ejecucion de PETH se realizard el reporte de
informacién mensual sobre la ejecucidon de las actividades programadas en los
archivos compartidos del “Plan de Accidon” que administra la Oficina Asesora de
Planeaciéon. Adicionalmente, se presentaran informes trimestrales de acuerdo con
las actividades de seguimiento previstas para cada uno de los planes asociados a la
gestidn del talento humano del Instituto Nacional de Metrologia-INM.
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8. ANEXOS-Cronogramas:

ANEXO No. 1- Plan Institucional de Capacitacion PIC - 2026

Paz Total, Participacién ciudadana 1 1 0 0 0
Memoria Y
Derechos Lenguaje concordante y no discriminacion 1 0 1 0 0
Humanos
Ly . . 0 1 0 0
Educacion ambiental, territorio y recursos 3 1 0 0 0
Territorio, Vida Y | naturales B 0 1 0
Ambiente
. L . .. L. 0 1 0 0
Cambio Climatico: mitigacion y adaptacion. 2 0 0 0 1
Mujeres, Acaones afirmativas que contribuyan a escenarios 2 0 0 1 0
< 7 incluyentes 0 1 0 0
Inclusion Y
. . . L. . 0 1 0
Diversidad Comunicacion asertiva 2 o . 5 5
. Programacién Python y R 2 8 (1) (1) 8
Transformacion 1 0 0 0
Digital Y Cibercultura 2 0 0 0 1
Cibercultura
Analisis de datos 2 0 0 1 0
0 0 0 1
Ly ~ A 0 0 1 0
Prevencion de dafio antijuridico 2 0 0 1 0
. . Modelo de gestién y presupuesto orientado a 0 1 0 0
Probidad, Etica E | resultados 1 0 0 2
Identidad De Lo | Control Interno disciplinario 6 2 1 2 1
Publico 0 0 1 0
- 1 0 0 0
Transparencia 11 > 3 > >
0 0 0 1
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Habilidades Y
Competencias

Gestidn documental y redaccion de textos

Gestion Contractual

Habilidades Blandas (competencias
comportamentales)

Mddulos SIIF

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

Sistema de Gestién de calidad

Aspectos de sensibilidad para las areas
administrativas sobre la gestion metroldgica

Normatividad vigente de Talento Humano

Administracién Publica

o|jo|lojlo|jo|lo|r|OjlO|O|O|O|O|r|H|O|O|Hr|O|O|H

o|jo|lojmr|lO|O|O|H|O|O|O|O|O|O|O|O|r|O|OC|O|O

olmWr|HlO|®H|H|O|lO|lO|O|H|O|H|O|lO|H|O|O|O |+~ |O
~lO|lOojlo|jlo|lo|jo|O|r|H|OlRr|O|lO|lO|O|O|O|—=|O|O
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g 1 0 0 0
In(.jUCCIorly Induccién y Reinduccién 3 0 1 0 0
Reinduccion

0 0 0 1
Entrenamiento en 1 0 0 0
el puesto de Entrenamiento en el puesto de trabajo 3 0 1 0 0
Trabajo 0 0 1 0
Programa de | g oiicmo 1 0 0 0 1
bilingtiismo
0 1 0 0
0 1 0 0
0 0 1 0
1 0 0 0
0 1 0 0
Sis_tema De 0 0 0 1
Seguridad Y Salud 0 1 0 0
En El Trabajo Capacitacion SG-SSTY Gestién Ambiental 14 1 0 0 0
(SG-SST) Y
Gestion Ambiental 0 1 0 0
0 0 1 0
1 0 0 0
0 0 1 0
0 0 0 1
0 0 1 0
SUBTOTAL 20 23 24 14
TOTAL 81
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ANEXO No.2 -Plan de Bienestar Laboral e Incentivos PBLI - 2026:

1. EQUILIBRIO
PSICOSOCIAL

Bienestar 2 la carta - bong 2
L . cumpleafios y asignacién de Cumple
Actvidades relachonades cona | os por particpacinen | sa000000 | 1 |t [t |t |t [ r [ [ o | | [ 1 mme|
imp e!'nenl rion del Salarie actividades, méximo 100 e Cumple | Cumple | Cumple | cumple | cumple | Cumple | Cumple | Cumple| Cumple | Cumple | Cumple | por
Emociona puntes para el segundo activida
semestre, des
Actividades encaminadas a incentivar . . .
e e Sl Tl PP ;
gruposry migntos | mientos|  das
| deportivos
FACTURES Dia del Dia de la 3
a del genero; Dia de
PSICOSOCIALES mujer: Dia del hombre: Dia Dlzd gela del . . . I1 ;
Eventos Artisticos, Culturales y de la secreterio: Dip del la :ujeer DI:eéae‘ Dia de 1 Dia del 1 ?.lre:me-
lebraci ol nifio;Dfa de la Madre: Dia del 27.300.000 oi s s v del s Dia del P I 10
Celebraciones especiales Padre; Dia del amor v la Y dela cocceta| magre | P20 a:_:'ﬂ*; .| dulce € :‘:"‘
d:n;:f::;jn Pg;:ﬁ;";zru':n Hombre | ria, Dla gestién
del nifo
Espacios de capacitacion para la Perkes " 1 F\ei'
- . erias de servicios y ria
creatwu:.i ad,dall'tes, uﬁn;.s‘. ento emprendimientos - taller de 2.000.000 Ta-lll SFETaI Empren 3
promocion del emprendimienta y artes Br arvicio dimbert
realizacion de ferias de servicios s ne
Actividades para la implementacion . 1
EQUILIBRIO  |de la palitica interna de teletrabajo y Infgemes de implementacin 0 Informe 1 2
ENTRE LA VIDA trabaju &n cass y beneficiarios {Filota) Inferme
PERSOMAL,
FAMILIAR Y . L - ) 1 1 1
Actividades dirigidas a |a nifiez y al Vacaciones recreativas;
LABORAL . 5 e 21.000.000 Vacacio Vacatio Movena | 3
disfrute en familia novenas en familia . - :
1 1
Celebracion del Dia de |z Metrologia y| Reconacimientos - Eventa £.000.000 Dl?ane Cumgle 3
Dia del INM Compensar o Metrelo afios
CALIDAD DE 4ia INM
VIDA LABORAL
I ' ! Evento Compensar - charla
C?Elbrauun Dia Nacional del Servidor en zentida de pertenendia o 10.000.000 1 1
Publico chdigo de integridad
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Actividades de promacion de la . i
lectura y espacios de esparcimiento Hiriferia de fibro 3.000.000 1
YEsp Sp [Charla y donacin de libros) e
en familia
HIGIENE MENTAL 1
Y SICOSOCIAL | o . . (Unir on
rnlna.atas ECI.: ogicas y contacto con Carninata Ecﬁlnglpca 34 000,000 1 dia Amar
&l medio ambients (Desconexion consciente) ;
hmistad)
1
! Socializ
Actividades de medicion y R acibn
Medicifn Clima Labaral 9.000.000 ici
2. SALUD mejoramients del Clima Laboral e ima Lebora Medickd| g
MENTAL " | Resulta
. dos
PREVENCI(ON DE Taller
NUEVOS Cultura Taller
RIESGOS A LA . del 1 Cultura
SALUD Actividades orientadas a prevenir el (Yoga- camik (Eﬁ_m_m' del.
sedentarismo, |3 ansiedad y 2 Eventos Compensar 2,300.000 activida 'III_T:::E a.ctrg:ad 1:;:::":
depresion EET lidica Intermedi de
* | (Constr aria ARL) transfar
uyendo macidn
futuro)
Actividades relacionadas con |2
oo pe [H o | ovnal | o
INCLUSION, LA |75°%P
DIVERSIDAD Y |Actividades para prevenir, denunciar
LA EQUIDAD |y proteger al *:vewlid?r pl:It?HED &n Campaia 0 {
actuaciones discriminatorias o de
trato desigual
3. DIVERSIDAD Actividades relacionadas con [a
E INCLUSION promocion y difusion de protocolos ¢
. ) ampafia 0 1 1
PREVENCION sobre la no violencias basadas en
2 ! |osnerg
ATENCION Y . o Procedimiento aprabado y
MEDIDAS DE  |Revisidn y socialiacion del saclalizada: {Protocalo para
PROTECCION |procedimiento de atencion y medidas | |a prevencidn y atencidn de 0 '
de proteccién en situaciones cas0s acoso laboral, aCose
relacionadas con el acoso laboral sexual y violencia de
genero).

Cddigo E-02-F-011
Version 07
Pagina 95 de 108



o
27/ /

Instituto Nacional de
Metrologia de Colombia

CREACION BE LA Impleme['lm:lun bU.ZEII'-I de
sugerencias, repositorios de
CULTURA infarmacian e iniciativas para el Buzén 0 1
DIGITAL PARA EL bienestar integral del servidor
BIENESTAR | o\ 2
publico
4. 5
TRANSFORMACIO ;:T'LLST::.&D:L Implementaciin del Modula de Mbdulo 0 i i 5
N DIGITAL BIENESTAR Bienestar en el aplicativo Kaptus [ (Situaciones administrativas)
CREACION DE  |Modificacion de procedimientos rocedimients aprohads
ECOSISTEMAS |asociadss 3l bienestar dz los e 0 1 ! 3
DIGITALES  |servidores publicos
Adopcion y promacidn de la palitica PE"::'? de ]"L.e'i'."z::': . I'itic 1 . 1 il s 1 ;
FOMENTO DEL | de integridad, valores institucionales aprobada y sucalizaca y 3.000.000 o Socializ Wade Laade 4
L ; actividades de la caja de aprobad ’ Herrami | Herrami
5.IDEHTIDAD 1|l SENT.[['D DE l’l uh]etwns Estrategn:ns herramintas a aCIon antas antas
VOCACION POR | PERTENENCIA Y
EL SERVICIO | VOCACION POR . )
pDBLIcu EL SERVICIO Hctl\rldades dE Vo|un13r|ade ¥
pUBLIcO  |sofidaridad entre servidores, sus hetividades 0 1
familizs y Iz sociedad en general
PRESUPUEST( PROGRAMA DE BIENESTAR LABORAL - VIGENCIA 2026 152.000.000 10 10 4 & g 63
PRESUPUESTO PROGRAMA DESVINCULACION LABORAL - VIGENCIA | Taleres: Prepensionados y
2026 Desvinculacitn Laboral 8.000.000 0 i 1 1 ] 3
Carrera 60
TOTAL PROGRAMA DE BIENESTAR LABORAL E INCENTIVOS 160,000,000 10 i1 3 7 & 71
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ANEXO No.3 - Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo PSST - 2026:

Objetivo especifico No. 1: Mantener y mejorar continuamente la gestion y desemperfio del SG-SST asegurando el

cumplimiento minimo del 98% plan anual de trabajo de SST, revisando su avance trimestralmente y actualizandolo
ante cambios normativos, operativos o de contexto.

PRODUCTO / PROGRAMACION
G ENTREGABLE
Registro en
Reportar los indicadores del | ISOLUCION de
SST1 SG-SST en ISOLUCION acuerdo con la 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
periodicidad.
Actualizar la politica de SST
- Cargue del
SST2 teniendo en cuenta el documento en 1 1
decreto 1072 de 2015 y la ISOLUCION
ISO 45001.
Gestionar las elecciones del
comité de convivencia
(COCOLA) y el comité
SST3 | paritario de seguridad y Resul_tados de las 1 1
. elecciones
salud en el trabajo
(COPASST) Para la vigencia
2027-2028.
Crear la convocatoria para
las elecciones del comité de
convivencia (COCOLA) y el | Documentos y
SST4 | comité paritario de cronograma de la 1 1
seguridad y salud en el convocatoria
trabajo (COPASST) Para la
vigencia 2027-2028.
Actualizar los objetivos del
sistema de gestion de C
seguridad y salud en el argue del
SSTS gurt M documento en 1 1
trabajo teniendo en cuenta ISOLUCION
el decreto 1072 de 2015y
la ISO 45001.
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PROGRAMACION

PRODUCTO /
ENTREGABLE

ACTIVIDAD

M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 M12

Actualizar el Reglamento de
Higiene y Seguridad Industrial Cargue del documento 1 1
teniendo en cuenta el decreto en ISOLUCION
1072 de 2015 y la ISO 45001.
Actualizar los programas de
vigilancia epidemioldgicos del
sistema de gestidon de seguridad y
salud en el trabajo:

SST7 1. PVE osteomuscular

2.PVE Riesgos Cardiovasculares
3.PVE Riesgo Psicosocial

4.PVE Riesgo Auditivo

5.PVE Riesgo Visual

Actualizar los programas del
sistema de gestidon de seguridad y
salud en el trabajo:

SST6

Documento
Actualizado

1.Plan Estratégico De Seguridad Documento 1 1 >
Vial Actualizado
2.Programa De Estilos De Vida Y
Entornos Laborales Saludables
3.Programa De Gestidn Riesgo
Quimico

Elaborar Informe final de
intervencion Programa de estilos
de vida y entornos laborales
saludables Cédigo: A-04-P-019

SST8

SST9 Informe 1 1
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ACTIVIDAD

PRODUCTO /
ENTREGABLE

M1

PROGRAMACION

M2 M3 M4 M5

M6 M7

M8 M9 M10 M11 M12

Actualizar el formato del Cargue del formato en
SST10 profesiograma ISOLUCION 1 1
Realizar rendicidn de cuentas a
SST11 |todas las partes interesadas del |Presentacion OAP 1 1
SG-SST
Proyectar las necesidades de Correg qe envio de la
SST12 |presupuesto para la vigencia de solicitud de 1 1
2027 presupuesto para la
) vigencia 2026.
Documentos
actualizados en
SST13 Revisar y/o actualizar isolucién, informe de 1 1
documentacion del SG-SST. revisién en caso de no
ser necesaria la
actualizacién o correo
Presentar Informe de revisién Informe en Excel y
SST14 por la Direccion presentaciéon PPT 1 1
SST15 |Actualizar la matriz de riesgos Matriz actualizada 1 1
Reporte de acuerdo
SST16 |Reportar los riesgos de gestion | con la solicitud de 1 1 1 1 4
OAP
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Objetivo Especifico No. 2: Asegurar la proteccion de colaboradores, contratistas, proveedores y visitantes,
previniendo accidentes y enfermedades laborales, mediante la identificacion, evaluacion y control jerarquizado de
riesgos, para garantizar un ambiente laboral seguro y saludable.

PROGRAMACION

PRODUCTO /

ACTIVIDAD ENTREGABLE

Realizar seguimiento a las
SST17 |condiciones de salud Listado de asistencia 1 1 2
reportadas por semestre.

Realizar exdmenes médicos
SST18 |ocupacionales ingreso, Formato de solicitud 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
periddicos y de retiro.

Realizar el Guion del

. Guion del simulacro 1 1 2
simulacro

SST19

Gestionar el desarrollo de
SST20 |simulacro en atencidn de Informe 1 1 2
emergencias.

Documento
SST21 |Realizar afiliaciones ARL Consolidado de 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
afiliaciones

Entregar un informe
trimestral de la ejecucion del
SST22 |cronograma del programa de
vigilancia epidemioldgico
Psicosocial

Documento Informe
trimestral
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PROGRAMACION
ACTIVIDAD Hsleleiene)
R e M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 M12
. S Actividades o
SST23 Eela,lclzat;' s_egdunl'nllﬁato al reuniones de 1 1 1
eletrabajo ae seguimiento
Elaborar Informe de D to Inf
SST24 |seguimiento al plan de tr?nc,‘lé?tfgl o tntorme 1 1 1 1
trabajo anual del SG-SST
Crear propuesta para L
sefializacion en el INM de Especificaciones de la
SST25 d | iz d sefializacidn requerida 1
acuerdo con la matriz de en el INM
riesgos
Apoyo en el disefio y N
Documento Disefiado,
SST26 ggsarroll%dc?l plan clie i6n al Actividades o 1 1 1
Slécgg?ra ad con relacion a reuniones.
Realizar Focus Group al
personal del INM cuando se
SST27 presenten situaciones de Reporte de las 1 1
cambio, aumento de carga actividades ejecutadas
laboral y/o rotacién de
personal
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Objetivo Especifico No. 3: Garantizar el cumplimiento de los requisitos legales aplicables y otros requisitos suscritos
voluntariamente, manteniendo actualizado el inventario normativo y realizando revisiones semestrales para verificar
su cumplimiento.

PROGRAMACION

PRODUCTO /

ACTIVIDAD ENTREGABLE

M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 M12

Revisar y actualizar la Envié de la revision a
nor_mat|V|da<_:I legal vigente OAP a través del 1 1 2
aplicable a riesgos laborales | ¢/ -0 E.02-F-043
con el SGI.

Gestionar Autoevaluaciéon de
la Vigencia 2025 con relaciéon Documento de los
SST29 a Iqs _Crlterlos minimos . resultados de la 1 1
definidos por la Resolucién autoevaluacién
0312 de 2019 ante el
ministerio de trabajo.

SST28

Reporte de
Realizar seguimiento y indicadores y
SST30 |control al plan estratégico de |actividades de 1|11 (1|11 ]1]1]1 1 1 1 12
seguridad vial Promocion y
prevencion.

Realizar apoyo en los
procesos contractuales
recibidos por el grupo de
gestion juridica y contractual

Matriz consolidada de
apoyo en procesos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
contractuales.

SST31
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PROGRAMACION

PRODUCTO / META
ACTIVIDAD
ENTREGABLE M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 M12 ANUAL
Socializar los resultados y
analisis de los indicadores Informe de
SST32 | jel SG-SST debidamente indicadores. 3
actualizados.
Gestionar Autoevaluacién de | Documento de los
SST33 |la Vigencia 2025 con la ARL |resultados de la 1
POSITIVA. autoevaluacion
Realizar seguimiento al
levantamiento del inventario Reunién o Correo de
SST34 |de sustancias quimicas en la reporte 2
SMF y Servicios '
Administrativos
Realizar mediciones
SST35 ambientales y de sggurldad Acta de servicio 1
y salud en el trabajo de
acuerdo con la necesidad.
. Correo por parte de
Gestionar los Hallazgos vy las | oAP donde relaciona
oportunidades de mejora el cierre de hallazgos
SST36 |relacionadas con SST o captura de pantalla 1 2
definidas por cada uno de de la plataforma
los Roles del INM Isolucién donde se
evidencie el cierre
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Objetivo Especifico No. 4: Capacitar a los colaboradores en materia de seguridad y salud, garantizando que al
menos el 90% de los participantes aprueben las evaluaciones de conocimiento asociadas.

PROGRAMACION
No PRODUCTO / META
ACTIVIDAD
ENTREGABLE M3 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 M12 ANUAL

iTEM

Realizar induccion de
seguridad y salud en el |Listado de

SST37 tr,abz_ﬂjo a servido_res asistencia_y 1 1 2
publicos, contratistas, presentacion en
practicantes o PPT.
proveedores.
Listados de

Realizar actividades

i asistencia
tendientes a S ecietr
SST38 | Promocionar la Salud gistro ) 1
(Semana de la Salud y fotografico
i Informes de
ambiental)
proveedores
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Objetivo Especifico No. 5: Fomentar la participacion y consulta efectiva de los colaboradores en la identificacion y
prevencion de riesgos, logrando que al menos el 80% de los colaboradores participen activamente en las actividades
del SG-SST anualmente, mediante mecanismos documentados como encuestas, reuniones COPASST y buzon de
sugerencias.

ACTIVIDAD

PRODUCTO /
ENTREGABLE

PROGRAMACION

META

M8 M9 M10 M11 M12 ANUAL

Realizar capacitacion y Acta de reunién
SST39 |acompafiamiento del mensual 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
COPASST
Realizar seguimiento al
SSTag | COomite de convivencia | Informe 111|111 ] 1] 1|1 12
laboral y su capacitacion |trimestral
(recibir informes)
Actualizar y Acompafar
el seguimiento al Informe
SST41 programa de trimestral 1 1 1 3
Inspecciones COPASST.
Gestionar la ejecucion del | Listado de
SST42 Crono_grama de asns_tencna i1 l1 111111111 1 9
capacitaciones y Registro
actividades del SG-SST fotografico
Gestionar la publicacién
de piezas y campafias
SST43 |sobre seguridad y salud | Piezas Publicadas 11|11 |1|1]1]1 1 9
en el trabajo con
comunicaciones.
ACTIVIDADES TOTALES P-SST 10|11 (16|16 |14 | 13|15 (14 |15| 16 | 11 | 12 163
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Anexo No.4 - Plan de inclusion de Poblacion en condicion de discapacidad 2026:

Las siguientes acciones estan orientadas a i-E-Eliminacion de barreras y ii-A-Acciones afirmativas: relacionadas con la vinculaciéon PcD.

Realizar estudio para identificar los empleos susceptibles de ser
ofertados en un concurso de méritos o en convocatoria para
provisionalidad, en los cuales se puedan postular PcD.

Secretaria General
GIT-GTH

Evaluar la compatibilidad de los empleos del INM con las
distintas categorias de discapacidad (fisica, visual, auditiva,
sordoceguera, intelectual, psicosocial y multiple)

Secretaria General
GIT-GTH

Vincular personas en condicién de Discapacidad, conforme lo
establecido en la normatividad vigente (A través de Concurso
de mérito y/o provisionalidades)

Secretaria General
GIT-GTHI

Formalizar una Politica de Inclusién laboral de personas con
discapacidad para el INM

Secretario General

Identificar e Implementar las acciones de mejora necesarias a
la infraestructura fisica de los espacios destinados a la
atencion al ciudadano.

Secretaria General
GIT-SA

Brindar atencion presencial a los ciudadanos, que generen
satisfaccion en la respuesta a su peticion, queja, reclamo o
solicitud con empatia, amabilidad, sensibilidad, sociabilidad,
paciencia, respeto, disponibilidad y disposicion a la solucion de
problemas.

Subdireccion
SSMRC

Gestionar capacitacién a servidores con funciones de atencion
al ciudadano en estrategias de atencidn a personas con
discapacidad

Prof. Univ.09-GTH-
PIC

Identificar oportunidades e implementar mejora de la pagina
web INM, correo electrénico, chats, en aspectos de
accesibilidad, usabilidad y vinculacién

Subdireccion
SSMRC
Jefe Oficina OIDT

En materia de los procesos de contratacion (que apliquen),
mantener beneficios de puntuacion a las ofertas que
promuevan la inclusién de personas en discapacidad.

Secretario General
Coordinador GIT-
GGICD

TOTAL: 9

Informe estudio, Segun
- . 10%
realizado necesidad
Informe técnico, 5 10%
empleos evaluados
PcD vinculadas 2 20%
Politica aprobada 1 15%
__ Mejora 1 10%
implementada
Ciudadano A
atendido 10%
. - demanda
satisfactoriamente
. Servidores
Serwglores atencion al 10%
capacitados :
ciudadano
Paglna. web 1 10%
actualizada
Procesos
contractuales, 3 5%
aplicados
100%
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Contenidos:

1.Estudio para identificar los empleos susceptibles de ser ofertados.

Plazo

III Trimestre

Estudios

1.Estudio de evaluacion de la compatibilidad de los empleos del INM
con las distintas categorias de discapacidad

III Trimestre
IV Trimestre

Actos administrativos vinculacion PcD

1.Actos administrativos de vinculacion de PcD

I Trimestre

Politica de PcD

1.Politica Institucional de Discapacidad

II Trimestre

Mejoras Infraestructura fisica

1.Evidencias(imagenes), mejoras de la Infraestructura fisica

IV Trimestre

Atencidn presencial a ciudadanos

1.Evidencias(imagenes), atencion a los ciudadanos (en particular
PcD).

IV Trimestre

Capacitaciones

1.Evidencias(imagenes), sobre el desarrollo de capacitaciones

III Trimestre
IV Trimestre

Mejoras tecnoldgicas

1.Evidencias (imagenes, videos etc.), sobre las mejoras tecnoldgicas
implementadas

IV Trimestre

Procesos contractuales Proveedores

beneficiados por tener PcD

1.Enlace (SECOP II) de proceso contractuales, a través de los cuales
se valoro a las empresas que tuvieron PcD, vinculas.

III Trimestre
IV Trimestre
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CONTROL DE CAMBIOS:

Fecha Actualizacion
2026-01-30 Versién inicial
2026-04-16 Se actualiza el Cronograma del PBLI, incluyendo el detalle de

los eventos y las fechas de ejecucion.
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