COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Formato 1. Concertacién de Compromisos Gerenciales \ &

¥

,j‘ Funcién Publica

Avance
et PN . a 0 Fecha inicio-fin - Peso .
No Objetivos institucionales Compromisos gerenciales Indicador ddimm/aa Actividades q % %
g aler| prog a2°
semestre semestre
Pilar 1. Productividad So
Seguimeinto al cumplimiento del Plan de Accién definido
Gestion de las actividades contempladas en el Objetivo Estratégico 1. Trazabilidad y
Trazabilidad y posicionamiento internacional
1 Mediciones para las apuestas productivas. Cumplimiento 100% del Plan de Accion de la SMQB Productos E;‘:;f‘ge:gg:’ Productos | 4112025 a 31/12/2025 Sﬁ::‘::e:: i‘:‘\'fa‘:a“s contempladas en el Objetivo Estratégico 2. Mediciones para las 60% 25% 75%
Senvicios Metrolégicos basados en el conocimiento pu producti
Gestion de las actividades contempladas en el Objetivo Estratégico 3. Servicios Metrolégicos
basados en el
Creaci6n de espacios para reconocimiento de actores clave en la generacién de proyectos
Gestion de MTTC para la implementacion en la gobemanza de I+D+i del INM
Namero de Proyectos en Metrologia " "
envicios Metrolgicos basados en el conocimiento royecto de Innovacion Publica uimica y Biologia Formulados y en | 01-01-2025 a J A A A
2 s Metrols o , . . on P e e e o 01.01.2025 a 31/12:2025 |APrObaEen de la SMOB de proyectos de 11Dy ol de EATC y IGD para proyectos 109 509 509
Seguimeinto a los proyectos en ejecucion en la SMQB y sus resultados.
Pilar 2. Construccién de integridad
Reuniones generales de la SMQB
Reuniones particulares con los GIT de la SMQB
Promover el cumplimiento de los valores organizacionales | Nmero de actiidades dlaves realizadas
3 Transformacion Institucional Gofinidos en Ia PEI para promover el cumplimiento de los | 01-01-2025 a 31/12/2025 | Actividades de fortalecimiento de los valores institucionales en la SMQB 10% 40% 60%
valores organizacionales
Pilar 3. Gestion Cultural
Reuniones particulares con los coordinadores para la promocion de la cultura deseada
Reuniones con lideres de proyectos de I+D+ para el fomento de una cultura de innovacion
Promover practicas culturales que agreguen valor a la gestion | Numero de actividades claves realizadas ’ o o o
4 Transformacién Institucional institutional de Bouerdo a las brechas identiicadas | 0101-2025 2 31/12/2025 10% 40% 60%
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
del ue tiene el fortalecer
y habilidades para la gestién del conocimeinto en la SMQB
Reuniones particulares con los GIT de la SMQB
Nmero de actividades claves realizadas,
5 Transformacién Institucional Fortalecer las "a"""’a“es‘;e";'a“’e'egg“‘ destrezas del personal | "1 ortalecer las habilidades en la | 01-01-2025 a 31/12/2025 10% 40% 60%
smaB
Total 100%
G (4 @m@\a’% por Maria del Rosario
Firma del Superior Jerarquico
N Firmado digitalmente
) I :
FECHA UA,M\ ey por Edna Julieth
2025-00-28 Villarraga Farfan
VIGENCIA 2025 Firma del Gerente Publico




COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Formato 2. Seguimiento y Retroalimentacion de Compromisos Gerenciales

) Funcién Publica

Avance Evidencias Retroalimentacion
Objetivos Compromisos n Fecha inicio-fin Py
No. _ Oojet pror Indicador Actividades Peso ponderado| % cumplimiento % cumplimiento de
institucionales gerenciales dd/mm/aa P P P L n n A
programado a 1er Indicador 1er Descripcion Ubicacion Observaciones del avance y oportunidad de mejora
semestre Semestre
Pilar 1. Productividad Social
Seguimeinto al cumplimiento del Plan de Accion definido
Trazabilidad y posicionamiento Gestion de las actividades contempladas en el Objetivo Estratég
internacional Productos 24% de las actividades en el Plan de Accién de Z:\2025\Primer
. . o 01 AN e !
1 Mediciones para las apuestas | Cumplimiento 100% del Plan | g0 ooqoc 01-01-2025a | Gocrign de las actividades contempladas en el Objetivo Estratég 60% 25% 24% fa Subdireccion de Metrologia Quimica y Semestre\1. Plan de
productivas de Accién de la SMQB Productos Planeados 31/12/2025 Biologia fueron entregadas de 25% esperadas. Accion
Servicios Metrolégicos u En total fueron 21 entregables. !
basados en el conocimiento Gestion de las actividades contempladas en el Objetivo Estratég)
0
Creacion de espacios para reconocimiento de actores clave en Iy
La SMQB es activa en presentacon de proyectos
Numero de Gestion de MTTC para la implementacion en la gobernanza de | g;catg;d:s?;g:j;g):' en el primer semestre
Proyectos en L y . .
Servicios Metrologicos Proyecto de Innovacion Metrologia Quimica 01-01-2025 a o o o B Pres_e_ntac_l('m posters al coneurso qe\ BIPM 2:\2025\Primer
2 basados en el conocimiento Publica y Biologia 31/12/2025 Aprobacién de la SMQB de proyectos de I+D+i, y solicitud de E2 10% 50% 50% - Participacion en las p\azas de Tubitak Semestre\Z».y Pro;/e(;to de
Formulados v en - 6 proyectos de |+D+i Innovacién Publica
Ei e - Interes de participacién en comparaciones
jecucion Seguimeinto a los proyectos en ejecucién en la SMQB y sus res| clave para desarrollo de nuevas capacidades
-Seguimiento a proyectos de la SMQB
0
Pilar 2. Construccion de integridad
. Se han realizado Reuniones Generales de la
Reuniones generales de la SMQB SMQB, dentro de las mas relevantes en enero
’ ’ 4D+ se genero la reunion de Feedack con todos los
Nimero do Reuniones con lideres de proyectos de I+D+i para el fomento de colaoradores de la SMQB y se abrio un buzén
actividades claves Actividades de fortalecimiento de los valores institucionales en I¢ de iniciativas. Los resultados de esta actividad
. . fueron discutidos con los coordinadores de la . .
Promover el cumplimiento de realizadas para 01-01-2025 a SMQB, y se implementaron las sugenerencias Z:\2025\Primer
i6 ituci i 9 9 o 3
3 Transformacion Institucional los valc(e_s organizacionales promover el 31/12/2025 10% 40% 35% de las personas a través del shareponit de la Semes_tre_\s. Promover el
definidos en la PEI cumplimiento de los 0 SMQB. Cumplimiento de Valores
or ar‘:iazfcrie:na\es Asi mismo la promocion de valores del INM se
9 ha realizado a traves de la concertacion de
0 compromisos, especificamente de los
compromisos comportamentales con cada uno
de los colaboradores.
Pilar 3. Gesti6n Cultural
. . i Se dan frecuentemente reuniones con los
Reuniones particulares con los coordinadores para la promocion Coordinadores no solo con el fin de revisar los
" . : temas tecnicos de cada GIT, sino tambien
Namero de Reuniones con lideres de proyectos de I+D+i para el fomento de| profundizar en la cultura de trabajo del GIT y
Promover practicas culturales | actividades claves 01-01-2025 a 0 que esta esté alineada con los valores del INM. Z:\2025\Primer
4 Transformacion Institucional |que agreguen valor a la gestion realizadas de 10% 40% 35% Adicionalmene se han realizado reuniones con Semestre\4. Promover
31/12/2025
institucional acuerdo a las 0 lideres de los proyectos para resaltar la Practicas Culturales
brechas identificadas importancia de contribuir con la cultura de
gobernanza de 1+D+i, asi como la cultura de
0 innovacion como parte de la formulacion de los
mismos.
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
Reactivacion del seminario de investigacion que tiene el proposi| La§ sesiones del semwr}ano qe\_Grupq de "
Investigacion en Metrologia Quimica y Biologia
Namero de Reuniones particulares con los GIT de la SMQB se reac_t!varon en el 2025, hay una
» actividades claves programacion semestral para las sesiones )
Fortalecer las habilidades, realizadas para 01-01-2025 a 0 donde los invetigadores participan con Z:\2025\Primer
5 Transformacion Institucional competencias, destrezas del fona\ecerTas 31/12/2025 10% 40% 40% diferentes temas de interes. Semestre\5. Fortalecer las
personal de la SMQB habilidades en la Asi mismo a lo largo del semestre se han hailidades
SMaB 0 sostenido reuniones con los coordinadores de
los GIT entorno a sus habilidades de
0 comunicacion y liderazgo, para fotalecerlas y
retroali oportunis de mejora.
Total 100%

FECHA

VIGENCIA

410812025

2025

Firmado digitalmente

U &;@ 6@(\—1‘7,.\@% ‘por Maria del Rosario
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Firma del Superior Jerarquico

- Edna Julieth
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COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Formato 3. Evaluacion de Compromisos Gerenciales

».J' Funcién Publica
T

Avance

Evidencias

Objetivos Compromisos . Fecha inicio-fin - Peso % Cumplimiento
No. et ] e Indicador Actividades o Feer] o Feer] o _— o - = Resultado
institucionales gerenciales dd/mm/aa ponderado % cumplimiento | % cumplimiento | % cumplimiento | % Cumplimiento ano
programado a 1er | de Indicador 1er |programado a 2do | de indicador 2do Descripcion Ubicacién
semestre Semestre semestre Semestre
. = . .
Pilar 1. Productividad Social
https://metrologiainm-
Seguimeinto al cumplimiento del Plan de Accién definido my.sharepoint.com/personal/director i
nm_gov_co/ layouts/15/onedrive.aspx?i
d=%2Fpersonal%2Fdirector%5Finm%5Fg
Trazabilidad y Gestion de las actividades contempladas en el Objetivo ousSFco%bDocuments%2FEVALUACIO
posicionamiento Estratégico 1. Trazabilidad y posicionamiento internacional NESY%20GERENTES%20P%C3%IABLICOS
internacional Cumplimiento 100% Productos El plan de accién cerro a vigencia 2025 con un %2FACUERDOS%20DE%20GESTINC3%93
e o 9, 9, 9, 0,
1 Mediciones paralas | 4o by g Accion de | Cmiregados/ 01-01-2025 a 60% 25% 24% 75% 71% 95% 57% cumplimiento del 95% de las actividades planeadas, | ~e2ooMAB%2FSMQB%2FEvidenciask2
apuestas productivas Productos 31/12/2025 Gestion de las actividades contempladas en el Objetivo - 02025%2011%2FPilar%201%20Productivi
. - la SMQB logrando los objetivos del area. —

Servicios Metrolégicos Planeados Estratégico 2. Mediciones para las apuestas productivas dad%20Social%2FCumplimiento%20Plan
basados en el %20de%20Acci%C3%B3n%20SMQB&vie
conocimiento - - e wid=3ff52e07%2D28a5%2DA45be%2D8fe

Gestion de las actividades contempladas en el Objetivo Aot
Estratégico 3. Servicios Metrolégicos basados en el 5%20021694523d5e&sharingv2=true&fr
conocimiento omShare=true&at=9&CT=177014094913
5&0R=0WA%2DNT%2DMail&CID=20d8c
0 beb%2D8df7%2D4cc9%2D8050%2Da7d4
” ~—  https//metrologiainm- |
Creacion de espacios para reconocimiento de actores clave z:ije;éa‘z‘r’; gsoi;:gegf:u?; 'zsef’;:séz;‘i'eusrzede my.sharepoint.com/personal/director
en la generacién de proyectos seleccior?aron 3 para financiamiénto or parte de PTB de inm_gov_co/_layouts/15/onedrive.as
Aoment P porp px?id=%2F personal%2F director%5Fi
Gestién de MTTC para la implementacion en la gobernanza emania. nm%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2
de I+D+i del INM . " . FEVALUACIONES%20GERENTES
Namero de Presentacion de 3 proyectos a ser financiados por %20P%C3%9ABLICOS%2FACUER
Euramet, fueron seleccionados 2. - s hy
. L. Proyectosven Aprobacion de la SMQB de proyectos de I+D+i, y solicitud DOS%ZODE%ZOGESTI%C:&_%%N%
Servicios Metrolégicos Proyecto de Metrologia 01-01-2025 a de EATC y CIGD para proyectos externos. Presentacion y aprobacion para trabajar el proyecto 20SMQB%2FSMQB%2FEvidencias
2 basados en el yectoce Quimica y : 10% 50% 50% 50% 50% 100% 10% ; Acion y ap pa Jar & proy 9202025%2011%2F Pilar%201%20Pr
conocimiento Innovacién Publica Biologia 31/12/2025 interno "Desarrollo de herramientas metrolégicas para el oductividad®20Social%2F Proyecto%
9 . ) » aseguramiento de la calidad en el andlisis de suelos en © . b Y/ °
Formulados y en Seguimeinto a los proyectos en ejecucion en la SMQB y Colombia" 20de%20Innovaci%C3%B3n%20P%
Ejecucion sus resultados C3%BAblicadviewid=3ff52e07%2D2
o " - 8a5%2D45be%2D8fe5%2D02169452
Presentacion del proyecto "Fortalecimiento de las N - .
capacidades de secuenciacion y andlisis bioinformatico 3d5edsharingv2=truedfromShare=tru
deIpINM mediante tecnologias l\fano ore (MinlON) para e8a=98CT=177014094913580R=0
0 ienomas bacterianos, viragles fan, Fi)cos de baja : WA%2DNT%2DMail&CID=20dBcbeb
o ' v 1ing ) %2D8df7%2D4cc9%2D8050%2Da7d
plejicac. 4b7eefc5c8FolderCTID=0x0120000A
. Ve . .
Pilar 2. Construccion de integridad
nttps:7/metrologiainm-
Reuniones generales de la SMQB En el segundo semestre se llevaron a cabo dos my.sharepoint.com/personal/director_
reuniones generales de la SMQB, asi como con los inm_gov_co/_layouts/15/onedrive.as
X X Grupos internos de trabajo con el animo de incentivar px?id=%2F personal %2Fdirector%5Fi
Numero de Reuniones particulares con los GIT de la SMQB valores como el compromiso, la diligencia, la adaptacion |nm%5Fgov %5F co%2FDocuments%z2
Promover el actividades al cambio. FEVALUACIONES%20GERENTES
Transformacién cumplimiento de los | claves realizadas 01-01-2025 & Actividades de fortalecimiento de los valores institucionales Una reunion en el mes de octubre, con la actividad %20P%C3%9ABLICOS%2FACUER
3 Institucional valores para promover el 31/12/2025 en la SMQB 10% 40% 35% 60% 60% 95% 10% propuesta el disfraz equivocado, para denotar acciones | DOS%20DE%20GESTI%C3%93N%
organizacionales cumplimiento de 0 que contrarias a los avlores. 20SMQB%2FSMQB%2FEvidencias
definidos en la PEI los valores Reuniones de Jugar para aprender a comunicar, ara %202025%2011%2F Pilar%202%20Co
organizacionales trabajar la comunicacion efectiva. nstrucci%C3%B3n%20de%20Integrid
0 Actividad decembrina sobre el origen del arbol de ad&viewid=3ff52e07%2D28a5%2D45
navidad para denotar el trabajo en equipo, el respeto y la | be%2D8fe5%2D021694523d5e&shar
diversidad. ingv2=true&fromShare=true&at=9&C
T=1770140949135& OR=0WA%2DN
. Ve
Pilar 3. Gestion Cultural
. . . https://metrologiainm-
Numero de Reuniones particulares con los coordinadores para la Reunines con los coordinadores y grupos inetrnos de my.sharepoint.com/personal/director_
Promover practicas actividades promocién de la cultura deseada trabajo con el animo de organizrnos de mejor manera en | inm_gov_co/_layouts/15/onedrive.as
i i _01-: i i 2id=Y o i %5Fi
4 TrangformaC|on culturales que claves realizadas 01-01-2025 a Reuniones con lideres de proyectos de 1+D+i para el 10% 40% 35% 60% 60% 95% 10% todos los cmabios sucedidos en segundo s‘emestre por | px ,old AZFEerson?I %2Fdirector /n§F|
Institucional agreguen valor ala | de acuerdo a las 31/12/12025 fomento de una cultura de innovacion los procesos de encargo, haciendo refrencia a una nm%5Fgov %5Fco%2FDocuments%2
gestion institucional brechas transformacion institucional a través de la adaptacién al | FEVALUACIONES%20GERENTES
identificadas 0 cambio. %20P%C3%9ABLICOS%2FACUER
0 DOS%20DE%20GESTI%C3%93N%




Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos

https://metrologiainm-

Fortalecer las
habilidades,

Nuamero de
actividades

Reactivacion del seminario de investigacion que tiene el
proposito de fortalecer competencias y habilidades para la

gestion del conocimeinto en la SMQB

5 T'Ians.f""?’ac'f” competencias, C'a"esfrea"lzadas 0;;?:;2525; 10% 40% 40% 60% 60% 100%
nstitucional destrezas del personal | _Para fortalecer Reuniones particulares con los GIT de la SMQB
de la SMQB las habilidades en
la SMQB 0
0
0

10%

Se genero la reactivacion de los seminarios del GIMQB,
en el segundo semetsre se realizaron 8 reunioes que
abordaron 14 temas de interes del grupo de
investigacion.

my.sharepoint.com/personal/director_
inm_gov_co/_layouts/15/onedrive.as
px?id=%2F personal %2Fdirector%5Fi
nm%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2
FEVALUACIONES%20GERENTES
%20P%C3%9ABLICOS%2FACUER
DOS%20DE%20GESTI%C3%93N%
20SMQB%2FSMQB%2FEvidencias
%202025%2011%2F Pilar%204%20De
sarrollo%20de%20Personas%20y%2
OEquipos&viewid=3ff52e07%2D28a5

Total

100%

FECHA

VIGENCIA

2025

Firmado digitalmente
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COLOMBIA

POTENCIA DE LA

V|DA ato 4. Valoracion de Competencias ‘,

"Funcion Publica

Criterios de valoracion

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestion.

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar.

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento. Puede mejorar.

LSRN

Nota: El nimero de pares y colaboradores, sera potestativo de la entidad, se recomienda como minimo dos de cada uno.

Valoracion de los servidores
q ublicos [1-5
Competencias NP b [1-5] . q
Definicion de la . " Valoracion Comentarios para la
comunes / . Conductas asociadas Autovaloracion tual troalimentacié
directivas competencia Superior | Pares | Colaboradores actua retroalimentacion
60% 20% 20%
Mantiene sus competencias actualizadas en funcién de los
Identificar, incorporar y cambios que exige la administracion publica en la prestacion de 4 5 4 .
aplicar nuevos conocimientos |Un 6ptimo servicio. Debe intentar conocer el
sobre regulaciones vigentes, |Gestiona sus propias fuentes de informacion confiable y/o 4 5 4 | bquezacef de sus
- tecnologias disponibles, participa de espacios informativos y de capacitacion. colaboradores que no son
Aprendizaje métodos v programas de coordinadores, para asi poder
continuo dos y prog » N 4,2 adquirir competencias
U'abaJQv para mantepgr Comparte sus saberes y habilidades con sus comparieros de técnicas requeridas y de este
actualizada la efectividad de |trabajo, y aprende de sus colegas habilidades diferenciales, que le 4 5 4 modo poder compartir de
sus préacticas laborales y su i i imi jos i inter-
visié‘r)1 el ot y permlt;:ln leelar sus conocimientos en flujos informales de inter- forma acertada lo que hace la
’ aprendizaje. subdireccion.
Total Puntaje Evaluador 24 1,0 0,8
Asume la responsabilidad por sus resultados. 5 5 4,5
Trabaja con base en objetivos claramente establecidos y realistas. 4 5 3
Disefia y utiliza indicadores para medir y comprobar los resultados
) 4 5 3,5
obtenidos.
Adopta medidas para minimizar riesgos. 4 5 4
Plantea estrategias para alcanzar o superar los resultados 4 5 3 Tiene claridad de la obtencién
Realizar las funciones y esperados. de resultados en pro del
N " cumplir los compromisos . . o cumplimento de los objetivos
Orientacion a o ¥ N
eouliadon organizacionales con Se fija metas y obtiene los resultados institucionales esperados. 4 5 4,5 .2 de la entidad sin importar los
eficacia, calidad y Cumple con oportunidad las funciones de acuerdo con los 4 5 35 i métodos y la forma de trato al
oportunidad. estandares, obijetivos y tiempos establecidos por la entidad. ’ personal, aplica para el
Gestiona recursos para mejorar la productividad y toma medidas 4 5 3 personal que no son los
necesarias para minimizar los riesgos. coordinadores.
Aporta elementos para la consecucién de resultados enmarcando
sus productos y / o servicios dentro de las normas que rigen a la 4 5 4,5
entidad.
Evallia de forma regular el grado de consecucion de los objetivos. 4 5 4
Total Puntaje Evaluador 2,5 1,0 08
Valora y atiende las necesidades y peticiones de los usuarios y de
. 4 5 4,5
los ciudadanos de forma oportuna.
Dirigir las decisiones y Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de otros. 5 5 4
acciones a la satisfaccion de Intent | bdi ”
las necesidades e intereses | Establece mecanismos para conocer las necesidades e nten a_ que la su |r§ccmn
: " A P ’ } 4 5 4 este orientada en satisfacer
Orientacion al |de los usuarios (internos y inquietudes de los usuarios y ciudadanos. las necesidades de los
usuarioy al  |externos)y de los Incorpora las necesidades de usuarios y ciudadanos en los . P
) . . R ! o . 4,5 usuarios lo cual esta bien,
ciudadano ciudadanos, de conformidad | proyectos institucionales, teniendo en cuenta la vision de servicio 5 5 4,5 pero para poder cumplir con
con las responsabilidades I N
ablicas as? nadas a la a c?rto, mediano y largo plazo.. — - este debe conocer la entidad
p tidad 9 Aplica los conceptos de no estigmatizacion y no discriminacion y 4 5 5 de manera coherente.
entidad. genera espacios y lenguaje incluyente.
Escucha activamente e informa con veracidad al usuario o
) 4 5 4,5
ciudadano.
Total Puntaje Evaluador 2,6 1,0 0.9
Promueve el cumplimiento de las metas de la organizacion y 5 5 5
respeta sus normas.
Antepone las necesidades de la organizacion a sus propias 5 5 5 Tiene claridad de la obtencion
Alinear el propio necesidades. de resultados en pro del
Compromiso con |comportamiento a las A | o twaci gificil s 5 45 cumplimento de los objetivos
la organizacion |necesidades, prioridades y poya a fa organizacion en situaciones dificiles. , 46 de la entidad sin importar los
metas organizacionales. b ! tido d " X tod tuaci 4 5 35 ’ métodos y la forma de trato al
emuestra sentido de pertenencia en todas sus actuaciones. X personal, aplica para el
R o personal que no son los
Toma la iniciativa de ciolabonrar con slus comparieros y con otras 4 4 4 coordinadores.
areas cuando se requiere, sin descuidar sus tareas.
Total Puntaje Evaluador 2,8 1,0 0,9
Cumple los compromisos que adquiere con el equipo. 4 5 3,5
Respeta la diversidad de criterios y opiniones de los miembros del 4 5 2 Debe evaluar que el equipo
equipo. que maneja (no como lider)
Asume su responsabilidad como miembro de un equipo de trabajo este compuesto no solo por
y se enfoca en contribuir con el compromiso y la motivacién de 4 4 3 los coordinadores, el trabajo
Trabajar con otros de forma | sus miembros. en equipo se hace con todos
Trabajo en integrada y arménica para la Planifica | X X teniend ! B los colaboradores, con
equipo consecucion de metas alm ica las pryplaj alcmon;stlenlen o eln cuenta su repercusion 4 5 35 a1 respeto, escuchando y
institucionales comunes. en la consecucion de los objetivos grupales. d comunicando de forma
Establece una comunicacion directa con los miembros del equipo tafe:w:. Ff’ersonal quei es
que permite compartir informacion e ideas en condiciones de 4 5 2 rataco de forma respetosa,
respeto y cordialidad. amable y valorado trabaja
8 - mejor y lleva a la consecucion
Integra a los nuevos miembros y facilita su proceso de de resultados de forma
recqnocimiento y apropiacion de las actividades a cargo del 5 5 5 exitosa
equipo.
Total Puntaje Evaluador 25 1,0 0,6
Acepta y se adapta facilmente a las nuevas situaciones. 4 5 5
Enfrentar con flexibilidad las |Responde al cambio con flexibilidad. 4 5 5 Le gusta hacer cambios en
Adaptacién al situaciones nuevas Apoya a la entidad en nuevas decisiones y coopera activamente muy pequenos tiempos, lo
cambio asumiendo un manejo en la implementacion de nuevos objetivos. formas de trabajo y 4 5 5 cual no esta mal, sin embargo
positivo y constructivo de 1os | procedimientos. 4,2 la forma en que socializan a
cambios. Promueve al grupo para que se adapten a las nuevas su grupo de trabajo muchas
condiciones 4 5 1 veces no se realizan de forma
- adecuada.
Total Puntaje Evaluador 24 1,0 0,8
Establece estrategias que permitan prevenir los conflictos o 4 4 2 La SMUB esta seriamente
detectarlos a tiempo. .5 fragmentada y sin rumbo,
Capacidad para identificar . - - tanto técnicamente como en
situaciones que generen (IjEvallt{a las causas del conflicto de manera objetiva para tomar 4 5 25 sus relaciones personales.
Resolucion de conflicto, prevenirlas o ecisiones. Por esta falta de rumbo en
conflictos afrontarlas ofreciendo Aporta opiniones, ideas o sugerencias para solucionar los 4 5 25 t‘ocldo sentido se han
alternativas de solucién y conflictos en el equipo. 3,9 propiciado espacios de falta
evitando las consecuencias A al 1ucid dad ! K 4 s 25 de respeto (gritos y malos
negativas. sume como propia la solucion acordada por el equipo. : tratos) que ya son
Aplica soluciones de conflictos anteriores para situaciones 4 5 25 normalizados y se repiten de
similares. forma constante, cada vez
Total Puntaje Evaluador 24 1,0 0,5 que hay un desacuerdo entre
el personal. Lo que se espera




. . Articula objetivos, recursos y metas de forma tal que los 4 5 35
Anticipar oportunidades y resultados generen valor. ’
riesgos en el mediano y largo | Adopta alternativas si el contexto presenta obstrucciones a la
plazo para el area a cargo, la | gjecucion de la planeacién anual, involucrando al equipo, aliados 4 5 4
organizacién y su entorno, de |y superiores para el logro de los obijetivos. Muchas veces la
modo tal que la estrategia  |Vincula a los actores con incidencia potencial en los resultados del comunicacion no es asertiva y
directiva identifique la area a su cargo, para articular acciones o anticipar negociaciones 4 5 45 se dan incumplimientos
Vision estratégica Zléizr;a;w;g;a;zzi%‘:da nece.sarias. - : debido a no tener claridad de
Monitorea periédicamente los resultados alcanzados e introduce 4,3 las instrucciones, sin
presente °:"er|‘t“a': \ cambios en la planeacién para alcanzarlos. 4 5 4 embargo, siempre se recalca
f?'}lt;né?:;sodzggsf:s ?  [Presenta nuevas estrategias ante aliados y superiores para al personal que lo objetivos de
giea L contribuir al logro de | bjetivos institucional 5 5 45 la entidad se deben cumplir a
directivas que contribuyan al gro de los objetivos institucionales. :
L C q " y 5 " o toda costa y al precio que sea.
beneficio de la entidad y del |Comunica de manera asertiva, clara y contundente el objetivo o la
pais. meta, logrando la motivacién y compromiso de los equipos de 4 5 3
trabajo.
Total Puntaje Evaluador 25 1,0 0,8
Prevé situaciones y escenarios futuros. 4 5 3,5
Establece los planes de accién necesarios para el desarrollo de
los objetivos estratégicos, teniendo en cuenta actividades, 4 5 4
Determinar eficazmente las res;?onsables, plazos y r?cursos requeridos; promoviendo altos
metas y prioridades estandare§ d? desempefio. P
institucionales, identificando _Ha_ce seguimiento a la planeacién |r?s.t|tucmnal, con ba;e en los
Planeacién las acdiones, los |qd|cadores y mgtas planeadas, verificando que se realicen los 4 5 4,5
responsables, los plazos y a|u.stes Y retroallmle'nta}ndc.y eIAmeESO' P o 43
los recursos requeridos para erenta la planeacién |nst|_tucmnal con una vision estrateglca., que
alcanzarlas. tlgne en cuenta las necesidades y expectativas de los usuarios y 5 5 4,5
ciudadanos.
Optimiza el uso de los recursos. 4 5 3,5
Concreta oportunidades que generan valor a corto, mediano y 4 5 4
largo plazo.
Total Puntaje Evaluador 2,5 1,0 0,8
Elige con oportunidad, entre las alternativas disponibles, los La comunicacion no es clara y
proyectos a realizar, estableciendo responsabilidades precisas 4 5 25 al momento de toma de
con base en las prioridades de la entidad. decisiones, cuando se tiene
Toma en cuenta la opinion técnica de los miembros de su equipo diferencias entre grupos de
Elegir entre dos 0 mas al analizar las alternativas existentes para tomar una decision y 4 5 2,5 trabajo simplemente se limita
alternativas para solucionar |desarrollarla. a decir que arreglen ustedes
Toma de un prql?lema o atende{ una | Decide en situaciones de alta complejided e incertidumbre (porque ya estoy de salida) lo
decisiones snuacmh, comprometiéndose tenler?do en consideracion la consecucion de logros y objetivos de 4 5 25 cual lleva a que efectivamente
con acciones concretas y la entidad. 3,9 hace que no se llegue a
consecuentes con la Efectua los cambios que considera necesarios para solucionar los acuerdos y mucho menos
decision. problemas detectados o atender situaciones particulares y se 4 5 25 toma de decisiones en la
hace responsable de la decisién tomada. subdireccion. Generando
Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles decisiones y 4 5 25 maylor mg!estar yquela
elige de forma pertinente. » subdireccion no tenga un
Asume los riesgos de las decisiones tomadas. 4 5 2,5 rumbo’e.stablecidO., este rol es
Total Puntaje Evaluador 24 1,0 0,5 Zirgéi?;?:niges (:jrlel:ep::r;c;::
Identifica las competencias de los miembros del equipo, las evalua
y las impulsa activamente para su desarrollo y aplicacion a las 4 4 3
tareas asignadas. El clima laboral en la
Forjar un clima laboral en el Promueve la formacién de equipos con interareas positivas y subdireccién esta deteriorado
que los intereses de los genera espacios de aprendizaje colaborativo, poniendo en comun 4 4 3 lo cual se evidencia en el
equipos y de las personas se |€Xperiencias, hallazgos y problemas. estado de 4nimo de su
Gestion del armonicen con los objetivos y | Organiza los entornos de trabajo para fomentar la polivalencia . .persqnal, no hay' )
desarrollo de las result§d0§ 'de la profesional de los miembros del equipo, facilitando la rotacion de 4 5 3,5 d"E’CC'O"am'E’mO_ estratégico y
personas organizacion, generando puestos y de tareas. 39 todo se maneja sol_o por
oportunidades de Asume una funcion orientadora para promover y afianzar las algunos de sus coordinadores
aprendizaje y desarrollo, mejores practicas y desempefios. 4 5 25 quienes no estan de, acuerdo
ademas de incentivos para - - - - con diferentes cambios que se
reforzar el alto rendimiento. Empoc{e@ a los miembros del egulpq dandoles autonomia y poder quieren realizar por personal
de decision, preservando la equidad interna y generando 4 5 2 nuevo que ingresé con el
compromiso en su equipo de trabajo. concurso, el cual viene con
Se capacita permanentemente y actualiza sus competencias y 4 5 25 otra mentalidad.
estrategias directivas. !
Total Puntaje Evaluador 24 0,9 0,6
Integra varias areas de conocimiento para interpretar las 4 5 4
interacciones del entorno.
Comprende y gestiona las interrelaciones entre las causas y los 4 5 35
Comprender y afrontar la efectos dentro de los diferentes procesos en los que participa. !
realidad y sus conexiones
. para abordar el Identifica la dinamica de los sistemas en los que se ve inmerso y
Pensamiento " ) . ; 4 5 4
o funcionamiento integral y sus conexiones para afrontar los retos del entorno.
sistémico articulado de la organizacion 41
e incidir en los resultados Participa activamente en el equipo considerando su complejidad e
esperados. interarea para impactar en los resultados esperados. 4 5 35
p p P
Influye positivamente al equipo desde una perspectiva sistémica,
generando una dindmica propia que integre diversos enfoques 4 5 2,5
para interpretar el entorno.
Total Puntaje Evaluador 24 1,0 0,7
Traduce la visién y logra que cada miembro del equipo se
comprometa y aporte, en un entorno participativo y de toma de 4 5 25
decisiones.
Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas en funcion
de las competencias, el potencial y los intereses de los miembros 5 5 25 . .
del equipo. La falta de liderazgo propicia
que personas de la
Gerenciar equipos, Crea compromiso y moviliza a los miembros de su equipo a subdireccion no tengan metas
optimizando la aplicacién del gestionar, aceptar retos, desafios y directrices, superando 5 5 2,5 claras, generando que otros
Liderazgo talento disponible y creando | intereses personales para alcanzar las metas. tengan sobrecarga laboral
efectivo un entorno positivo y de Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de adversidad, a 41 generando desmotivacion en
compromiso para el logro de |la vez que comparte las mejores practicas y desempefios y 4 4 25 su equipo de trabajo. No se
los resultados. celebra el éxito con su gente, incidiendo positivamente en la ’ generan espacios para que el
calidad de vida laboral. personal este motivado, lo
cual se observa en el
Propicia, favorece y acompana las condiciones para generar y 4 4 25 comportamiento del personal
mantener un clima laboral positivo en un entorno de inclusion. ! de la subdireccion.
Fomenta la comunicacion clara y concreta en un entorno de 4 5 3
respeto.
Total Puntaje Evaluador 2,6 09 05
Valoracion final 4 83%
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COLOMBIA
POTENCLS DELA Formato 5. Consolidado de Evaluacion del Acuerdo de Gestion y Retroalimentacion

VIDA

? Funcién Publica

Evaluacion Final

Nombre del Gerente Publico:

Area en la que se desempeiia:

Fecha:
Evaluacion compromisos gerenciales - Pilares (Formato 3) 96% 7%
PONDERADO 80%
Valoracion de competencias - Ejes (Formato 4) 83% 17%
PONDERADO 20% °
NOTA FINAL 93%
CUMPLIMIENTO FINAL 93%

Comentarios de retroalimentacion

Compromisos Gerenciales - Pilares

Competencias - Ejes
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