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Bogota 28 de octubre de 2025

Senores
PINZUAR LTDA
Ciudad

ATN: CARLOS ALBERTO PINTOR PINTOR
Gerente General

Referencia. Respuesta a observaciones presentadas bajo el radicado 1-2025-
1477-1 en el marco de la Convocatoria cerrada No. 001 de 2025 para la
ejecucion del proyecto de "Modernizacion del Patron primario de fuerza de 100
kN/I

Reciba un cordial saludo.

Por medio del presente nos permitimos dar respuesta a las observaciones
enviadas por PINZUAR LTDA bajo el radicado del asunto:

Observacion No. 1:

"Del punto 4 condiciones habilitantes VIII Experiencia, a. ejecucion de
proyectos de I+D+i minima de tres (3) afios en areas relacionadas con
metrologia cientifica o industrial, electronica aplicada a sistemas de
medicion, automatizacion de sistemas de control aplicados en maquinas
0 equipos para ensayos mecanicos y de materiales, y disefio de elementos
y sistemas mecanicos; aunque mas adelante indica que seran
declaraciones de primera parte, solicitamos a la entidad se sirva definir
de una manera estructurada lo que esperan recibir como declaratoria de
experiencia, especificamente sobre los proyectos internos, ya que
entendemos que la experiencia con entidades publicas o privadas se
demuestra a través de actas de entrega y/o de facturas de los proyectos.”

Respuesta a la observacion No. 1:

El Instituto Nacional de Metrologia agradece la observacién y precisa que el
requisito contemplado en el numeral VIII “Experiencia” busca verificar la
trayectoria del cooperante en la ejecucion de proyectos de investigacion,
desarrollo e innovacién (I+D+i) en areas afines a la metrologia cientifica o
industrial, electréonica aplicada, automatizacién de sistemas de control y disefio
0 ensayos de elementos y sistemas mecanicos.
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Ahora bien, es importante distinguir entre los tipos de experiencia que pueden
presentarse:

Experiencia externa: aquella derivada de proyectos ejecutados con entidades
publicas, privadas o de cooperacién nacional o internacional. En estos casos, la
acreditacién debe realizarse de conformidad con lo establecido en los términos
de referencia, es decir, a través de certificaciones validamente emitidas por las
entidades o empresas contratantes, donde se relacione el detalle de los
proyectos ejecutados.

Experiencia interna: aquella originada en proyectos desarrollados
directamente por el cooperante en el marco de sus funciones institucionales
internas, sin relacién contractual con terceros.

En el parrafo final del requisito VIII Experiencia del punto 4. CONDICIONES
HABILITANTES en los términos de referencia se establece que:

Para acreditar esta condicion habilitante, se deberan aportar
certificaciones de la ejecucion de los proyectos ejecutados y desarrollos
mencionados anteriormente. Asi mismo se podran aportar declaraciones
de primera parte, cuando los proyectos se hayan ejecutado de manera
interna por el interesado, ademas, en este caso se deberd aportar
documentos soporte verificables de dicha ejecucion, los cuales seran
evaluados y verificados por el INM.

La declaracion de primera parte de los proyectos de I+D+i ejecutados
internamente, sin relacidon contractual con terceros, consiste en una certificacion
formal, firmada por el representante legal, que liste los proyectos relevantes.
Dicha declaracién debera ir acompafiada de un expediente técnico por cada
proyecto, que incluya documentos verificables de las distintas fases, tales como
actas de inicio y cierre (si las hubiere), planes de proyecto, registros de hitos,
informes de pruebas, y especificaciones técnicas.

Toda esta documentacion estara sujeta a la evaluacion y verificacidon por parte
del INM, tal como lo establece el punto VIII de las condiciones habilitantes.

El INM espera que el interesado en participar de la convocatoria cerrada N° 001
de 2025 adjunte una serie de documentos verificables que demuestren la
ejecucion y la experiencia en proyectos internos. Para ello el interesado debe
incluir los siguientes elementos, para efectos de verificacion:

a. Un documento formal, firmado por el representante legal de la empresa,
en el que se certifique que se han ejecutado los proyectos de I+D+i
requeridos (minimo de tres anos) en las areas de metrologia, electrdnica
aplicada a sistemas de medicién, automatizacién y disefio de sistemas
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mecanicos. Este documento debe incluir una lista detallada de los
proyectos internos relevantes, indicando el titulo, la fecha de inicio y
finalizacién, y el area tecnoldgica principal.

b. Expediente o carpeta técnica por cada proyecto. Para cada proyecto
listado en la declaracién, se debe adjuntar un expediente que contenga la
siguiente documentacién verificable:

i. Acta o documento de inicio (si la hubiere). Un documento interno que
formalice el inicio del proyecto de I+D+i dentro de la empresa, que
podria incluir el plan inicial, los objetivos, alcance, el presupuesto
asignado vy los recursos involucrados (perfiles profesionales
involucrados, infraestructura, entre otros).

ii. Plan de proyecto. Un plan detallado que describa la metodologia, el
cronograma y el presupuesto asignado al proyecto.

iii. Registro de hitos y progresos (si la hubiere). Documentacion interna
que muestre el seguimiento y avance del proyecto, como informes de
progreso, actas de reuniones internas o registros de control.

iv. Documentacion técnica y resultados. Evidencias del desarrollo técnico
y los resultados obtenidos, tales como:

e Informes de pruebas internas, prototipos o disefos.

e Manuales de usuario o documentacion del software desarrollado.

e Especificaciones técnicas de los sistemas o equipos
desarrollados.

Diagramas esquematicos, planos mecanicos o modelos 3D.

Manuales de operacién.

Manuales de mantenimiento.

Informe técnico de entrega.

c. Acta o documento de cierre del proyecto (si lo hubiere). Un documento
interno que certifique la finalizacién del proyecto y la consecucién de los
objetivos.

d. Evidencias de la aplicacién y el uso. Documentos que muestren cémo los
resultados del proyecto interno se han utilizado o implementado en la
empresa, por ejemplo, mejoras en la produccion, automatizacién de
procesos 0 nuevos productos.

e. Finalmente, y conforme a lo previsto en los términos de la convocatoria,
el INM evaluara y verificard la documentacion presentada, para lo cual
toda la informacion y soportes correspondientes deben estar disponibles
para el proceso de verificacion que adelante la Entidad.

De esta manera, la figura de la declaracidon de primera parte aplica Unicamente
para los casos de experiencia interna o institucional, mientras que la experiencia
externa deberd demostrarse mediante los documentos expedidos por las
entidades con las cuales se ejecutaron los proyectos.
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Observacion No. 2:

"Del capitulo 4, Tabla 2 Personal minimo requerido por parte del
cooperante, solicitamos a la entidad que permita que una misma persona
pueda ocupar dos cargos de manera simultanea, siempre y cuando se
mantenga el cumplimiento de los requerimientos solicitados. Por ejemplo,
el ingeniero electrénico y el ingeniero de software.”

Respuesta a la observacion No. 2:

En relacién con la solicitud presentada respecto al capitulo 4, Tabla 2.
Personal minimo requerido por parte del cooperante, donde se solicita
permitir que una misma persona pueda desempefiar mas de un cargo de manera
simultdnea siempre que cumpla los requisitos establecidos, se informa que los
Términos de Referencia fueron ajustados incorporando la Nota 3 de la Tabla
2, la cual establece lo siguiente:

Nota 3: Profesionales con varios roles. En el caso de que un
profesional cuente con la experiencia y las competencias en varios roles,
se debe justificar claramente lo siguiente:
e Titulo profesional y certificaciones donde se demuestre Ila
experiencia minima solicitada en cada rol.
e Dentro del cronograma se debe detallar claramente las funciones
de la persona en cada una de las actividades a desarrollar en el
marco del proyecto.
e El dnico rol que NO podra asumir varios roles dentro del proyecto
sera el Director Técnico, dado que, por el alcance y nivel de
responsabilidad de su gestion, debe mantener independencia frente
a los demas roles operativos y de ejecucion.

La inclusién de esta nota tiene como objetivo brindar flexibilidad técnica y
administrativa al cooperante, reconociendo que en proyectos de investigacion,
desarrollo e innovaciéon (I+D+i) es comun que un mismo profesional posea
competencias multidisciplinarias que le permitan desempefiar de manera
eficiente mas de un rol dentro del proyecto.

Sin embargo, esta flexibilidad se encuentra sujeta a la debida justificacion
técnica y documental, con el fin de garantizar que la persona propuesta cuente
con la formacion y la experiencia especifica exigida para cada uno de los roles
gue desempeiie. De igual forma, se busca asegurar la trazabilidad, delimitacion
de responsabilidades y transparencia en la ejecucién del proyecto, aspectos
fundamentales para la adecuada supervisidon y control por parte del INM.

La exigencia de detallar en el cronograma del proyecto las funciones asignadas
a cada rol tiene como propdsito evitar solapamientos en las actividades, verificar
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la dedicacidn efectiva del recurso humano y asegurar que el cumplimiento de los
tiempos y entregables no se vea afectado por la asignacion multiple de
responsabilidades.

Asimismo, se mantiene la restriccién de que el Director Técnico no podra asumir
otros roles dentro del proyecto, dado que su funciéon implica la coordinacidn
general, la supervision técnica y la responsabilidad integral sobre los resultados,
lo cual exige independencia funcional respecto de las demas actividades
operativas o de ejecucién.

No obstante, esta limitacion aplica exclusivamente al ejercicio de roles dentro
del proyecto y no constituye una dedicacion exclusiva al mismo. En
consecuencia, el Director Técnico podra continuar desarrollando las demas
funciones institucionales o contractuales asignadas por la entidad contratante,
sin que ello implique simultaneidad de roles dentro del proyecto ni afecte la
separacién funcional requerida para su adecuada direccién y control técnico.

En conclusion, la modificacidén realizada mediante la incorporacién de la Nota 3
busca equilibrar la flexibilidad operativa del cooperante con la rigurosidad
técnica exigida por el Instituto Nacional de Metrologia, asegurando que
cualquier profesional con multiples roles lo haga bajo condiciones
documentadas, verificables y alineadas con los estandares de calidad y control
del proyecto.

Observacion No. 3.a

“a. Se sirva incluir dentro del valor de contrapartida de los 400 millones,
los valores correspondientes a los gastos de asesorias técnicas y la
fabricacion del prototipo para pruebas, del remanente del dinero
entregado para equipos. De esta forma se asegura que la contrapartida
real del instituto sea:

400 millones en dinero

233,2 millones en especie

Respuesta a observacion No. 3.a:

Con relacién a la solicitud presentada respecto al Capitulo 6 — Contrapartidas del
INM, literal a), en la cual se propone incluir dentro del valor de la contrapartida
en dinero los gastos asociados a asesorias técnicas y la fabricacidon del prototipo
para pruebas, la observacidén se acoge parcialmente.

El INM comparte la necesidad de reconocer ciertos gastos técnicos asociados a
la ejecucion efectiva del proyecto; sin embargo, advierte que tales gastos
deberan responder a un vinculo directo, demostrable y estrictamente necesario
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con el desarrollo del prototipo, evitando en todo caso financiar actividades
administrativas, recurrentes o no relacionadas con los resultados del proyecto.

En los Términos de Referencia se introdujeron los ajustes pertinentes para
fortalecer la trazabilidad técnica y financiera, mitigando el riesgo de destinar la
totalidad de los recursos econdmicos a rubros no asociados con la construccién
del prototipo. En consecuencia, se acepta que parte de la contrapartida en dinero
pueda destinarse a actividades de soporte técnico siempre y cuando se
encuentren plenamente justificadas, documentadas y aprobadas previamente
por el INM.

No obstante, se mantiene como criterio de priorizacién que los recursos de
contrapartida en dinero se orienten preferentemente a la adquisicion de bienes,
equipos, materiales e insumos verificables, que constituyen la base fisica y
medible del proyecto, garantizando con ello transparencia, trazabilidad y
eficiencia en el uso de los recursos publicos.

En ese sentido, el texto ajustado en los términos de referencia establece:

"Dichos recursos estaran destinados a financiar las actividades necesarias para
el cumplimiento de los objetivos del proyecto, priorizando en todo caso la
adquisicion de equipos, partes, materiales e insumos indispensables para la
construccion e implementacion del prototipo.

De manera complementaria, podran incluirse gastos asociados a consultorias,
asesorias o servicios técnicos especializados, asi como adecuaciones fisicas o
eléctricas estrictamente requeridas, siempre que su pertinencia técnica sea
demostrable y cuenten con autorizacion previa del INM, segun se defina durante
la etapa de levantamiento de informacion (ingenieria inversa).

Lo anterior debera estar sustentado en los disefios y especificaciones de los
insumos y elementos requeridos, y previamente deberd ser autorizado y
aprobado por parte del INM. El uso especifico de la contrapartida se precisara
durante la ejecucion del proyecto y se formalizara mediante acta suscrita por las
partes, sin que ello implique modificacion del objeto ni alteracion de la naturaleza
del aporte.”

La modificacidon busca garantizar un uso eficiente y técnicamente justificado de
los recursos, asegurando que estos se apliquen a todas las actividades esenciales
para el cumplimiento de los objetivos del proyecto, sin limitar su aplicacion
Unicamente a la compra de equipos. Esta flexibilidad permitira atender
requerimientos técnicos adicionales, como la contratacion de asesorias
especializadas o la adecuacién de sistemas, que resulten indispensables durante
la fase de implementacién, manteniendo siempre la trazabilidad, aprobacion
previa y control por parte del INM.
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De esta forma, la distribucién y aplicacién de la contrapartida en dinero se ajusta
a criterios técnicos y de gestion del riesgo, con el propdsito de garantizar la
correcta ejecucién del proyecto, la transparencia en el uso de los recursos y la
consecucién de los resultados esperados, sin modificar el objeto del convenio ni
la naturaleza del aporte institucional.

Observacion No. 3.b

b. Que se evalue la posibilidad de extender el tiempo del licenciamiento
del modelo para asegurar al menos una inversion positiva en el tiempo.”

Respuesta a la observacion No. 3.b:

En cuanto al literal b), referido a la posibilidad de ampliar el tiempo de
licenciamiento del modelo, se aclara que, conforme a lo dispuesto en el Anexo
2 - Propiedad Intelectual, |a licencia de uso exclusiva otorgada al licenciatario
tiene una vigencia inicial de diez (10) afios.

Durante dicho periodo, el INM realizara el seguimiento técnico y operativo del
uso de la solucidn, y evaluara la pertinencia de una eventual ampliacién del
término de la licencia con base en los resultados, el cumplimiento de las
condiciones técnicas y contractuales, asi como el aprovechamiento efectivo de
la solucién tecnoldgica.

Cualquier decisién sobre la extension o renovacién de la licencia se
fundamentara en los mecanismos establecidos en el citado Anexo 2,
particularmente en lo dispuesto sobre las condiciones resolutorias, la
prestacion efectiva de servicios, y la conservacion de la propiedad
intelectual y patrimonial en cabeza del INM, garantizando asi que la
continuidad de la licencia mantenga los principios de trazabilidad, transparencia
y control institucional.

En consecuencia, no se acoge su observacion, y se mantiene el plazo establecido
de diez (10) afos, y durante su vigencia el INM analizara la conveniencia o no
de su ampliacion, de acuerdo con los resultados del proyecto y la evaluacion del
uso técnico y operativo de la solucion.

El Instituto Nacional de Metrologia expresa su agradecimiento a PINZUAR S.A.S.
por el interés manifestado en el desarrollo del proyecto y por la presentacién de
sus observaciones a los Términos de Referencia de la Convocatoria Cerrada No.
001 de 2025.

El comunicado remitido ha sido de gran valor para el proceso, pues permitid
fortalecer y precisar aspectos técnicos y administrativos de los términos, con el
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propdsito de garantizar la claridad, la coherencia y la adecuada ejecucion del
proyecto de modernizacion del patrén primario de fuerza de 100 kN.

Agradecemos el compromiso y la disposicidon demostrada en este proceso de
retroalimentacién, el cual contribuye directamente al cumplimiento de los
objetivos institucionales del INM y al fortalecimiento del sistema nacional de
metrologia.

Esperamos que los ajustes y aclaraciones presentados en las respuestas oficiales
sean de utilidad para que puedan formular y presentar su propuesta de manera
clara, sélida y acorde con los requerimientos establecidos en la convocatoria.

Reciban nuevamente nuestro reconocimiento por su participacion y por el aporte

&7
Instituto Nacional de
Metrologia de Colombia

técnico brindado al desarrollo de este importante proyecto.

Proyectd:

Reviso:
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