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1. INTRODUCCIÓN  

El Plan Estratégico de Talento Humano está conformado por los siguientes planes: Plan Anual de 

Vacantes; Plan de Previsión de Recursos Humanos; Plan Institucional de Capacitación; Plan de 

Bienestar Laboral e Incentivos; y Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo. A continuación, se presenta 

el avance de cada uno de ellos durante el I Trimestre del año 2025. 

2. ALCANCE 

El presente informe consolida los resultados en las temáticas descritas en el punto anterior, 

correspondiente al Primer Trimestre del 2025. 

3. PLANES TEMATICOS 

3.1 PLAN ANUAL DE VACANTES 

 

De acuerdo con el informe presentado al Coordinador del Grupo Interno de Talento Humano con corte 

a 31 de marzo de 2025, el 16% de los empleos que corresponden al sistema de carrera administrativa 

se encuentran en vacancia definitiva. A continuación, se detallan las vacantes por dependencia: 

DEPENDENCIA VACANTES DEFINITIVAS 

SUB. METROLOGIA FISICA 7 

SUB. M. QUIMICA Y BIOLOGIA 1 

SUB. SERV. METRO. Y R.C.C. 4 

SECRETARIA GENERAL 3 

OFICINA ASESORA DE PLAN. 4 

OFICINA DE INFORMATIVA Y D.T. 2 

OFICINA DE CONTROL INTERNO 0 

TOTAL  21 

 

De las vacantes relacionadas, se encuentran: nueve (9) no provistas; cinco (5) provistas a través de la 

figura de encargo; y, siete (7) con servidores públicos nombrados en provisionalidad. 

 

A continuación, se detalla la situación de los empleos en vacancia definitiva de acuerdo con el nivel 

jerárquico de los empleos: 
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NIVEL 
JERÁRQUICO 

VACANTES 
DEFINITIVAS 

PROFESIONAL 18 

TÉCNICO 2 

ASISTENCIAL 1 

 

Adicionalmente, se cuentan en la planta de personal doce (12) empleos que se encuentran en vacancia 

temporal, los cuales se relacionan a continuación: 

 

DENOMINACIÓN 

NÚMERO 

DE 

EMPLEOS 

TITULAR  
SITUACION 

ADMINISTRATIVA 

PROFESIONAL 2028 - 18 
1 DIEGO IVAN CORTES No provisto 

PROFESIONAL 2028 - 17 
1 MAIRA A. PAREDES Provisto en Encargo 

PROFESIONAL 2028 - 17 
1 MIRIAM PASACHOA No provisto 

PROFESIONAL 2028 - 16 
1 HENRY TORRES Q. No provisto 

PROFESIONAL 2028 - 12 
1 JUANA MARIA TOVAR No provisto 

PROFESIONAL 2044 - 09 1 OSCAR M. REYES No provisto 

PROFESIONAL 2044 - 07 1 ALEXANDER MARTINEZ No provisto 

PROFESIONAL 2044 - 03 1 FABIAN YEBRAIL NIÑO No provisto 

PROFESIONAL 2044 - 01 1 ANDRES F. GONZALEZ No provisto 

PROFESIONAL 2044 - 01 
1 MARIA CAMILA VIRGUEZ No provisto 

TECNICO ADMINISTRATIVO 3124 - 

07 1 KAREN A. CHITIVA Provisto en Encargo 

SECRETARIO 4178 - 08 
1 JAIME ANDRES ROZO 

Provisto con 

Provisional 
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3.2 PLAN DE PREVISION DE RECURSO HUMANO: 

Respecto del Plan de Previsión y en el marco de las actividades planeadas para el 2025, 

al 31 de marzo, se reporta lo siguiente: 

⎯ Continuidad proceso de Formalización del empleo público 

Apoyados en la experiencia de la gestión realizada en el 2024, el INM continuará 

adelantando esta temática en el 2025. En este orden y en atención a lo dispuesto en la 

Circular conjunta No. 100 – 005 de 2022, expedida por el Departamento Administrativo 

de la Función Pública y la Escuela Superior de Administración Pública, el Instituto 

Nacional de Metrología – INM, avanza en:  

✓ Se presentó ante la Dirección de Programación de Inversiones Públicas del DAFP 

la solicitud de viabilidad presupuestal para la creación de empleos de carácter 

temporal producto del proceso de formalización laboral, para los 14 empleos a 

proyectados y cuyo valor asciende a $ 1.187.429. 524. 

✓ Se allegó al Asesor del DAFP, para los fines pertinentes, la información con 

respecto a "Balance formalización" en lo que respecta al Instituto Nacional de 

Metrología, que constituyó los valores de las contrataciones (2022,2023 y 2024) 

relacionados con los cargos que se proyectan formalizar. 

✓ Se asistió el 14 de febrero de 2025, a la mesa de trabajo en atención a la 

Invitación sobre el seguimiento política de Gobierno Formalización Laboral, 

promovida por el DAFP. En esta reunión participo por parte del INM: secretario 

general, jefe de OAP y el Coordinador GTH. 

 

⎯ Proceso de Concurso NACION 6 

Al 31 de marzo, se reporta que de los siguientes 3 empleos que fueron ofertados ya se 

surtió la verificación de requisitos mínimos y las pruebas escritas de conocimientos. La 

etapa siguiente está relacionada con la verificación de antecedentes. 

 

 

 

 



 
  
 
  
 
 

Código E-02-F-011 
Versión 07 

Página 6 de 39 
 

3.3 PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACIONES 

 

El Plan Institucional de Capacitación 2025 del Instituto Nacional de Metrología busca cerrar las 

brechas entre los conocimientos, habilidades blandas y actitudes de los servidores públicos y las 

competencias específicas requeridas para sus cargos. Esto se realiza con el objetivo de fortalecer la 

institución, generar valor público, y asegurar la trazabilidad metrológica y los servicios del Instituto 

Nacional de Metrología. 

Lo anterior, se ha logrado por medio de actividades priorizadas de acuerdo con las necesidades de 

capacitación de la Entidad, a través del fortalecimiento de las competencias y conocimientos de los 

servidores del INM, que permita ejecutar con eficiencia los procesos internos y orientarse al cliente, 

así como asegurar la creación de valor público desde el Instituto para posicionar el aporte de la 

metrología a la competitividad del país.  

De conformidad con las temáticas establecidas en el Plan Institucional de Capacitación, se realizó 

citación por el correo electrónico desde el Grupo de Talento Humano, indicando la hora y metodología 

(virtual o presencial) establecida para las capacitaciones a desarrollar.  

De igual manera, se estableció el personal objetivo y gestor de conocimiento Las actividades se 

realizaron mediante actividades de socialización y capacitación. Teniendo en cuenta la estructura del 

Plan Institucional de Capacitación 2025 y en cumplimiento de los procesos de gestión del talento 

humano se realizaron las siguientes actividades: 

3.3.1 INDUCCIÓN INSTITUCIONAL: 

 
La actividad de inducción institucional actualmente se remite a través de correo electrónico junto con 

todos los contenidos. Se solicitó a cada dependencia que revise y actualice la información 

correspondiente, la cual luego se envió al área de comunicaciones para su actualización final. Esta 

actividad incluye 10 módulos y una evaluación de conocimientos en formato virtual. Una vez que el 

servidor completa y aprueba la evaluación, se enviará un certificado de finalización, el cual 

actualmente se encuentra en diseño por parte del área de comunicaciones. 

La jornada de Inducción Institucional se realizó a nueve (09) servidores públicos posesionados durante 

el tercer semestre de la vigencia 2025, impactando al 78% de la población objetivo. 

DATOS 

ASISTENTES  9 personas 

OBJETIVO  9 personas 

INDICADOR % 100% 

APROBARON  7 personas 

PERDIERON  0 personas 

NO PRESENTARON  2 personas 
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INDICADOR % 78% 

 
Para el primer trimestre del año 2025 se programaron 12 capacitaciones 

(21%), de las cuales se ejecutaron 12, es decir que, se dio cumplimiento al 

21% de la totalidad del Plan Institucional de Capacitaciones del INM para la 

vigencia 2025. 

 

3.3.2 EJE TEMÁTICO: TRANSFORMACIÓN DIGITAL Y CIBERCULTURA: 

 

ÁREA DE 
CONOCIMIENTO  

CAPACITACI
ÓN 

COBERTURA CONOCIMIENTOS  

ASISTENT
ES 

OBJETI
VO 

INDICADO
R % 

APROBAR
ON 

PERDIER
ON 

NO 
PRESENTARON 

INDICADO
R % 

SERVIDOR 4.0 -
HERRAMIENTAS 
TECNOLÓGICAS  

CAPACITACIÓ

N OFIMÁTICA 

- SUITE 

MICROSOFT 

365  

40 165 24% NA NA NA NA 

 

 
3.3.3 EJE TEMÁTICO: HABILIDADES Y COMPETENCIAS 

 

ÁREA DE 
CONOCIMIENTO  

CAPACITACI
ÓN 

COBERTURA CONOCIMIENTOS  

ASISTENT
ES 

OBJETI
VO 

INDICADO
R % 

APROBAR
ON 

PERDIER
ON 

NO 
PRESENTARON 

INDICADO
R % 
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HABILIDADES 
BLANDAS  

HERRAMIE

NTAS PARA 

MANEJO DE 

SOBRECARG

A LABORAL 

18 192 9% NA NA NA NA 

COMUNICA
CIÓN 
ASERTIVA 

19 174 11% NA NA NA NA 

RESOLUCIÓ
N DE 
CONFLICTO
S 

8 8 100% NA NA NA NA 

SISTEMA DE GESTIÓN 
DE CALIDAD   

SOCIALIZAC
IÓN 
PROCEDIMI
ENTO DE 
MANTENIMI
ENTO Y 
DESARROLL
O DE 
COMPETEN
CIAS 
TÉCNICAS  

44 75 59% NA NA NA NA 

TALLERES 
TEMÁTICOS 
TEMAS 
VARIOS - 
ENCUESTA 

12 75 16% 12 0 32 38% 
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3.3.4. EJE TEMÁTICO:  SG-SST 

 

ÁREA DE 
CONOCIMIENTO  

CAPACITACI
ÓN 

COBERTURA CONOCIMIENTOS  

ASISTENT
ES 

OBJETI
VO 

INDICADO
R % 

APROBAR
ON 

PERDIER
ON 

NO 
PRESENTARON 

INDICADO
R % 

Capacitaciones del 
SG-SST  

Socializació

n de la 

Matriz de 

riesgos en 

el INM 

13 41 32% NA NA NA NA 

Atención de 
primeros 
auxilios 

13 29 45% NA NA NA NA 

Riesgos de 
la 
exposición a 
la radiación 

7 11 64% NA NA NA NA 
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⎯ INDICADORES DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACIÓN: 

 

✓ INDICADORES DE COBERTURA: 

 

En el primer trimestre se abordaron doce (12) temáticas de capacitación establecidas en el Plan 

Institucional de Capacitación 2025, en los que se contaron con ciento setenta y cuatro (174) 

participaciones y se citaron setecientas setenta (770) personas. Considerando lo anterior, se 

evidencia que en el primer trimestre hubo una cobertura del 23 % de la población objetivo, 

fortaleciendo así los conocimientos de los servidores públicos que asistieron a cada capacitación. 

 

OBJETIVO 770 personas 

INDICADOR 23% 
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De conformidad con lo anterior, el Grupo de Gestión del Talento Humano realiza invitaciones previas 

a los eventos, socialización y agendamiento por calendario de Outlook para cada uno de los 

convocados. 

✓ INDICADORES DE GESTIÓN:  

NÚMERO DE ACTIVIDADES EJECUTADAS / NÚMERO DE ACTIVIDADES 

PROGRAMADAS*100%  

En atención a lo anteriormente mencionado y teniendo en cuenta que, para la vigencia 2025 dentro 

del Plan Institucional de Capacitaciones se planearon para el primer trimestre un total de 12 

actividades que fueron ejecutadas en su totalidad, se evidencia un cumplimiento de la gestión del 

100% para el primer trimestre del año 2025: 

TOTAL CAPACITACIONES EJECUTADAS NO EJECUTADAS 

12 12 0 

100% 100% 0% 
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⎯ RESULTADOS: 

 

Durante el primer trimestre de la vigencia 2025 se llevó a cabo la ejecución de 3 temáticas, es decir, 

12 capacitaciones y/o socializaciones, dando cumplimiento al 100% de lo programado para este 

periodo y a un 21% del total de actividades programadas para toda la vigencia. 

 

3.4 PLAN DE BIENESTAR LABORAL E INCENTIVOS 

Para el primer trimestre del año 2025, se incluyó en el Plan de Acción las actividades 

programadas para que sean ejecutadas en cada uno de los meses de la vigencia 

2025, de acuerdo con los ejes temáticos aprobados y el presupuesto asignado en el 

Comité Institucional de Gestión y Desempeño – CIGD.   Las actividades 

programadas para el primer trimestre del año 2025 son: 
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Para la ejecución del PBLI – 2025, se han adelantado acciones encaminadas a la 

contratación con la Caja de Compensación Familiar “Compensar” mediante la 

modalidad de contratación directa, como operador logístico para la ejecución de las 

actividades que tienen presupuesto asignado.  A la fecha se cuenta con el CDP No. 

23125 por valor de ciento veinticinco millones de pesos ($125.000.000=) M/cte., 

para la ejecución del PBLI – 2025 y el contrato se encuentra en fase pre- contractual. 

 

A continuación, se relacionan las actividades programadas en el primer trimestre: 

PBLI1 – Actividades relacionadas con la implementación del Salario 

Emocional  

Las actividades relacionadas con Salario Emocional se definen en la Circular Interna 

No. 005 de 2024 y otras que fueron aprobadas en el año anterior en el marco de la 

celebración del Dia de la Metrología.  A continuación, se relacionan los incentivos y 

servidores beneficiados durante el trimestre: 

✓ Incentivo por uso de la bicicleta catorce (14) servidores;  

✓ Incentivo por Dia de la Familia veinte (20) servidores;  

✓ Incentivo por celebración Dia de Cumpleaños dieciséis (16) servidores; 

✓ Incentivo por Dia de la Metrología vigencia 2024, un (1) servidor; 

✓ Incentivo por Evaluación de Desempeño Sobresaliente dos (2) servidores.  
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Cabe aclarar que la información que respalda este informe se toma del reporte que 

se consulta en el aplicativo SURDO sobre los permisos que tramitan los servidores 

de planta durante un periodo determinado 

PBLI4 – Informe de aprobación horarios flexibles y desconexión laboral 

El informe que se presenta a continuación corresponde a la actividad número 4 

relacionada con la aprobación de horarios flexibles y desconexión laboral, que se 

enmarcan en las disposiciones aprobadas en la Resolución No. 455 del 12 de 

diciembre 12 de 2024 y la Resolución No. 459 de diciembre 16 de 2024, “Por medio 

de la cual se aclara la Resolución 455 del 12 de diciembre de 2024 “Por la cual se 

establece y reglamenta el horario de trabajo, horario flexible y se adopta un sistema 

de ingreso biométrico en el Instituto Nacional de Metrología”. 

Durante la segunda quincena del mes de diciembre de 2024, la Secretaria General 

expidió la Circular interna No. 024 a través de la cual se solicitó a los servidores de 

planta autorizar el tratamiento de los datos personales, con ocasión de atender las 

actividades que permitan el enrolamiento de todos los funcionarios, que consiste en 

el registro biométrico a partir de reconocimiento facial. 

Posterior a esta actividad, cada servidor de planta, atendiendo las disposiciones de 

la Resolución No. 455 de 2024, debía seleccionar alguno de los dos (2) horarios 

flexibles aprobados, solicitar y aprobar el horario seleccionado tanto por el jefe 

inmediato, como por el GIT GTH.  Surtidas todas estas acciones, se informó a través 

del correo de talento humano que el reporte de entradas y salidas del INM, se debía 

implementar a partir del 20 de enero de 2025, a través de sistema de control de 

acceso. 

A partir de la actividad de enrolamiento, se realizó la verificación de la autorización 

de uso de datos personales y se encontró que cinco (5) servidores de planta no 

firmaron la autorización, no realizaron el registro en el biométrico, en consecuencia, 

se registran para la entrada y salida del INM en la planilla electrónica denominada 

“visitante diario”. 

Los servidores de planta cuentan con tres horarios para prestar sus servicios al INM: 

el horario normal que corresponde al turno comprendido entre las 8:00 y las 17:00 

horas; una primera opción de horario flexible que corresponde al turno de 7:00 a 

las 16 horas; y, un segundo horario entre las 9:00 y las 18:00 horas.  

A la fecha los servidores se distribuyen en los diferentes horarios así: 
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HORARIO FLEXIBLE NÚMERO DE 

SERVIDORES 

7:00 a 16:00 horas 48 

8:00 a 17:00 horas 64 

9:00 a 18:00 horas 9 

 

PBLI5 – Actividades para la implementación de la política interna de 

teletrabajo y trabajo en casa. 

Dentro de las actividades relacionadas, durante el periodo se avanzó en lo siguiente: 

-Se llevó a cabo reunión con el Grupo Directivo de la entidad, donde se expusieron 

aspectos relevantes de la Resolución No.495 de 2024 “Por la cual se adopta la 

Política Interna de Teletrabajo en el Instituto Nacional de Metrología de Colombia – 

INM – y se dictan otras disposiciones”.  

-Se suscribió el Contrato No. 090 de 2025, cuyo objeto es: PRESTAR SERVICIOS 

PROFESIONALES ESPECIALIZADOS PARA APOYAR AL INSTITUTO NACIONAL DE 

METROLOGÍA EN LOS TEMAS ESTRATEGICOS QUE SE REQUIEREN PARA IMPULSAR 

Y DESARROLLAR LOS PLANES DE TALENTO HUMANO, a través del cual se estableció 

dentro de sus obligaciones el apoyo en la Política de Teletrabajo.  

 

PBLI18 – Implementación de repositorio de información relacionado con la 

movilidad de servidores de planta. 

Al respecto, durante el periodo se presentaron las siguientes novedades: 

VINCULACIONES VIGENCIA 2025 

Empleo 
Códig

o 
Grad

o Dependencia 
Tipo de 

nombramiento 

Profesional 

Especializado 
2028 15 

Subdirección de metrología 

física 
Carrera Administrativa 

Profesional 

Universitario 
2044 3 

Subdirección de metrología 

física 
Carrera Administrativa 

Profesional 

Especializado 
2028 14 Secretaría General Carrera Administrativa 

Secretario Ejecutivo 4210 15 
Subdirección de metrología 

física 
Provisional 
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Profesional 

Universitario 
2044 11 Oficina de Control Interno Carrera Administrativa 

Profesional 

Universitario 
2044 3 

Oficina de Informática y 

Desarrollo Tecnológico 
Provisional 

Profesional 

Universitario 
2044 1 Secretaría General Carrera Administrativa 

Profesional 

Especializado 
2028 22 

Subdirección de metrología 

física 
Carrera Administrativa 

 

POSESIONES ENCARGOS VIGENCIA 2025 

Empleo Código Grado Dependencia 

Profesional Especializado 2028 18 Secretaría General 

Profesional Universitario 2044 11 Oficina Asesora de Planeación 

Profesional Especializado 2028 14 
Subdirección de metrología química 

y Biología 

 

DESVINCULACIONES 2025 

Empleo 
Códig

o 
Grad

o Dependencia Motivo 

Profesional 

Especializado 
2028 20 

Subdirección de metrología 

física 
Pensión por vejez 

Profesional 

Universitario 
2044 9 

Subdirección de metrología 

física 
Pensión por vejez 

 

PBLI19 – Modificación de procedimientos relacionados con situaciones 

administrativas asociadas al bienestar de los servidores públicos 

Con el fin de programar las acciones para la modificación de procedimientos 

relacionados con los trámites de situaciones administrativas que incluye la 

implementación de la "Ventanilla Única para servicio al cliente interno", se realizó 

acercamiento con el servidor John Alexander Torres Galindo de la Oficina de 

Informática y Desarrollo Tecnológico con el fin de revisar si, a través del Self-service 

con el que cuenta la entidad, se puede implementar un único canal de comunicación 

entre el GIT GTH y los servidores de planta.  

Como respuesta al correo electrónico enviado, se encuentra programada una 

reunión con un representante de DigitalWere, para aclarar dudas y responder 

inquietudes sobre el sistema Kaptus y su operatividad en este aspecto. 
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PBLI20 – Adopción y promoción de la política de integridad, valores 

institucionales y objetivos estratégicos 

Para el cumplimiento de esta actividad se realizó la aplicación del Text de Integridad 

Pública a una muestra aleatoria de servidores de planta y contratitas.  La aplicación 

del Text tiene como objetivo medir el impacto de los valores del servicio público en 

las actividades diarias que cumplen los servidores públicos. 

El Text de Integridad Pública es un instrumento propuesto por el Departamento 

Administrativo de la Función Pública, a partir de los resultados del Test de 

percepción, será posible identificar las impresiones que tienen las servidoras y los 

servidores públicos y contratistas sobre sí mismos y su proceder, sobre sus 

compañeros y sus jefes, sobre lo que sucede en la entidad, permitiendo 

implementar acciones más adecuadas y que la apropiación de los valores sea más 

efectiva. (reflexionar sobre lo que hace falta).  

Los resultados de esta actividad serán compartidos con los servidores de la Oficina 

Asesora de Planeación responsables del Programa de Transparencia y Ética Pública, 

para que se incluya dentro del acápite de Cultura de legalidad y Estado Abierto, 

las acciones relacionadas con la Integridad en el Servicio Público que serán 

programadas y ejecutadas durante la vigencia 2025, en coordinación con el GIT – 

Gestión de Talento Humano. 
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Actividades adicionales 

Desde la ejecución del PBLI – 2025, se gestionó con la Caja de Compensación 

“Compensar” la entrega de un obsequio en la “Celebración del Día del Género” para 

los 128 servidores de planta, que consistió en una Compresa de Gel que aporta 

bienestar a quien la usa, obteniendo los siguientes beneficios a través de la 

termoterapia:  mejora la oxigenación celular; genera un efecto analgésico; aporta 

a la restauración celular, acelera el proceso curativo y es antinflamatorio. 

 

 
 

En conclusión, durante el primer trimestre del año 2025, se ejecutaron XXX de las 

seis actividades propuestas y una actividad adicional relacionada con la Celebración 

del Dia del Genero a través del plan de acompañamiento de la Caja de 

Compensación Compensar. 
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3.5 PLAN DE SEGUIRIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 

 

A continuación, se describen los avances en cada una de las actividades planteadas, en 

cumplimiento del Plan de Trabajo del SG-SST: 

✓ Reportar los indicadores del SG-SST en ISOLUCION. 

Para el primer trimestre se realizó el reporte en ISOLUCION de los siguientes 

indicadores del SG-SST: 

• Ausentismo por causa médica (común) 

• Ausentismo por causa médica (laboral) 

• Frecuencia de accidentalidad 

• Severidad de Accidentalidad 

• Actividades desarrolladas según el plan de trabajo de SST. 

 

✓ Actualizar, publicar y cargar a ISOLUCION la Política SST y 

Reglamento de Higiene y Seguridad Industrial teniendo en cuenta el 

decreto 1072 de 2015 y la ISO 45001. 

Se realiza revisión y actualización de la política y el reglamento por parte del 

secretario general y la oficina de planeación a partir del 02 de febrero del presente 

año. 

 

 

✓ Revisar y/o actualizar los objetivos del SG-SST 

Se realiza revisión y actualización de los objetivos por parte del secretario general 

y la oficina de planeación a partir del 02 de febrero del presente año. 
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✓ Reportar los riesgos de gestión 

Se realiza reporte de los riesgos del sistema de gestión de SST del cuarto trimestre 

vigencia 2024 a la oficina de planeación por medio de correo electrónico a la 

funcionaria Linda Karina Petro.  

 

✓ Realizar seguimiento a las condiciones de salud reportadas. 

 

El día 31 de marzo se realiza seguimiento de condiciones de salud a la funcionaria Leidy 

Rey por incapacidad presentada a TH de origen común, se brindan recomendaciones 

por parte de SST. 

✓ Realizar exámenes médicos ocupacionales ingreso, periódicos y de 

retiro. 

Para el primer trimestre se programa por medio de la IPS COMPENSAR con el bono 

tiquetera los siguientes exámenes médicos ocupacionales: 

MES ENERO FEBRERO MARZO 

EMO 

INGRESO 

07 03 00 

EMO EGRESO 02 01 01 

 

✓ Realizar afiliaciones ARL 

para el primer trimestre se gestiona por medio de la ARL las siguientes afiliaciones: 

 

ENERO 

POSITIVA:    funcionarios:06       Contratistas:27 

SURA:  Contratistas:01 

 

FEBRERO  

POSITIVA: funcionarios:00      Contratistas:57 

SURA: Contratistas:01 
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MARZO 

POSITIVA: funcionarios:01      Contratistas:14 

 

• Aplicar la batería de riesgo psicosocial 

Se realiza la aplicación de la batería de riesgo psicosocial a 115 funcionarios del INM 

los días 10 y 11 del mes de marzo. 

• Revisar y actualizar la normatividad legal vigente aplicable a riesgos 

laborales con el SGI. 

Desde el SG-SST se realiza la revisión de la normatividad legal vigente, identificando 

nuevos requisitos normativos para la actualización de la matriz de requisitos legales, 

adicionalmente se realizó la revisión de los requisitos que se encuentran cargados en 

la matriz y se identificó la necesidad de editar normatividad que no aplica a la entidad.  

✓ Gestionar Autoevaluación de la Vigencia 2024 con relación a los criterios 

mínimos definidos por la Resolución 0312 de 2019 ante el ministerio de 

trabajo. 

El día 21 de enero de 2025 se realiza por medio de la página del ministerio de trabajo 

la autoevacuó de los estándares mínimos del SG-SST el cual da como resultado un 

porcentaje del 99%. 

✓ Realizar seguimiento y control al plan estratégico de seguridad vial 

Se solicita a los conductores del INM la siguiente información que hace parte del reporte 

de indicadores del PESV que se realiza por medio del aplicativo ISOLUCION: 

1.Reporte de los días en que trabajaron más de 8 horas a través del formato “PLANILLA 

DE CONTROL TRABAJO ADICIONAL (HORAS EXTRAS)” CODIGO: A-04-F-057" y total de 

días trabajados durante el mes de junio 

2.Reporte de las inspecciones diarias preoperacionales del mes de junio que realizan 

en el formato "PLANILLA DE INSPECCIÓN Y/O ENTREGA DE VEHICULOS código A-05-

F-051". 

3.Se gestionaron actividades de reparación o mantenimiento a los vehículos. 

 

✓ Realizar apoyo en los procesos contractuales recibidos por el grupo de 

gestión jurídica y contractual 

Para el tercer trimestre se realizó la revisión de los siguientes estudios previos: 

• Revisión de estudios previos: 17 
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• Revisión de evaluaciones de procesos contractuales: 1 

• Acompañamientos a equipos transversales: 2  

 

✓ Gestionar Autoevaluación de la Vigencia 2024 con la ARL POSITIVA 

Se reporta por medio del aplicativo ALISSTA de la ARL POSITIVA la autoevaluación de 

los estándares mínimos de seguridad y salud en el trabajo tal como se establece en la 

resolución 0312 de 2019 y el decreto 1072 de 2015. 

✓ Realizar inducción de seguridad y salud en el trabajo a servidores 

públicos, contratistas, practicantes o proveedores. 

Por medio del plan institucional se gestiona la inducción a los nuevos funcionarios del 

INM.  

✓ Realizar capacitación y acompañamiento del COPASST 

Durante el primer trimestre se realiza acompañamiento al COPASST por el cual se 

manejó el siguiente cronograma: 

El día 17 de febrero se realiza la reunión mensual del COPASST. 

• Para el día 03 de marzo se realiza la programación de la reunión mensual de 

COPASST. 

• Realizar seguimiento al comité de convivencia laboral y su capacitación 

(recibir informes) 

El día 16 de enero del presente año el comité de convivencia remite el informe de 

rendición de Cuentas Periodo 2023-2024. 

• Actualizar y Acompañar el seguimiento al programa de Inspecciones 

COPASST y brigada. 

 

• Diligenciamiento de formato A-05-F-031 y socialización procedimiento A-04-P-017 

Inspecciones de seguridad y salud en el trabajo botiquines brigada de emergencia.  
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✓ Inspecciones de SST, Procedimientos formatos de COPASST 

 

 

✓ Gestionar la ejecución del Cronograma de capacitaciones y actividades 

del SG-SST 

 

Durante el primer trimestre se realiza las siguientes capacitaciones de acuerdo 

con lo establecido en el cronograma: 
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• Se realiza capacitación de roles y responsabilidades dirigida al COPASST el día 

03-02-2025 

 

• Se realiza capacitación de Comunicación asertiva dirigido a todo el INM el día 

21-02-2025 
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• Se realiza capacitación de Como debe funcionar el COCOLA Funciones y 

responsabilidades realizada el día I 26/02/2025. 

 
 

• Se envía Curso de 50 horas del SG-SST o actualización de 20 horas 

COPASST Y COCOLA 

 
 

• Se realiza capacitación de Proceso que siguen las quejas de posible 

acoso laboral y como se identifica 12/02/2025. 
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• Se realiza capacitación de cómo debe funcionar el COPASST funciones y 

responsabilidades el día 03/02/2025. 
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• Se realiza capacitación al COPASST Investigación Accidentes de Trabajo el día 

06-03-2025. 

 

• Se realiza capacitación de Resolución o transformación de conflictos 

COCOLA el día 06-03-2025. 
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• Se realiza capacitación de Socialización MIPEVR a secretaria general el 

día 28-03-2025  

•  

 
 

• Se realiza capacitación de Herramientas para manejo de sobrecarga 

laboral el día 25-03-2025. 
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• Se realiza capacitación de Primeros auxilios uso de elementos el día 25-

03-2025. 

 
• Se realiza capacitación de responsabilidades legales dirigida al COCOLA 

el día 31-03-2025 
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• Se envía por correo de talento humano el cuestionario fantástico el día 

31-03-2025 

 

 
 

• Se realiza capacitación de riesgos para la salud derivados de la 

exposición ocupacional 27-03-2025  

 
• Gestionar la publicación de piezas y campañas sobre seguridad y salud 

en el trabajo con comunicaciones. 
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Para el primer trimestre se gestiona por comunicaciones las siguientes piezas 

relacionadas al SG-SST: 

• Día Mundial Contra el Cáncer Prevenir es Vivir 04-02-2025 

 

• Integrantes COCOLA publicada el dia13-01-2025. 
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• Conoce los integrantes del COPASST 2025 - 2026 publicada el día 16-01-

2025 
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• Campaña batería riesgo psicosocial publicada el día 21-02-2025 

 
 

• Batería de Riesgo Psicosocial INM ¡Faltan pocos días! publicada el día 

2025-02-26 
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• ¡Agéndate para la Batería de Riesgo Psicosocial! publicada el día 28-02-

2025 

 
 

• Sala de lactancia INM publicada el día 06-03-2025 
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• ¡Prepárate ante Cualquier Emergencia! publicada el día 06-03-2025 

 

 
 

• Resultados: 

 

 

✓ Se realizó autoevaluación de la Vigencia 2024 con relación a los criterios 

mínimos definidos por la Resolución 0312 de 2019, por medio de la plataforma 

ALISSTA de Positiva ARL obteniendo un cumplimiento 97.50%. 

✓ Se realiza autoevaluación ante el ministerio de trabajo donde se relacionan los 

60 estándares mínimos del sistema de gestión donde el porcentaje de 

cumplimiento dio 99%. 

✓ Los indicadores de accidentalidad y enfermedades laborales se mantienen en 

0%, dado que no se presentó ningún evento reportable dentro del INM 

✓ No se presentaron casos de calificación de enfermedad laboral de los 

colaboradores del INM que están afiliados a la ARL POSITIVA. 

✓ La implementación de actividades en el plan de trabajo, así como las 

capacitaciones y campañas de promoción y prevención, son fundamentales 

para fomentar una cultura de seguridad y salud en el trabajo. Estas acciones 

son reflejo de la Gestión del Cambio y el Mejoramiento Continuo del Sistema 

de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST). Sin embargo, es 

crucial abordar la baja participación de los colaboradores del INM, ya que su 
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compromiso activo es esencial para el éxito del programa. Estrategias como 

mejorar la comunicación, ofrecer incentivos y personalizar las actividades 

pueden aumentar la participación y el compromiso del equipo. La 

participación no solo mejora la eficacia del SGSST, sino que 

✓ Para el primer trimestre se dio cumplimiento al plan de trabajo del sistema 

de gestión de seguridad y salud en el trabajo en sus 33 actividades planeadas. 

Este avance del trimestre corresponde al 22,45% de lo programada para la 

vigencia.  

 

4. TEMAS ADICIONALES: 

Acompañamiento Aplicativo SIGEP 

 

⎯ Servidores Públicos: 

Tabla 1 Monitoreo de las actividades en el SIGEP II de las y los servidores 

públicos 

 

Universo: son 127 servidores y servidoras públicas a corte del 31 de marzo del 
2025. Sin embargo, esta cifra varió entre el 1 de enero y el 31 de marzo de 2025, 

por la vinculación y desvinculación de personal.  
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Activación: se activaron 6 usuarios que fueron nombrados parte del proceso de 
vinculación laboral.  

 
Declaración de bienes y rentas: entre enero y marzo de 2025, se reportaron 20 
formatos, de las cuales 4 fueron de retiro, 3 periódicas y 13 de ingreso.  

 
Roles de talento humano: Continúan los roles de la misma manera que se cerraron 

en la vigencia 2024  
 
Vinculaciones: Se vinculó uno (01) en periodo de prueba y tres (03) después de 

lograr aprobar sus hojas de vida  
 

Desvinculaciones: Se desvincularon cinco (05) servidores públicos en este 
trimestre.  
 

Desasociación: Se desasociaron ocho (08) servidores públicos en este trimestre.  
 

Situaciones administrativas: Se registró vacancia temporal por período de prueba 
en otra entidad para Maira Alejandra Paredes, Miryam Pasachoa, Oscar Mauricio 

Reyes y Diego Iván Cortes  
 
Soporte SIGEP II: se solicitó la inclusión de un programa académico para el 

respectivo diligenciamiento de la hoja de vida de un nuevo servidor. 

 
⎯ Contratistas: 

 
Tabla 2 Monitoreo de las actividades en el SIGEP II de las y los contratistas 

 

El universo se compone del número de contratos por prestación de servicios 

realizados a corte de marzo:  

- Durante el primer trimestre, el universo se toma a partir de los contratos suscritos 

con persona natural por prestación de servicios siendo un total de 88 contratos, la 

activación de usuarios es un número mayor, ya que primero se debe validar si la 

persona cumple o no con el perfil establecido por el contrato, actualmente la entidad 

aún tiene proyectado contratar más personas, por ese motivo se da la diferencia.  
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- Durante el presente periodo se procedió con la desvinculación de 1 contratistas, 

por cesión de contrato.  

- En la revisión de hoja de vidas se avanzó en un 100%, durante el primer trimestre 

por la cesión se generaron dos revisiones y aprobaciones de hoja de vida para el 

contrato 054, dando un número mayor de revisión y aprobación al universo.  

- El total de contratos registrados fue de 68%, la plataforma ha presentado 

intermitencias al momento de registrar los contratos, lo que ha generado retrasos 

en el cumplimiento, ya que se pierde la información registrada y no permite el 

registro de la información generando varios reprocesos.  

*Modificatorios: Se realizaron un total de 1 modificatorio. 

✓ Sobre las y los servidores públicos se registró la activación de 6 usuarios, se 

revisaron el 33,85% de las hojas de vida, se aprobaron el 12,59%, se vincularon 

el 3,14%, se desvincularon el 3,93%, se desasociaron el 6,29%.  

 

✓ Sobre las y los contratistas se registró un avance de 100% en validadas, 100% 

de hojas de vidas aprobadas, 68% contratos registrados, se desasocio 1 

contratista. 

 

Evaluación de Desempeño: 

Se llevó a cabo las evaluaciones definitivas de desempeño 2024-2025 del personal 

de carrera administrativa en el aplicativo EDL. Se presentaron inconvenientes en el 

descargue de los formularios, dado los inconvenientes en la plataforma. 

5. CONCLUSIONES 

Al cierre del periodo, la ejecución del Plan Estratégico de Talento Humano presenta 

los siguientes aspectos relevantes:  

• El INM cuenta con veintiún (21) vacantes definitivas y doce (12) vacantes 

temporales. 

 

• La ejecución de las actividades programadas en el PBLI, tienen un 

cumplimiento de sus 6 actividades planeadas para el periodo. Este avance del 

trimestre corresponde al 22,45% de lo programada para la vigencia 10.71% 

de lo programado para la vigencia. 

 



 
  
 
  
 
 

Código E-02-F-011 
Versión 07 

Página 39 de 39 
 

• La ejecución de las actividades programadas en el PIC para el primer 

trimestre del 2025, tienen un cumplimiento del 100% para el trimestre, lo 

que equivale a un cumplimiento del 21% de la totalidad de actividades 

planeadas para la vigencia.  

 

• La ejecución de las actividades programadas del PGSST, tienen un 

cumplimiento del en sus 33 actividades planeadas. Este avance del trimestre 

corresponde al 22,45% de lo programado para la vigencia. 

 

• En el primer trimestre se identifica un mayor avance en comparación a la 

vigencia 2025, a pesar de que la plataforma del SIGEP II ha presentado 

problemas significativos y dos jornadas de reparación interna. Se destaca que 

se cumplió con el 100 % del reporte periódico de las declaraciones de bienes 

y rentas. 

6. ANEXOS 

Plan de acción: EVIDENCIAS PLAN DE ACCIÓN 

Planes institucionales: 2025 

SEGUIMIENTO A LA PLANEACIÓN ESTRATÉGICA 2025.xlsx 
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