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1. INTRODUCCIÓN  
 

En cumplimiento de las funciones establecidas en el artículo 12 de la Ley 87 de 

1993, la Oficina de Control Interno del Instituto Nacional de Metrología presenta 
el presente informe ejecutivo de seguimiento al Plan de Mejoramiento suscrito 
con la Contraloría General de la República.  

 
Este informe tiene como propósito evidenciar el avance en la implementación de 

las acciones correctivas adoptadas para subsanar las causas que dieron origen 
a los hallazgos detectados durante la auditoría practicada por el ente de control. 
 

El reporte de las acciones cumplidas con corte al 30 de junio de 2025 se realizó 
el 24 de julio de 2025, dentro de los términos señalados por la CGR, como se 

muestra en las imágenes Nos. 1 y 2 del acápite 6. Anexos. 
 
2. ALCANCE 
 

El informe presenta los resultados del seguimiento realizado por la Oficina de 
Control Interno, evaluando la eficacia (cumplimiento de las actividades 
propuestas) y la eficiencia (obtención de los resultados deseados con el mínimo 

de recursos) de las acciones implementadas para dar cumplimiento al Plan de 
Mejoramiento suscrito con la Contraloría General de la República (CGR), con 

corte a 30 de junio de 2025. 
 

3. DESCRIPCIÓN METODOLÓGICA 
 

 Evaluación de evidencias adjuntas en el Aplicativo SISEPM, frente a las 
actividades propuestas. 

 
 Evaluación de eficacia y eficiencia de las acciones frente a las causas que 

dieron origen a los hallazgos. 

 
4. RESULTADOS 
 

Para la vigencia 2025, el Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloría 
General de la República cuenta con un total de 14 hallazgos abiertos. Es 
importante señalar que, en total, 35 hallazgos permanecen sin concepto de 

cierre por parte de la Contraloría; sin embargo, en el informe presentado en 
enero de 2025, se solicitó el cierre de 21 hallazgos. 

 
En este contexto, el presente informe de seguimiento da cuenta de los avances 
alcanzados durante el primer semestre de 2025 respecto de los 14 hallazgos que 

continúan en proceso de gestión. Los resultados se resumen en la Tabla No. 1. 
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Tabla No. 1. Elaboración propia a partir de la información registrada en el aplicativo interno SISEPM 

Total hallazgo 
registrados plan 
mejoramiento. 

Acciones planeadas 
/unidades de 
medida 

Acciones 
cumplidas 
2024 

Promedio de 
avance físico de 
ejecución 

Hallazgos con 
recomendación 
de cierre 2024 

Hallazgos 
vigentes 
2025  

35  94 83 88,29 

 

21 14 

 
4.1. Relación de hallazgos con solicitud de cierre a la CGR 

A continuación, se detallan los 7 hallazgos del Plan de Mejoramiento para los 
cuales se solicitó el cierre a la Contraloría General de la República, con corte a 
30 de junio de 2025. 

 
Tabla No. 2 – Relación de hallazgos con actividades cumplidas por lo que se solicitó 

cierre a la CGR. 

No. Código del 
Hallazgo 

Breve descripción del 
hallazgo 

Actividade
s / 

avance 
físico de 
ejecución 

Seguimiento y concepto de 
la Oficina de Control Interno 

1 8 2022 Propiedad Planta y Equipo. 
Nota No. 10 Deficiencias por 

parte del INM en los 
mecanismos de control y 
seguimiento en la revelación 
de los estados financieros, 
puesto que las cifras de las 

notas y los Estados 
Financieros no deben 
presentar diferencias, 
errores y/o inconsistencias y 
se está incumpliendo que la 
información represente 

fielmente los hechos 
económicos. 

 

2 de 2 Se recomienda el cierre del 
hallazgo, toda vez que al 

comparar las cifras registradas 
en las notas y en los estados 
financieros con corte al 31 de 
diciembre de 2024 no se 
evidenciaron diferencias.  

 
Adicionalmente, se elaboró la 
Lista de Chequeo Notas a los 
Estados Financieros A-01-F-
026, aprobada el 2 de enero de 
2025 y disponible en el SIG – 

ISOLUCION. 
 

2 25 2016 Pagos de instalación de 
equipos de Sistemas de 

Climatización. Administrativo 

y Presunto Disciplinario.  
Contravención del principio 
de Economía, consagrado en 
el artículo 25 de la Ley 80 de 
1993. Lo anterior constituye 
en un posible daño 
patrimonial por concepto de 

dobles pagos. 

3 de 3 Se recomienda el cierre del 
hallazgo con base en el informe 

de auditoría financiera 

elaborado por la Contraloría 
General de la República (CGR) 
en el año 2021 y comunicado en 
junio de 2022, donde califica las 
acciones de mejora como 
efectivas y solicita el retiro del 
Plan de Mejoramiento 

Institucional. 

3 2 2023 Implementación Resolución 
211 de 2021. Los cambios 

4 de 4 Se cumplió con las unidades de 
medida. Considerando que las 
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incorporados por la 
Resolución 211 de 2021, no 
fueron implementados por 
parte del Instituto Nacional 

de Metrología INM si se tiene 
en cuenta que, a la fecha, el 
Instituto cuenta con una 
única versión del Manual de 
políticas Financieras y 
Contables (documento 
expedido en el año 2019), 

situación que tiene impacto 

en cuanto de las partidas. 

políticas financieras y contables 
fueron actualizadas, se 
encuentran disponibles en el 
SIG y se tomaron como base 

para la emisión de los estados 
financieros con corte al 31 de 
diciembre de 2024, se 
recomienda el cierre del 
hallazgo. 
 

4 4 2023 Cálculo de provisiones por 
litigios y demandas en contra 
del INM 1. Pasivos 

contingentes y la actividad 
litigiosa del Estado. Revisado 
el aplicativo de consulta 
unificada de los procesos de 
la Rama Judicial, en la Sede 
electrónica de la jurisdicción 
de lo Contencioso 

Administrativo de Colombia    
SAMAI - los siguientes 
procesos judiciales no fueron 
debidamente provisionados 
(…) 

4 de 4 Considerando que se evidenció 
el cumplimiento de la actividad 
registrada en el procedimiento 

A-02-P-001 respecto al envío de 
la información detallada de los 
procesos judiciales al Grupo de 
gestión financiera y que 
adicional se viene realizando el 
seguimiento a través de los 
comités de conciliación que se 

adelantan, así como el registro 
de estos, se recomienda el 
cierre del hallazgo. 

 
 

5 5 – 2023 Convenio de Cooperación No. 
002 de 202011. Contrato 
Derivado 342 Inobservancia 
del adecuado seguimiento de 
la ejecución presupuestal del 
Convenio, toda vez que se 
evidencia que, con el hecho 

de desembolsar el capital 
aportado por parte del 
Instituto en la cuenta de la 
fiducia creada para este 
convenio, el Instituto da por 
entendida la ejecución del 
presupuesto, (…) 

4 de 4 Se recomienda el cierre del 
hallazgo al considerarse que con 
el procedimiento E-01-P-007, 
Versión 1 del 10 de junio de 
2025, se establecen 
responsabilidades y puntos de 
control que permiten dar 

trazabilidad al seguimiento de 
los convenios. Además, las 
capacitaciones impartidas y 
verificadas por la OCI refuerzan 
la comprensión del rol de los 
supervisores. 

 

6 6 2023 Pagos asociados al CPS 097 
de 2022. Se evidencian 

incorrecciones en el proceso 
de contratación (contrato 
097 de 2022) en la 

realización de la adición y 
prórroga del contrato, fallas 
en los controles establecidos 
para mitigar el riesgo 
identificado para el proceso 
Contratación y Adquisición 
de Bienes y Servicios, 

4 de 4 Se cumplió con las unidades de 
medida. Por otra parte, se ha 

evidenciado la emisión de 
circulares internas con las 
instrucciones para los pagos y 

otros procesos financieros 
durante las últimas vigencias. 
Estos lineamientos han sido 
socializados por el GIT de 
Gestión Financiera. Se 
recomienda el cierre del 
hallazgo. 
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establecido en el Mapa de 
riesgos del INM, generando 
pagos adicionales (…) 

 
 

7 10 y 13 Aplicativo STONE para el 
control de los Activos Fijos e 
Inventarios del INM.-  
Administrativo. El INM 
durante el segundo semestre 
de 2015 dejo de usar el 
aplicativo asignado para el 

efectivo control de los bienes 
que ingresan al Instituto y en 

su reemplazo inicio la 
utilización de archivos en 
Excel, el cual no genera 
confiabilidad CAUSA: El uso 

de archivo en Excel no 
genera confiabilidad por 
cuanto permite modificar, 
adicionar y suprimir la 
información registrada sin 
dejar traza (…) 
 

2 de 2 Se recomienda el cierre del 
hallazgo, toda vez que el 
Instituto cuenta con el aplicativo 
Novasoft, el cual se encuentra 
activo y presenta un avance 
significativo en su 
implementación. Esta situación 

fue verificada y documentada en 
el informe de la verificación 

especial sobre propiedades, 
planta, equipo e intangibles, 
emitido el 16 de julio de 2025. 

 

4.2. Relación de hallazgos abiertos al 30 de junio de 2025 
 

En la tabla No. 3 se detallan los 7 hallazgos del Plan de Mejoramiento abiertos, 
con corte a 30 de junio de 2025. 

 
Tabla No. 3 – Relación de hallazgos abiertos al 30 de junio de 2025. 

 

No. Código 

del 
Hallazgo 

Breve descripción del 

hallazgo 

Actividades 

/ avance 
físico de 

ejecución 

Seguimiento y concepto de 

la Oficina de Control 
Interno 

1 3 2022 Depreciación Propiedad Planta 
y Equipo. Subestimación de la 
cuenta de depreciación 

acumulada de Propiedades, 
Planta y Equipo (PPyE), debido 
a que no se hace uso de un 
aplicativo para el manejo y 
control de los Activos Fijos, 

situación que tiene efecto en el 

resultado del ejercicio de la 
cuenta. Deficiencias de 
seguimiento y control 
impactando los Estados 
Financieros causando 
interpretaciones inadecuadas 
y afectando a razonabilidad 

(…) 

5 de 5 Los responsables de las 
acciones cargaron soportes del 
avance en la implementación 

de Novasoft. Sin embargo, la 
verificación especial de PPYE e 
intangibles (2025-07-17) 
evidenció situaciones que 
limitan la efectividad: no 

conformidades, observaciones 

y oportunidades de mejora. No 
se recomienda el cierre hasta 
adoptar medidas y contar con 
evidencia formal de su 
efectividad. 
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2 13 2022 Conciliación Operaciones 
Reciprocas. En la auditoria 
financiera al Instituto Nacional 
de Metrología 2021 se evaluó 

la información reportada para 
el IV trimestre de 2021, del 
formulario 
CGN2015_002_OPERACIONES
_RECiPROCAS_CONVERGENCI
A del Consolidador de 
Hacienda e información 

Financiera Publica- CHIP 

frente a lo reportado a la CGR 
en respuesta al oficio 
AFINM009-2022, 
encontrándose diferencias (…) 

2 de 2 No se recomienda el cierre del 
hallazgo, debido a que, al 
verificar la efectividad de los 
controles, se identificaron 

diferencias en el cruce de los 
saldos del INM con otras 
entidades al cierre de 2024, 
pese a la actualización del 
procedimiento.  Se 
recomienda la verificación 
integral y definición de 

controles efectivos. 

3 18 2022 Austeridad Gastos de personal 
Vs CPS INM 2021. La situación 
descrita evidencia deficiencias 
en la planeación y ejecución 
presupuestal, así como en el 
proceso de creación de cargos 
de la Entidad, puesto que, en 

la vigencia auditada se crearon 
treinta y siete (37) nuevos 
cargos en la planta de 
personal y de acuerdo con el 
Decreto 371 de 2021 las 

modificaciones de las plantas 
de personal solamente se 

podrán modificar cuando dicha 
reforma (…) 

1 de 2 Se evidenciaron gestiones 
para atacar la causa del 
hallazgo. Dado que la nueva 
planta de personal aún no se 
ha materializado, en tanto se 
encuentra pendiente la 
actualización de los recursos 

correspondientes para la 
vigencia 2025, se propone 
mantener el hallazgo en 
seguimiento y proceder a 
solicitar su cierre una vez se 

concrete la implementación 
total de la acción de mejora. 

 

4 20 2018 Uso del estándar GEL-XML en 
la implementación del 
Servicios para el intercambio, 

incumpliendo el Lineamiento 
LI.INF.08 del Marco de 
Referencia y el Marco de 
interoperabilidad de Gobierno 
en línea 

0 de 2 No se recomienda el cierre del 
hallazgo hasta tanto se hayan 
superado las limitantes 

externas señaladas en el 
informe de seguimiento 
aportado como evidencia de la 
acción de mejora. 

5 1 2023 Propiedad, Planta y Equipo del 

INM y depreciación acumulada 
1. Conciliación de Saldos. Al 
conciliar saldos contables con 

el listado bienes depreciación 
INM Dic 2022, se identificó una 
sobreestimación de la cuenta 

1685 depreciación acumulada 
de propiedades, planta y 
equipo en cuantía de 
$10.103.933 2. Activos 
devueltos por garantía Activo 
identificado con placa AF-7591 
(…) 

1 de 2 Los responsables de las 

acciones cargaron soportes del 
avance en la implementación 
de Novasoft. Sin embargo, la 

verificación especial de PPYE e 
intangibles (2025-07-17) 
evidenció situaciones que 

limitan la efectividad: no 
conformidades, observaciones 
y oportunidades de mejora. No 
se recomienda el cierre hasta 
adoptar medidas y contar con 
evidencia formal de su 
efectividad. 
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6 7 2023 Información publicada en 
SECOP II modificación en el 
CPS No. 0023 de 2022: 
Incumplimiento del artículo 

2.2.1.1.1.7.1. del Decreto 
1082 de 2015 el cual establece 
que: La Entidad Estatal está 
obligada a publicar en el 
SECOP los Documentos del 
Proceso y los actos 
administrativos del Proceso de 

Contratación, dentro de los 

tres (3) días siguientes a su 
expedición, situación 
presentada en el (…) 

3 de 3 Las acciones adoptadas por la 
entidad son aceptables para el 
cierre del hallazgo, sin 
embargo, aún persisten 

observaciones de auditorías 
internas frente a la publicación 
de los documentos 
contractuales en SECOP. En 
consecuencia, se propone 
continuar con el hallazgo 
abierto hasta tanto se pueda 

comprobar la efectividad de 

los controles. 
 

7 4 2022 Control Cuenta (16) Propiedad 

Planta y Equipo.
 Información presenta 
debilidades y deficiencias por 
parte del INM en los 
mecanismos de control y 
seguimiento, y no satisface 
necesidades de los usuarios, 

que requieren información 
libre de errores que les 
permita tomar decisiones, de 
acuerdo con sus intereses 
particulares (…) 

4 de 5 Los responsables de las 

acciones cargaron soportes del 
avance en la implementación 
de Novasoft. Sin embargo, la 
verificación especial de PPYE e 
intangibles (2025-07-08) 
evidenció situaciones que 
limitan la efectividad: no 

conformidades, observaciones 
y oportunidades de mejora. No 
se recomienda el cierre hasta 
adoptar medidas y contar con 
evidencia formal de su 

efectividad. 
 

 
 

5. CONCLUSIONES 
 

 En términos generales, se ha evidenciado un avance significativo en la 

gestión de los hallazgos relacionados con el Plan de Mejoramiento. Del 
total de 14 hallazgos registrados para el primer semestre de 2025, en 7 

se solicitó a la Contraloría General de la República el cierre por 
cumplimiento de acciones de mejora y 7 siguen abiertos y son objeto de 
seguimiento continuo. 

 
 No obstante, los avances, hay áreas en las que persisten debilidades que 

impiden el cierre definitivo de varios hallazgos. En particular, los 
relacionados con el control de activos y las conciliaciones requieren un 
seguimiento continuo para garantizar la efectividad de las medidas 

correctivas implementadas. 
 

 Se recomienda continuar con la implementación de las acciones de mejora 
propuestas y que se refuerce el seguimiento a las medidas adoptadas, 
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para asegurar que los hallazgos restantes sean resueltos de manera 
efectiva en el segundo semestre de 2025.  

 

6. ANEXOS 
 
6.1. Imagen 1. Transmisión a la Contraloría General de la República con el 

consecutivo 5226624262025-06-30 del 24 de julio de 2025. 
 

6.2. Imagen 2. Oficio con relación de hallazgos a los que se recomendó el cierre 
por cumplimiento de actividades propuestas. 
 

 
 

 
 
 

___________________________ 

LUZ MARINA DORIA CAVADÍA 
Jefe Oficia de Control Interno 

2025-08-12 
 

Elaborado por. Johanna Andrea Ávila Caballero 
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6.1. Imagen 1. Reporte Plan de Mejoramiento a la CGR – corte 30 de junio de 2025. 

 
 

6.2. Imagen 2. Oficio remisorio a CGR solicitando cierre de hallazgos–corte junio 30 de 2025.
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