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1. INTRODUCCION

En cumplimiento de las funciones asighadas a la Oficina de Control Interno,
conforme a lo establecido en la Ley 87 de 1993 y demds normas concordantes
y complementarias, y con el objetivo de verificar el cumplimiento de la obligacién
del Instituto Nacional de Metrologia de publicar, a mas tardar el 31 de enero de
cada ano, los planes institucionales en la pagina web de la entidad, de
conformidad con lo establecido en el articulo 1 del Decreto 612 de 2018, asi
como constatar su articulacion con el Plan de Accién Institucional (PAI), se
realiza el presente seguimiento correspondiente a la vigencia 2025.

2. ALCANCE

El seguimiento comprende la verificacidn de la publicacion en la pagina web del
INM de los planes que se relacionan a continuaciéon, durante la vigencia 2025,
asi como su articulacidn con el Plan de Accion Institucional (PAI) de la vigencia.

Plan Institucional de Archivos de la Entidad (PINAR)
Plan Anual de Adquisiciones
Plan Anual de Vacantes
Plan de Previsién de Recursos Humanos
Plan Estratégico de Talento Humano
Plan Institucional de Capacitacion
Plan de Incentivos Institucionales
Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo
Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano (Hoy Programa de
Transparencia y Etica Publica - PTEP).
10. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
(PETI)
11. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion
12. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion.

VoNoUuhwh=

3. DESCRIPCION METODOLOGICA

Para el ejercicio de la verificacidn, se aplicaron procedimientos de auditoria y se
ejecutaron las siguientes actividades:

+ Se revisé la normatividad aplicable al presente seguimiento

+ Se reviso la pagina web www.inm.gov.co, revisando los links destinados a
la publicacidn de los planes institucionales.

+ Se revisé el contenido del Plan Estratégico de Talento Humano - PETH,
para evaluar la articulacién de estos con el Plan de Accion Institucional.
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4+ Se evalud el resultado de la verificacion, para identificar el cumplimiento
normativo.

Estos procedimientos permitieron obtener elementos de juicio suficientes para
emitir conclusiones sobre la publicacidon oportuna de los planes institucionales
de los que estipula el Decreto 612 de 2018 vy la articulacién de los planes con el
Plan de Accion Institucional - PAI de la vigencia.

4. RESULTADOS

4.1. Publicacion oportuna de los planes institucionales en la pagina
Wwww.inm.gov.co

4.1.1. Plan Institucional de Archivos - PINAR

Se verificd la publicacion del Plan Institucional de Archivos — PINAR, el 30 de
enero de 2025, en el siguiente link: https://inm.gov.co/wp-
content/uploads/2025/01/Plan-Institucional-de-Archivos-PINAR-2025.pdf,
cumpliendo el término del decreto 612 de 2018, como se muestra en la imagen
No. 1.

Imagen No. 1 - Pantallazo de la Publicacion Plan Institucional de Archivos - PINAR

Propiedades del documento

Nombre de archivo:

Tamanio del archiva: 285 kB

ANDREA GARCIA-H. NARIFIO

30/01/25, 10:15:19a. m
30/01/25,10:15:19a. m.
M ara M

4.1.2. Plan Estratégico de Talento Humano

Se evidenciod la publicacion del Plan Estratégico de Talento Humano, con fecha
28 de enero de 2025, como se muestra en la imagen No. 2.

Es de anotar que el PETH, contiene los siguientes planes:
+ Plan Anual de Vacantes

+ Plan de Prevision de Recursos Humanos
4+ Plan Institucional de Capacitacion
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%+ Plan de Incentivos Institucionales
%+ Plan de Seguridad y salud en el trabajo

Imagen No. 2 — Pantallazo de Publicacién del Plan Estratégico de Talento Humano en la pagina
web del INM

Propiedades del documento
Nombre de archive:  Plan-Estrategico-de-Talento-Humane-PETH-2025....

Tamaiio del archivo:  1.871 KB

ANDREA GARCIA-H. NARINIO

4.1.3. Plan Anual de Adquisiciones

Se verificd la publicacién de la versidn No. 1 del PAA, el 30 de enero de 2025,
en el siguiente link: https://inm.gov.co/wp-content/uploads/2025/01/version-
1.pdf, cumpliendo el término del decreto 612 de 2018, como se muestra en la
imagen No. 3.

Imagen No. 3 - Imagen de la publicacion del Plan Anual de Adquisiciones en la pagina web del
INM.

Propiedades del documento

Nombre de archivo:  version-1.pdf
Tamafio del archive: 482 KB

Titulo:

Autor Nicolas Penagos
Asunto:

Palabras clave: -

Creado |
20/01/25, 4:13:43

Aplicacion Microsoft® Excel® para Microsoft 365

Generador de PDF:  Microsoft® Excel® para Microsoft 365
Version de PDF: 1.7
Cantidad de paginas: 5

Tamanio de la pagina: 279 x 216 mm (horizontal)

Vista répida en Web:  No

Cerrar

4.1.4. Programa de Transparencia y Etica Pablica - PTEP

Se validd la publicacion del PTEP el 23 de enero de 2025, en el siguiente link:
https://inm.gov.co/wp-content/uploads/2025/01/Programa-de-Transparencia-
y-Etica-Publica-2025.pdf, cumpliendo el término del decreto 612 de 2018, como
se muestra en la imagen 4.
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Imagen No. 4 - Pantallazo de la publicacién del Programa de Transparencia y Etica Publica -
PTEP en la pagina web del INM

Propiedades del documento

Nombre de archivo: Programa-de-Transparencia-y-Etica-Publica-2025..
Tamano del archivo: 307 KB

Titule:

Autor: ANDREA GARCIA-H. NARINO
Asunto: -

Palabras clave:

Creado: 23/01/25, 3:41:10p. m.

Modificado: 23/01/25, 341:10p. m.

Aplicacién: Microsoft ® Word para Microsoft 365

Generador de PDF: Microsoft® Word para Microsoft 365
Version de PDF: 1.7
Cantidad de paginas: 13

Tamafio de la pagina: 216 x 279 mm (vertical)

Vista rapida en Web:  No

4.1.5. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion - PETI

Se validd la publicacion del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion -
PETI, el 30 de enero de 2025, en el siguiente link: https://inm.gov.co/wp-
content/uploads/2025/01/Plan-Estrategico-de-Tecnologia-de-la-Informacion-
PETI.pdf, cumpliendo el término del decreto 612 de 2018, como se muestra en
la imagen 5.

Imagen No. 5 - Pantallazo de la Publicacion Plan Estratégico de Tecnologia de la Informacion-
PETI en la pagina web del INM.

Propiedades del documento

Nombre de archive:  Plan-Estrategico-de-Tecnologia-de-la-informacion
Tamano del archivo: 2.4 MB

Titulo:

Autor: lozano vicente

Asunto:

Palabras clave:

30/01,25, 10:55:01 2. m

Aplicacitn: Microso ft® word para Microsoft 365
Generador de PDF: Microso ft= Word para Microsoft 265
Version de PDF: 1.7

Cantidad de paginas: 63

Tamano de la pagina: 216 = 279 mm tvertical)

wista rapida en Web:  MNo

4.1.6. Plan de seguridad y privacidad de la informacioén

Se validd la publicacién del Plan de seguridad y privacidad de la informacién el
30 de enero de 2025, en el siguiente link https://inm.gov.co/wp-
content/uploads/2025/01/Plan-de-Seguridad-y-Privacidad-de-la-
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Informacion.pdfnk, cumpliendo el término del decreto 612 de 2018, como se
muestra en la imagen 6.

Imagen No. 6 — Pantallazo de la Publicacion Plan Estratégico de Tecnologia de la Informacion- PETI
en la pagina web del INM.

Propiedades del documento

Nombre de archive:  Plan-de-Seguridad-y
Temafio del archivo: 2.4 MB

lozano vicente

Palabras clave: -
[Modificado: 20/01/25, 10:55:01a. m.

Aplicacién: Microsoft® Word para Microsoft 365

Generador de PDF: Microsoft® word para Microsoft 365
Versién de PDF: 17

Cantidad de paginas: 63

Tamaiio de la pagina: 216 x 279 mm (vertical)

vista répida en Web:  No

4.1.7. Plan de tratamiento de riesgos y seguridad de la informacion

Se validd la publicacién del Plan de tratamiento de riesgos y seguridad de la
informacién el 30 de enero de 2025, en el siguiente link: https://inm.gov.co/wp-
content/uploads/2025/01/Plan-de-Tratamiento-de-Riesgos-y-Seguridad-de-la-
Informacion.pdf, cumpliendo el término del decreto 612 de 2018, como se
muestra en la imagen 7.

Imagen No. 7 - Pantallazo de la Publicacion del Plan de Tratamiento de Riesgos y Seguridad de la

Informacion en la pagina web del INM.

Propiedades del documento

rMombre de archive:  Plan-de-Tratamiento-de-Riesgos-y-Seguridad-de-I...
Tamafo del archivo: 242 KB

Titulo: -

Autor: ANDREA GARCIA-H. NARIRIO

Asunto:

Palabras clave: -

Creado: 20/01/25, 214249 p. M.

Modificado: 30/01/25, 2:14:24 p. m.
Aplicacién: mMicrosoft® word para Microsoft 365
Generador de PDF: Microsoft® Word para Microsoft 265
Versiéon de PDF: 1.7

cantidad de paginas: &

Tamafo de la pagina: 216 = 279 mm (vertical}

Vista rapida en Web: Mo
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4.1.8. Plan de seguridad y privacidad de la informacion

Se validé la publicacién del Plan de seguridad y privacidad de la informacion el
23 de abril de 2025, en el siguiente link: https://inm.gov.co/wp-
content/uploads/2025/08/PESI-2025.pdf, por fuera del término del decreto 612
de 2018, como se muestra en la imagen 8.

Imagen No. 8 — Pantallazo del Plan de Transformacién Digital publicado en la pagina web del INM

Propiedades del documento

Mombre de archivo: PESI-2025.pdf
Tamano del archivo: 1.203 KB

Titulo:

Autor: rMubia Milena Rodriguez
Asunto:

Palabras clave: -

Creado: 23704725, 12:05:51 p. m.
Modificado: 23,/04/25, 12:05:51 p. m.
Aplicacién: Microsoft® word 2016

Generador de PDF: Micros. oft® Word 2016
Version de PDF: 1.5
Cantidad de paginas: 19

Tamafio de la pagina: 216 = 279 mm (vertical)

Wista rapida en Web: Mo

4.2. Articulacion de los planes institucionales con el PETH

El articulo 2.2.22.3.14 del Decreto 612 de 2018 establece que los planes
institucionales deben estar articulados entre si y alineados con la planeacién
estratégica de la entidad. En este sentido sefala:

“Articulo 2.2.22.3.14. Integracion de los planes institucionales y estratégicos al
Plan de Accidn. Las entidades del Estado, de acuerdo con el ambito de aplicacion
del Modelo Integrado de Planeacidon y Gestion, al Plan de Accion de que trata el
articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, deberan integrar los planes institucionales
y estratégicos que se relacionan a continuacion...”

De acuerdo con lo verificado, el PETH contiene los siguientes planes:

Plan Anual de Vacantes

Plan de Prevision de Recursos Humanos
Plan Institucional de Capacitacion

Plan de Incentivos Institucionales

Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

uhwNne
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A continuacion, se presentan los resultados de la validacién de cada uno de estos
componentes frente a su integracion con el Plan de Accién Institucional (PAI):

1. El Plan Anual de Vacantes (PAV) presenta detalles sobre la vinculacidon de
personal, el cumplimiento de la normativa vigente, y el estado actual de las
vacantes definitivas y temporales, diferenciadas por niveles jerarquicos.
Ademas, se documentan los resultados del Proceso de Seleccién 1511 de 2020
- Nacién 3, asi como las figuras de encargo y provisionalidad implementadas
para la provision de cargos.

El PAV evidencia acciones alineadas con los ejes estratégicos del Plan Estratégico
Institucional (PEI) y el Plan de Accidn Institucional (PAI), tales como la Gestidn
estratégica del talento humano, la Modernizacidon institucional y el
fortalecimiento de la Transparencia y legalidad.

La implementacién del concurso de méritos, enmarcado en el citado Proceso
1511, refuerza el principio de meritocracia, uno de los pilares del modelo de
gestion publica adoptado por el INM. El plan proporciona informacion concreta y
verificable sobre los empleos provistos, los que se encuentran en vacancia
definitiva o temporal, y los diferentes mecanismos de provision utilizados
(carrera, encargo o provisionalidad).

2. El Plan de Previsidon de Recurso Humano, contempla necesidades presentes y
futuras de personal, asi como estimaciones de cobertura. Incluye el uso de listas
de elegibles, provision en encargo/provisionalidad, gestion ante la CNSC vy
formalizacién de empleos, mencionan acciones presupuestales, gestién de
viabilidad con el DAFP, DNP, y Hacienda.

Aunque no se menciona el PAI directamente, se alinea con objetivos operativos
e institucionales relacionados con la planeacién del talento humano y el
fortalecimiento institucional.

3. El Plan Institucional de Capacitacion (PIC), contiene objetivos institucionales
y especificos articulados con el PEI 2023-2026, los lineamientos del DAFP, la
resolucién 040 de 2021 (Manual de funciones del INM). Se priorizan temas como
bilingliismo, cultura organizacional, resultados de desempefo, integridad, SG-
SST, etc. Contiene diagnostico de necesidades institucionales por dependencia,
lo que refuerza su pertinencia con la planeacion misional.

Este plan estd integrado a los instrumentos de planeacion del talento humano
del INM vy articulado al Plan de Accién Institucional — PAI, en linea con los
objetivos estratégicos 4 y 5 del Plan Estratégico Institucional: Servicios
Metrolégicos Basados en el Conocimiento y Transformacion Institucional.
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4. El Programa de Bienestar Laboral e Incentivos, contiene los ejes estratégicos
definidos por el DAFP: Equilibrio Psicosocial; Salud Mental; Diversidad e
Inclusién; Transformacién Digital e Identidad y Vocacién Publica.

Ademas, hace referencia al Programa de Desvinculacion Asistida, que contiene
acompafiamiento integral a servidores proximos al retiro mediante Diagndstico
del grupo objetivo, intervencidn (preparaciéon para pension, formacién en
emprendimiento).

Refiere que PBLI - 2025, cuenta con un total de 58 actividades programadas,
de las cuales cuentan con presupuesto el 33%.

También contiene el Programa de Incentivos y Estimulos Laborales, basado en
la Circular No. 005 de 2024 y Resolucién No. 069 de 2019. Se contempla su
actualizacion para incluir incentivos orientados al reconocimiento de
investigadores, funcionarios participantes en comités internos como el
COPASST, COCOLA, Comisidon de Personal, entre otros.

5. El Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) especifica que fue
construido con base en los objetivos estratégicos del INM y en cumplimiento del
marco normativo vigente, a partir del diagndstico interno, el analisis de riesgos
y la informacidn de salud laboral de la vigencia anterior.

Esto refleja que el plan de SST responde a los compromisos estratégicos
establecidos en el Plan de Accidén Institucional, particularmente al Objetivo
Estratégico No. 5: Transformacién Institucional, que incluye como eje la mejora
de las condiciones laborales.

El Plan de Trabajo del Plan de SST 2025 esta formulado con una planificacion
detallada, cronograma y asignacién de responsabilidades, lo cual vincula su
ejecucion al cumplimiento del PAI.

6.El Plan Anual de Adquisiciones contiene la descripcion de los objetos
contractuales, fecha de inicio de la contratacién y origen del presupuesto, entre
otros. Esta herramienta permite garantizar que los contratos y recursos
asignados estén alineados con la misidn institucional, ya que proporciona una
vision clara y ordenada de los objetos contractuales, su programacion y la fuente
de financiacién.

7. El Programa de Transparencia y Etica Publica — PTEP estd articulado con el
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) y tiene como propdsito
fortalecer la gestion publica, prevenir la corrupcién y fomentar la integridad.
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En el documento se identifican las cuatro lineas de defensa (Alta Direccidn,
procesos, OAP, OCI), con sus responsabilidades. Se conecta con los
procedimientos institucionales gestion del riesgo (E-02-P-009), comunicaciones
(E-03-P-001) vy caracterizacion de grupos de valor (E-04-I-001). Incluye
mecanismos periddicos de monitoreo, seguimiento y auditoria desde las oficinas
de Planeacién y Control Interno.

El PTEP incorpora el componente de integridad publica y cultura de la legalidad,
sustentado en la Resolucion 161 de 2020 y su modificacion mediante la
Resolucién 295 de 2024, las cuales ratifican como valores institucionales la
honestidad, el respeto, el compromiso, la diligencia, la justicia, la actitud de
servicio —entendida como vocacién de servicio— y la competencia.
Adicionalmente, el Instituto cuenta con un plan estratégico de talento humano,
que incluye un plan institucional de capacitacién orientado a fomentar una
cultura de cumplimiento entre los servidores publicos. Este enfoque garantiza
gue el desarrollo de las actividades se lleve a cabo dentro del marco legal
establecido.

Incluye un presupuesto especifico: $324.364.000.

8. El Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
(PETI) adopta el Marco de Arquitectura Empresarial (MAE v3.0), que son
requerimientos obligatorios para el sector publico en Colombia y que deben ser
reflejados también en el PAI. Esto asegura un enfoque armonizado en toda la
entidad. Ademas, las iniciativas TI estdn formuladas para apoyar procesos
misionales del INM, como los servicios metroldgicos, la automatizacién, la
sistematizacidon de procesos y el uso de tecnologias disruptivas. Estas metas son
consistentes con las acciones priorizadas en el PAI.

El PETI toma en cuenta el Plan Nacional de Desarrollo 2023-2026, el Plan
Sectorial, los ODS, el MIPG, entre otros, los cuales también guian la formulacién
del PAI. Esto garantiza que las acciones tecnoldgicas estén en sintonia con los
compromisos institucionales.

El proyecto PETI1, tiene metas anuales especificas, entregables definidos y
responsables asignados, lo cual es requisito para su inclusion en el Plan de Accion
Institucional.

9. ElI Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de Ila
Informacion 2025 tiene objetivos enfocado en mitigar riesgos a la
disponibilidad, confidencialidad e integridad de la informacién; se identifica una
base normativa que incluye el modelo DAFP, ISO 27001:2022 y el procedimiento
interno E-02-P-009 y su Anexo 2, y actividades y periodicidad claras con
seguimiento cuatrimestral, en coordinacion con areas involucradas. Esta
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disefiado para formar parte de los Planes institucionales 2025, lo que sugiere
una intencion formal de incorporacién al PAI.

10. El Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion (PSPI) tiene como
propodsito fortalecer la cultura organizacional en torno a la seguridad de la
informacién, sustentada en normas, buenas practicas y una clara definicién de
responsabilidades. Para ello, incorpora acciones de formacion y capacitacion
permanente dirigidas al personal, orientadas al fortalecimiento de competencias
en seguridad, ética y cumplimiento normativo, con el fin de consolidar una
cultura institucional basada en la legalidad y la responsabilidad.

Asimismo, establece la gestion del riesgo como un eje transversal de todos los
procesos institucionales. En este sentido, el PSPI identifica, valora y trata los
riesgos asociados a la informacién mediante metodologias documentadas y
matrices aprobadas, integrando procesos de automatizacion que se alinean con
el nivel de madurez del Sistema de Gestion del Riesgo del INM.

La estrategia de implementacion de controles incluye acciones clave como la
gestion de ciberseguridad, borrado seguro de informacidén, seguridad en
entornos de nube y plataformas como Office 365, implementacion de
arquitecturas de acceso seguro (ZTNA) y fortalecimiento del gobierno de datos.
Estas iniciativas buscan garantizar la disponibilidad, integridad y confidencialidad
de la informacion en un entorno digital seguro y resiliente.

El plan reconoce la formacion continua como un pilar para el fortalecimiento
institucional. En este marco, contempla actividades permanentes de
capacitacién en temas como gestiéon de incidentes, controles de seguridad,
normativas ISO y otras areas técnicas esenciales, con el objetivo de consolidar
las capacidades del talento humano.

Finalmente, el PSPI establece una estructura de gobernanza clara, con roles
definidos —como el CISO, el Comité Institucional de Gestién y Desempefio
(CIGD) vy los responsables de seguridad de la informacion—, asi como
mecanismos formales de aprobacidn, seguimiento y reporte que aseguran la
correcta implementacién, monitoreo y mejora continua del sistema.

5. CONCLUSIONES

1. Se cumple de manera satisfactoria con la publicacion oportuna (antes del 31
de enero de 2025) de los planes que se relacionan a continuacion, lo cual refleja
un adecuado cumplimiento de los lineamientos del decreto 612 de 2018.
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Plan Institucional de Archivos — PINAR

Plan Estratégico de Talento Humano.

Plan Anual de Vacantes (Incluido en el PETH)

Plan de Prevision de Recursos Humanos (Incluido en el PETH)

Plan Institucional de Capacitacion (Incluido en el PETH)

Plan de Incentivos Institucionales (Incluido en el PETH)

Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo (Incluido en el PETH)

Plan Anual de Adquisiciones

Programa de Transparencia y Etica PUblica — PTEP

10 Plan Estratégico de Tecnologias de la Informaciéon - PETI

11.Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion (Publicado en abril de
2025)

12.Plan de Tratamiento de Riesgos y Seguridad de la Informacién

WoNUunhWN =

2. Se evidencid que los principales planes institucionales del Instituto Nacional
de Metrologia (INM) se encuentran articulados con el Plan de Accién Institucional
(PAI) y alineados con los objetivos estratégicos del Plan Estratégico Institucional
(PEI). Esta articulacion responde adecuadamente a lo dispuesto en el articulo
2.2.22.3.14 del Decreto 612 de 2018, fortaleciendo la integracion de los
instrumentos de planeacidén y la coherencia entre los objetivos misionales, de
gestion del talento humano, tecnoldgicos y de integridad institucional.

Sin embargo, se identifican algunas oportunidades de mejora relacionadas con
la mencion explicita del PAI en ciertos planes, la cobertura presupuestal de
actividades programadas y la necesidad de fortalecer el enfoque de resultados y
mecanismos de seguimiento en algunos casos.

5.2 NO CONFORMIDAD

Es el incumplimiento de un requisito establecido (legal, normativo, contractual,
procedimental o de gestidn). Representa una desviacion significativa que afecta
la conformidad del proceso, producto o servicio con respecto a lo que se espera.
Requiere la suscripcion de Plan de Mejoramiento para eliminar la causa y
prevenir su recurrencia.

Condicidn: Publicacion extemporanea del Plan de Seguridad y Privacidad de la
Informacion (PSPI). El plan fue publicado el 23 de abril de 2025.

Criterio: De acuerdo con el Decreto 612 de 2018 - Articulo 2.2.22.3.14, los
planes institucionales descritos en la horma, (entre ellos el Plan de Seguridad y
privacidad de la informacién), deben publicarse a mas tardar el 31 de enero de
cada aho.
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Causa: Posible falta de seguimiento al cronograma de planeacién institucional y
ausencia de controles efectivos para la verificacion de los plazos de publicacion.

Efecto / Potencial del Riesgo: Incumplimiento normativo, afectacién a los
principios de transparencia y acceso a la informacién, y posibilidad de sanciones
o llamados de atencidon por parte de los entes de control.

Recomendacion: Establecer controles con alertas previas a las fechas limite de
publicacion de los planes institucionales; designar un responsable con funciones
claras para la verificacion y cumplimiento del cronograma e incluir en el
cronograma institucional el hito de publicacion obligatoria, especificando su
fecha limite.

5.3. OBSERVACIONES

Es un hallazgo detectado durante el seguimiento que, si bien no constituye una
no conformidad, podria convertirse en una si no se controla o mejora. También
puede referirse a aspectos que no estan alineados con las mejores practicas o
que generan dudas razonables al auditor. Queda a discreciéon de la unidad
auditada, la toma de acciones correctivas para evitar la materializacién de un
riesgo que lleve a una No conformidad. Las observaciones no requieren la
suscripcion de Plan de Mejoramiento en SISEPM.

5.3.1. El Plan de Previsién de Recurso Humano no menciona de forma explicita
su integracién con el PAI, aunque sus acciones se alinean conceptualmente con
los objetivos institucionales. Esta precision requiere ser tenida en cuenta para la
actualizacion del Plan y/o para la formulacién del PVR de la proxima vigencia,
con el fin de precisar el cumplimiento de la obligacién normativa de integrar
formalmente los planes con el Plan de Accién Institucional.

5.3.2. El Programa de Bienestar Laboral e Incentivos 2025 reporta que solo el
33% de las 58 actividades programadas cuenta con presupuesto asignado, lo
que podria limitar la implementacién efectiva de algunas acciones previstas. Por
tanto, requiere atencidn prioritaria para garantizar el cumplimiento del 100% de
las actividades previstas para la vigencia.

5.3 OPORTUNIDADES DE MEJORA

Estas no requieren suscripcion de Plan de Mejoramiento. Es una sugerencia
basada en el juicio del auditor, orientada al fortalecimiento de los procesos o
sistemas auditados. No implica incumplimiento ni riesgo inmediato, pero
representa una posibilidad de optimizar el desempefio, aumenta la eficiencia o
eleva la calidad.
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+ Implementar alertas o recordatorios institucionales para los responsables
de los planes, asegurando la carga y difusiéon oportuna de todos los
documentos exigidos por ley.

+ Revisar y actualizar el Plan de Prevision de Recurso Humano para incluir
referencias concretas a su articulacion con el PAI y los objetivos del PEI,
asegurando el cumplimiento total de lo exigido por el Decreto 612 de
2018.

+ Evaluar la posibilidad de asignar recursos adicionales o ajustar el alcance
de las actividades del Programa de Bienestar Laboral e Incentivos, de
forma que se logre una mayor cobertura de las acciones planeadas.

+ Incluir mecanismos de evaluacion periddica y evidencias de impacto, que
permitan valorar la contribucién de los planes al logro de los objetivos
estratégicos.

+ En los planes relacionados con tecnologias de la informacién y seguridad,
se sugiere desarrollar versiones ejecutivas o infografias que faciliten su
entendimiento institucional y la apropiacién por parte de todas las areas.

Luz Marina gﬁrf_ft‘aldo .
. igitalmente por
DOI’Ia_ Luz Marina Doria
Cavadia cavadia

Luz Marina Doria Cavadia
Jefe Oficina de Control Interno
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6. ANEXOS

6.1. DOCUMENTOS DE TRABAIJO. (Planes Institucionales) que hacen parte de la
gestiéon documental de la oficina

6.2 MARCO NORMATIVO

+ Articulo 209 y 269 de la C.N.

+ Ley 87 de 1993

+ Decreto 612 de 2018 )

+ Decreto 1083 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica”, especialmente el Articulo
2.2.23.2 sobre la actualizacién del Modelo Estandar de Control Interno.

+ Decreto 1499 de 2017, que modifica el Decreto 1083 de 2015 en lo
relacionado con el Sistema de Gestidn establecido en el articulo 133 de la
Ley 1753 de 2015.

+ Guia Rol de las Unidades u Oficinas de Control Interno, Auditoria Interna
o quien haga sus veces, version 3, septiembre de 2023, con énfasis en el
rol de evaluacion de la gestién del riesgo.
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