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1. INTRODUCCION

El plan de accion tiene como fin la planificacidon para la gestién y control de la
ejecucion de actividades para su cumplimiento. Es la hoja de ruta que establece
la manera en que se organizara, orientara e implementara el conjunto de
actividades necesarias para la consecuciéon de objetivos y metas anuales del
INM.

Este proceso de planeacién de las entidades publicas parte de lo establecido en
el articulo 26 de la Ley 152 de 1994, como un mecanismo de articulacién de los
instrumentos del gobierno nacional donde se enmarcan los requerimientos de
politicas publicas, estrategias e iniciativas del gobierno, tales como: el Plan
Nacional de Desarrollo — PND, el Plan Estratégico Sectorial - PES, el Plan
Estratégico Institucional - PEI; lo anterior, alineado al Decreto 612 del 2018, en
donde se fijan las directrices para la integracion de los planes institucionales y
estratégicos con el Plan de Accién - PA, sin dejar la articulacién con los proyectos
de inversion de la entidad, asi como, con el mapa de procesos del Sistema
Integrado de Gestion - SIG.

Por lo anterior, la elaboracion y evaluacién del plan de accidén se convierte en un
instrumento base para la evaluacion anual de resultados planeados en el
cuatrienio en el marco de los planes gubernamentales.

2. DESCRIPCION METODOLOGICA DEFINICION PLAN DE ACCION

Teniendo en cuenta los siguientes lineamientos estratégicos para el
cuatrienio 2023-2026:

e Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

e Plan Estratégico Sectorial (PES) 2023-2026

e Estrategia Nacional de Metrologia (ENM) 2023-2033

« Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2026

o Decreto 062 de 2021 "Por el cual se modifica la estructura del Instituto
Nacional de Metrologia - INM"” (misionalidad y funciones del INM)

« Planeacién Estratégica de la Oficina Internacional de Pesas y Medidas -
BIPM (Comités Consultivos y Grupos de Trabajo)

e Acciones CONPES bajo responsabilidad del instituto

o Decreto 612 del 2018 "Por el cual se fijan directrices para la integracion
de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de
las entidades del Estado” (PI)
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El plan de accién anual queda conformado estratégicamente con los indicadores
y actividades compromiso de los diferentes lineamientos estratégicos (PES, PEI,
ENM, CONPES y PI); de esta manera, se estructura el seguimiento y registro de
la informacién del informe trimestral del PAA.

La Oficina Asesora de Planeacién y las areas del INM realizaron mesas de trabajo
entre diciembre de 2024 y enero de 2025, donde se definieron 89
iniciativas/actividades alineadas al marco estratégico mencionado y a los cinco
objetivos estratégicos del Plan Estratégico Institucional 2023-2026; la definicién
de estas actividades en pro del seguimiento de la ejecucién y cumplimiento de
indicadores PES, PEI, acciones CONPES, planes institucionales y actividades
operativas de cada area.

Resultado del ejercicio, se aprueba la primera version del plan de accion anual
2025 por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio (CIGD) numero 2 el
dia 29 de enero del 2025, acta No.02 de 2025, el cual se puede consultar en la
pagina web del instituto, en el siguiente enlace:
https://inm.gov.co/web/instituto-nacional-de-metrologia-de-
colombia/planeacion/plan-de-accion/.

Para realizar los seguimientos e informes del Plan de Accién, la Oficina Asesora
de Planeacién (OAP) mensualmente solicita a los procesos responsables reportar
los avances a nivel cualitativo, y cuando corresponda, a nivel cuantitativo,
incluyendo la evidencia que respalde el cumplimiento de cada actividad. Esta
informacién es consolidada y analizada por parte de la OAP para el desarrollo de
este informe, y para su presentacion trimestral ante el CIGD, donde se evalua
el estado de avance para la toma de decisiones de la alta direccién

3. ALCANCE DEL INFORME

Este informe de seguimiento presenta los avances en la ejecucién del Plan de
Accion Anual 2025 correspondientes al periodo del 1° de enero al 31 de marzo
de 2025. En este se reporta el progreso del cumplimiento del INM en relacién
con las actividades y metas enmarcadas en la planeacidn estratégica sectorial e
institucional, acciones CONPES, y actividades operativas de las areas,
evidenciando el desempefio institucional en la consecucion de las metas
estratégicas y operativas.

4. SEGUIMIENTO MENSUAL PLAN DE ACCION

En la siguiente tabla se evidencian las actividades programadas para el periodo
analizado, los entregables, el area responsable y el estado de su cumplimiento:
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Estado de Actividades Programadas - primer trimestre 2025

ACTIVIDAD

PRODUCTO / ENTREGABLE

AREA(S)

RESPONSABLE (S)

MES ESTADO

Realizar seguimiento al | Reporte mensual del seguimiento M1 M2
P12 Plan Anual de al Plan Anual de adquisiciones Secretaria General MS ’ Cumplido
Adquisiciones con porcentaje de cumplimiento
Cronograma de implementacion
de la hoja de ruta (M2)
Socializacion interna de la hoja de
. ruta (M3) Subdireccion de
Implementar a hoja de Servicios Metroldgicos
ID19 ruta de ensayos de Seguimiento a la implementacién -l M2, M3 Cumplido
. . y Relacioén con el
aptitud de la hoja de ruta (M3, M6, M9, -
Ciudadano
M12)
Evidencia de encuentros de
socializacion de la importancia de
participacion en EA (M6, M12)
Fortalecer la
participacion de los Informe trimestral del desarrollo .
PEI11 | colaboradores de las Secretaria General M3 Cumplido
- de la ACTI
areas de apoyo en
actividades ACTI
Medir el grado de
alineacion y
cumplimiento de las
actividades realizadas
en el marco del Modelo Inf d T Id
Integrado de Planeacion nlormes de gestion trlmestra’\ Je . .
PES23 i cumplimiento del plan estratégico Secretaria General M3 Cumplido
y Gestion (MIPG) con
. de Talento Humano
las estrategias y
objetivos establecidos
en el Plan Estratégico
de Talento Humano
(PETH) de la entidad.
Seguimiento actividades
D28 _SIG |_nst|tu0|onales Matriz de seguimiento actividades Oficina Ases_c?ra de M3 Cumplido
incluidas en el plande | SIG Planeacion
trabajo de la OAP

Tabla 1 Estado de actividades programadas
Fuente: Oficina Asesora de Planeacién - OAP
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4.1 Avance acumulado primer trimestre del Plan Estratégico Sectorial
(PES) 2025

Al corte del 31 de marzo, el seguimiento al plan estratégico sectorial reflejé un
cumplimiento acumulado total del 2.22% en comparacién del 2.22% esperado
para el primer trimestre vigencia 2025. Este resultado evidencia cumplimiento
en las actividades definidas como se puede evidenciar en la siguiente imagen.

‘ Seguimiento a Planes 2025

Plan pa ~  Area Todas ~ D PES v Corte: 2025/03/31
Proyeccién y Avance Real e 1 S Balance Ejecucion Planes

. o Plan Prog... EjecReal... %EjecRE...
®%EjecPROY2025. ®%EjecREAL2025. = U 2

N 10 % PA 45 1 2,22%
5 10 Total a5 1 222%
g
3
=
A
o
i Marzo
i
£ ® 9%EjecPROY2025. 222 %
> 50% ® %EjecREAL2025. 222 %
&
<
3 17,78%  17,78%  1778%  20,00%  2000% 20,0
o P . == ==
o
K 000%  000%  222%  222% 2.2_2V
2 X X
£ 0% g Pl 722 %

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
22 %
\ Mes ] 2%
. A

Imagenl: Cumplimiento y avance acumulado del plan estratégico sectorial a corte del 31 de marzo
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - OAP

4.2 Avance acumulado primer trimestre del Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2025

Al corte del 31 de marzo, el seguimiento al plan estratégico institucional reflejo
un cumplimiento acumulado total del 7.69% en comparacion del 2.56%
esperado para el primer trimestre vigencia 2025. Este resultado evidencia
cumplimiento en las actividades definidas y un anticipo en el cumplimiento de
algunas actividades, como se puede evidenciar en la siguiente imagen.
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‘ Seguimiento a Planes 2025

Plan PA ~  Area Todas ~ D pE ~ Corte: 2025/03/21

Proyeccién y Avance Real B Balance Ejecucidn Planes

Plan Prog... Ejec Real... %EjecRE...

® %EjecPROY2025. @ %EjecREAL2025.

PA 39 3 769%
Total 39 3 7.69%

5.
]

Marzo

® %EjecPROY2025. 256 %

® S6EjecREAL2025. 7,69 %
50% 38,4
30,77 % 30,77 %

2051% 23.08%  2308%

%EjecPROY2025. y %EjecREAL2025.

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agasto Septiembre Octubre Noviembre  Diciem bre

Mes ] 77 %

a
N

Imagen2: Cumplimiento y avance acumulado del plan estratégico institucional a corte del 31 de marzo
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - OAP

La actividad que tuvo un anticipo en su entregable:

PEI4 - Participacibn en comparaciones clave, suplementarias, pilotos o
bilaterales, que apoyen mediciones en un sector productivo (SMQB).

Avance: Se reportaron los resultados de las siguientes participaciones:

» INMETRO_REPORTE DE RESULTADOS COMPACION PARA METALES EN
AGUA POTABLE"

> EI CCQM K189 es una comparacion clave organizada por el Comité
Consultivo para la Cantidad de Sustancia: Metrologia en Quimica vy
Biologia (CCQM) del BIPM. Esta comparacion se centra en la deteccién y
cuantificacion de variantes genéticas especificas, como la variante PIK3CA
€.1633G>A (p. Glu545Lys), en ADN humano.

4.3 Avance Acumulado primer trimestre de planes Institucionales (PI)
2025

El seguimiento mensual de los planes institucionales, basado en sus actividades
y entregables programados, reflejé un cumplimiento acumulado del 19.53% en
comparaciéon del 19.88% esperado para el primer trimestre vigencia 2025, como
se puede evidenciar en la siguiente imagen.
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Seguimiento a Planes 2025

Plan  Seleccisn miltiple ~ Ares Todas “ ID Todas v Corte: 2025/03/31

Proyeccion y Avance Real E b Balance Ejecucién Planes

I e Plan Prog... Ejec Real... %EjecRE...

® 54EjecPROY2025. ®94EjecREAL2025. il e 2

R % PBIL 56 ] 1071 %
w
o Marzo PETI 26 1 385 %
2

® %gjecPROY2025. 1 G B 1 6

3 . ‘k.___ecP .CYE:fi -Q_SE "\: 7182 % IC 66 % 1818 “\:
% %EjecREAL2025. 9.53 % 62.67% PINAR 481 105 2183 %
L‘:T‘ PSPl 17 1 588 %
3 ETER 45 8 1778 %
-~
w PTRSPI L] 000 %
S
§ S5T 147 32 2177 %
g Total 844 165 19,55 %
£

] 4,85%
E
Ed 5.1 11,82 %

Enaro Febrero Marzo Abril Mayo Junic Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembra Diciembre .‘ 9 5 %
\. e J ' J

Imagen 4. Cumplimiento y avance acumulado Planes Institucionales a corte 31 de marzo.
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - OAP

Este resultado se debe al incumplimiento de las actividades detalladas en la tabla
a continuacién, correspondientes al Plan de Tratamiento de Riesgos de
Seguridad y Privacidad de la Informacion.

ACTIVIDAD ENTREGABLE RESPONSABLE JUSTIFICACION
La actividad no se cumplié debido a la falta
Seguimiento a la de personal por demoras en el proceso de
matriz de Informes de Oficina de Informatica | contratacion.

PTRSPI1 | riesgos de seguimiento a la y Desarrollo Se solicit6 a la OAP el cambio de
seguridad de la matriz de riesgo Tecnoldgico programacion de esta actividad, para
informacion aprobacién ante el CIGD 4 realizado en la

fecha 2025-05-13.
Documento con
evidencia de la La actividad no se cumplié debido a la falta
Revision con sesion de - - de personal por demoras en el proceso de
X o s Oficina de Informatica L/
mesa de calidad socializacién de la contratacion.

PTRSPI2 i . y Desarrollo e )

y establecer gestion de riesgos Tecnolégico Se solicitd a la OAP el cambio de

documento y lineamientos para programacion de esta actividad, para
ejecucion por parte aprobacién ante el CIGD 4 realizado en la
de las areas fecha 2025-05-13.

Tabla 2 justificaciéon de las actividades incumplidas
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — OAP

4.4 Avance acumulado primer trimestre del Plan de Accion Anual (PAA)
2025

Al corte del 31 de marzo, el seguimiento al plan de accion reflejé un
cumplimiento acumulado total del 5.33% en comparacién del 3.69% esperado
para el primer trimestre vigencia 2025. Este resultado evidencia cumplimiento
en las actividades definidas y un anticipo en el cumplimiento de algunas
actividades, como se puede evidenciar en la siguiente imagen.

Cddigo E-02-F-011
Versién 07
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‘ Seguimiento a Planes 2025 et

Plan pA ~ Area Todas ~ |D' Todas e Corte: 2025/03/21

Proyeccién y Avance Real H b Balance Ejecucién Planes

%EjecPROY2025. ® %tEjecREAL2025. el b

= 244 13 533 %
Total 244 13 532%

ecREAL2025. @
=

11,89 %

ecPROY2025. y %Ej

0,41% 123 % 3.62%

Ej
e

Enaro Fabraro Marzo Abri Mayo Junio Julic Agosto Saptiambra Octubre Moviembra  Diciembre 5 3 0/
L Mes J . 0

Imagen3: Cumplimiento y avance acumulado del plan de accién a corte del 31 de marzo
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - OAP

Las actividades que tuvieron un anticipo en sus entregables son:

ID10 - Desarrollar la capacidad técnica para la certificacion de materiales de
referencia a cargo de la Subdireccién de Metrologia Quimica y Biologia (SMQB).

Avance: Se alcanzo6 el entregable para la "Deteccidon y cuantificacion de la
fraccion de la variante genética PIK3CA c.1633G>A (p. Glu545Lys) en el gen de
la Subunidad Catalitica Alfa de la Quinasa de Fosfatidilinositol-4,5-
bifosfato/phosphatidylinositol-4,5-bisphosphate 3-kinase catalytic subunit alpha
(PIK3CA) en gADN humano", utilizado en la comparacion CCQM K189. La
evidencia se presenta bajo el nombre "ID10_M-03-F-
014PlanelnformedeValidacionVFO2PIK3CA"

ID20 - Mantener la clasificacion del grupo de investigacion Grupo de
Investigacion en Metrologia Quimica y Biologia (GIMQB) reconocido por
MinCiencias, mediante el cumplimiento de las actividades, entregables vy
productos necesarios para mantener la categoria A del grupo.

Avance: Se sometié el articulo "Solution to Reference Material Stability
Challenge", en colaboracién con el Dr. Juris Meija del Consejo Nacional de
Investigaciones de Canada (NRC), a la revista de alto impacto Analytical and
Bioanalytical Chemistry, de la editorial Springer. Entregable: ID20_Solution to
Reference Material Stability Challenge_ABC.
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5. PRINCIPALES AVANCES

OFICINA ASESORA DE PLANEACION - OAP

Se evidencia avance en las actividades programadas en el plan de accion, dentro
de las evidencias mas relevantes se puede encontrar:

EJECUCION PRESUPUESTAL CIERRE A 31 DE MARZO 2025

Presupuesto Inversidn:

La apropiacion vigente para el presupuesto de inversién del afio 2025 es de
$15.715.756.932. A continuacion, se relaciona la ejecuciéon presupuestal con
corte al 31 de marzo:

%

- a o
DESCRIPCION APR. VIGENTE APR. DISPONIBLE COMPROMISO OBLIGACION COMPRO OB(OIG

FORTALECIMIENTO DE LA

COMERCIALIZACION DE
LOS SERVICIOS $ 1.728.733.263 $ 289.700.747 $ 894.205.654 $ 50.434.397.67 51.7% 2.9%
METROLOGICOS A
INIVEL NACIONAL

FORTALECIMIENTO DE LA
[CAPACIDAD ANALITICA EN
METROLOGIA QUIMICA Y $ 4.243.254.371 $ 501.996.165 $ 772.686.951 $ 63.904.545 18.2% 1.5%
BIOMEDICINA A NIVEL
INACIONAL

DESARROLLO DE LA

o oA IS =N | 4 4.400.411.941 $ 1.108.644.253 $ 1.399.919.783 $ 79.679.447 31.8% | 1.8%

EL AMBITO NACIONAL

INNOVACION DE LAS
[TECNOLOGIAS DE
INFORMACION EN EL $ 2.985.993.817 $511.547.948 $ 1.085.433.157.21 $ 29.900.317 36.4% 1.0%
INSTITUTO DE
METROLOGIA NACIONAL

MEJORAMIENTO Y

SOSTENIBILIDAD DE LA
SEDE DEL INSTITUTO $ 1.728.733.263 $ 339.933.733 $ 421.687.551 $ 11.322.637 24.4% 0.7%
NACIONAL DE )
METROLOGIA BOGOTA

FORTALECIMIENTO DE

R CTION ESTONTEGICA $628.630.277 $ 198.005.287 $ 395.651.636 $ 21.399.056 62.9% | 3.4%

DEL INM

TOTAL $ 15.585.618.371 $ 2.949.828.133 $ 4.969.584.732.21 $ 256.640.399.67 31.6% 1.6%

Tabla 3: Ejecucion presupuestal proyectos de inversion
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — OAP

La ejecucidon de los proyectos de inversién del INM logré un 31.6% en
compromisos y un 1.6% en obligaciones. Es importante destacar que, debido a
la naturaleza contractual del instituto, las obligaciones se van ejecutando a
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medida que se entregan equipos, insumos, entre otros, los cuales pueden tener
plazos largos de entrega.

Presupuesto Funcionamiento:

La apropiacidn vigente para el presupuesto de funcionamiento del afio 2025 es
de $22.314.965.000,00. A continuacion, se relaciona la ejecucion presupuestal
con corte al 31 de marzo:

DESCRIPCION ‘ APR. INICIAL APR. DISPONIBLE ‘ COMPROMISO OBLIGACION %COMPR %OBLIGA
GASTOS DE PERSONAL $ 20.159.046.00 $0 $ 3.941.700.539.27 $ 3.941.700.539.27 19.6% 19.6%
ADQUISICION DE
BIENES Y SERVICIOS $ 2.787.635.169 $ 77.720.466.5 $1.101.232.597 $ 372.070.363.91 39.5% 13.3%
TRANSFERENCIAS
ROETIENEES $ 800.704.000 $ 251.400.000 $ 374.298.846 $ 68.298.846 46.7% 8.5%
GASTOS POR
TRIBUTOS, MULTAS
SANCIONES E . $ 233.170.831 $ 111.000.000 $122.170.831 $ 791.831 52.4% 0.3%
INTERESES DE MORA

TOTAL $ 23.980.556.000 $440.120.466.5 $5.539.402.813.77 $ 4.382.861.580.18 23.1% 18.3%

Tabla 4. Ejecucion Presupuestal de Funcionamiento.
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - OAP

En su ejercicio, el INM logré un 23.1% en compromisos y un 18.3% en
obligaciones.

Planeacion Estratégica Sectorial:

Estrategia de Participacion Ciudadana Sectorial implementada: El INM
avanzo en la ejecucion del Programa de Transparencia y Etica Publica, en su
componente de participacion ciudadana en el desarrollo de los siguientes
eventos:

> Seminario Internacional sobre Transformacién Digital: En el marco del
Knowledge Sharing Program, se realizé seminario en colaboracion con la
delegacién de Corea del Sur, centrado en la transformacién digital en
metrologia.

> Evento sobre Garantizar la calidad y seguridad en la produccion, transporte
y uso del hidrégeno verde: Realizado en el marco del proyecto ARTICAL III,
donde participaron el PTB y la cdmara de hidrégeno de la ANDI.

Direccion: Avenida Carrera 50 No 26 - 55 Int. 2, Bogota D.C., Colombia Codigo E-02-F-011
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DIRECCION GENERAL - DG

Planeacion Estratégica Sectorial:

Participacion en eventos y canales de comunicacion para divulgacion
de servicios del SICAL: El INM participd en los siguientes eventos:

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible: Se abordd el papel de la
infraestructura de la calidad en la accion climatica y el desarrollo sostenible.
Este espacio facilitd nuevas rutas de colaboracién entre instituciones clave
del pais.

Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN: Se tratd sobre como
la acreditacidén de laboratorios de ensayo y calibracidén representa un paso
fundamental para la armonizacion con estandares internacionales,
fortaleciendo asi la confianza en los procesos del comercio y la industria
nacional.

En colaboracion con la delegacion de Corea, el PTB y la Camara de Hidrégeno
de la ANDI, se organizaron varios eventos, incluyendo el seminario de
lanzamiento del Knowledge Sharing Program y el evento "Garantizar la
calidad y seguridad en la produccién, transporte y uso del hidrogeno verde"
como parte del proyecto ARTICAL III. Estos eventos se centraron en
fortalecer los estandares de calidad, la metrologia y la infraestructura de
calidad en Colombia, asi como en impulsar la transformacién digital y la
transicion energética, promoviendo un futuro mas sostenible y competitivo
para la industria colombiana.

Entidades del sector alineadas a la directriz de manejo de imagen y plan
de medios de la Presidencia de la Republica: En atencién a la directriz
presidencial relacionada al cambio de imagen, el INM sigue los lineamientos de
Presidencia en relacidén con las publicaciones realizadas, se realiz6 lo siguiente:

>

Actualizacién de las portadas de las redes sociales conforme al manual de
identidad visual (actualizado de acuerdo con las Directrices Presidenciales),
alineando la imagen institucional con un mensaje estratégico que refuerza la
misionalidad del INM de Colombia y su impacto en el sector.

Mesas de trabajo con los coordinadores de las subdirecciones de Quimica y
Fisica para alinear los formatos de certificados de relacionados con la
prestacion de servicios metroldgicos con el manual de identidad visual del
INM de Colombia.
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Se elabord un cronograma con el coordinador de OAP para gestionar el
cambio visual de los formatos y divulgar la segunda version del manual de
identidad de marca, aprobada en diciembre.

Se cred una pieza grafica para el Dia de la Mujer, siguiendo los lineamientos
visuales de la presidencia y del INM.

Socializacién del Manual de Marca con Areas Técnicas Clave: Se realizaron
reuniones con los coordinadores de las subdirecciones de Metrologia Fisica y
de Metrologia Quimica y Biologia para unificar criterios sobre el uso adecuado
de la identidad visual institucional. Esta accién refuerza la coherencia en la
comunicacién y garantiza que todas las areas proyecten una imagen alineada
con los valores del INM.

Planeacion Estratégica Institucional:

De acuerdo con la ejecucion de las actividades del plan estratégico de
comunicaciones implementadas para el posicionamiento en los grupos
de valor se avanzo en:

>

>

>

Encuentro "Asi Vamos": Primer encuentro del afio con colaboradores del INM
el 5 de marzo para balance estratégico y fortalecimiento de la misionalidad.
Networking con ONAC: Trabajo conjunto en el taller de cadenas de valor del
Proyecto ARTICAL III para potenciar la difusidon del INM.

Estrategia de canales: Revisiéon de la intranet para alinearla con la pagina
web y mejorar su caracter informativo y amigable.

Carné digital: Segunda estrategia para colaboradores que realizan acciones
operativas con aerolineas y DIAN.

Colaboracién con INVIMA: Trabajo conjunto para producir un video del
balance entre el Director del INVIMA y la Directora del INM, y otros
productos durante el ano.

Colaboracién con INS y ANDI: Estrategia conjunta para visibilizar acciones
colaborativas previstas entre abril y junio.

SECRETARIA GENERAL - SG

Se evidencia avance en todas las actividades programadas en el plan de accién,
dentro de las evidencias mas relevantes se puede encontrar:
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SEGUIMIENTO PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES CORTE 31 DE MARZO
2025

Se realizd el reporte trimestral del seguimiento al Plan Anual de Adquisiciones
con un porcentaje de cumplimiento del 54%, y un acumulado anual de 9,0%
respecto al cumplimiento de lo planeado en la versién 9 del plan.

GGIC MES: MARZO VERSION PAA: V9
RADICACION EJECUCION
i, lpROCEs0s | WDE NDEPROCESOS| e | i a0 e |ARADICARDELPAR/| N DE CONTRATOS
A RADICADOS | (OTRO MES) CUMPLIMIENTO PROCESOS % ACUMULADO CELEBRADOS
RADICAR RADICADOS ANUAL

SG 6 2 1 33% 30 61 49% 25
OAP 2 2 1 100% 9 10 90% 12
oIDT 2 0 2 0% 14 34 41% 13
SMF 7 5 1 71% 20 52 38% 19
SMQB 5 4 0 80% 13 37 35% 10
SSMRC 6 2 0 33% 17 30 57% 15
TOTAL 28 15 5 54% 20 224 9% 94

Tabla 4. Seguimiento plan anual de adquisiciones
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - OAP

Planeacion Estratégica Sectorial:

Politica de Prevencion del Daino Antijuridico: En cumplimiento del indicador
correspondiente para la vigencia el INM actualizé en enero, el reporte de la
Politica de Prevencién del Dafio Antijuridico 2024-2025 fue cargado al sistema
E-kogui. En febrero, se actualizaron los indicadores de la Politica de Prevencion
del Dafo Antijuridico (PPDA) para el afio 2025 en la plataforma EKOGUI. En
marzo, no se ejecutaron actividades relacionadas, ya que la actualizacién de los
indicadores se realiza anualmente.

Capacidades del equipo juridico fortalecidas: En cumplimiento del
indicador correspondiente para la vigencia el INM en enero integré las
actividades del plan de accién de la Politica de Prevencién del Daino Antijuridico
(PPDA) al Plan Institucional de Capacitacion (PIC) para asegurar fechas y
recursos adecuados para las capacitaciones en 2025. En febrero y marzo, no se
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programaron ni realizaron actividades de capacitacion relacionadas con la PPDA
segun el cronograma de ejecucion.

Plan de conservacion, preservacion y difusion del patrimonio
documental del sector ejecutado: En cumplimiento del indicador
correspondiente para la vigencia, en el mes de enero, el INM formuld y ejecutd
el Plan Institucional de Archivos (PINAR), aprobado por el Comité Institucional
de Gestién y Desempeino, asegurando la conservacion y difusion del patrimonio
documental. En febrero, se digitalizaron 40 unidades documentales del archivo
central, cumpliendo con la meta establecida en el PINAR. En marzo, se
digitalizaron 38 unidades documentales del archivo central, alcanzando la meta
establecida en el PINAR.

Plan Estratégico de Talento Humano: El INM en el mes de enero formulé el
Plan Estratégico de Talento Humano 2025, aprobado por el Comité Institucional
de Gestidn y Desempefio (CIGD), considerando directrices del DAFP, encuestas
de percepcién y clima organizacional, y datos sociodemograficos. En febrero, se
avanzé en el Plan Anual de Vacantes con posesiones y vacancias, se particip6 en
reuniones de formalizacién laboral, se realizaron capacitaciones en Microsoft
Office 365 y comunicacion asertiva, y se gestionaron contratos con Compensar.
También se llevaron a cabo actividades de seguridad y salud en el trabajo,
incluyendo autoevaluaciones y capacitaciones. En marzo, se continudé con la
digitalizacién de documentos y se consolidé el Informe del Primer Trimestre de
2025-PETH, detallando la ejecucion de los distintos planes y tematicas.

Planeacion Estratégica Institucional:

Implementar la politica de gestion del conocimiento: En cumplimiento del
indicador correspondiente para la vigencia, y por recomendacion del DAFP, las
acciones para implementar la Politica de Gestién del Conocimiento e Innovacién
se gestionaran de manera independiente al Plan Estratégico de Talento Humano
(PETH). En enero, se realizé una mesa de trabajo entre el INM y los enlaces del
DAFP para definir una ruta de accién. En febrero, se llevaron a cabo dos sesiones
importantes: el 26 de febrero, el DAFP socializd los cambios en la politica y se
acordd una sesion presencial en marzo para generar un prototipo innovador; el
28 de febrero, en la reunion del EATC, se confirmo el monitoreo continuo de la
politica. En marzo, se avanzo con un taller de "Innovaciéon publica" y se suscribid
el Contrato No. 090 de 2025 para apoyar la implementacion de la politica y
desarrollar los planes de talento humano.
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OFICINA DE INFORMATICA Y DESARROLLO TECNOLOGICO - OIDT

Se evidencia avances cualitativos en actividades relacionadas en la planeacion
estratégica institucional y sectorial, dentro de las mas relevantes se puede
encontrar:

Planeacion Estratégica Sectorial:

Plan de accion implementado para el intercambio de informacion: El INM
en cumplimiento del indicador relacionado para la vigencia, llevé a cabo mesas
de trabajo con el propdsito de traducir en acciones concretas los hallazgos
derivados de las revisiones documentales realizadas. Como resultado de estas
reuniones, se identificaron responsables dentro de la OIDT, lo que permitid
estructurar planes de trabajo con acciones desagregadas orientadas al
cumplimiento del producto pactado.

Planeacion Estratégica Institucional:

Implementar iniciativas para adoptar nuevas tecnologias en los
procesos del instituto: En cumplimiento del indicador correspondiente para la
vigencia, durante enero y febrero se verificod la inclusién de la iniciativa en los
planes y proyectos de la OIDT, en el marco de la actividad "Implementar
iniciativas para adoptar nuevas tecnologias en los procesos del instituto". Se
realizaron revisiones documentales para definir el alcance, los requerimientos
técnicos y los recursos necesarios, y se avanzé en la estructuracion de
mecanismos de seguimiento y evaluacion, garantizando la trazabilidad de los
avances y su contribucion a la modernizacidén de los procesos del instituto. Como
resultado, la iniciativa fue integrada en los planes de accidon de la OIDT,
permitiendo su desarrollo progresivo en los préximos meses.

SUBDIRECCION DE METROLOGIA FISICA - SMF

Se evidencia avance en todas las actividades programadas en el plan de accién,
dentro de las evidencias mas relevantes se puede encontrar:

Planeacion Estratégica Institucional:

Namero de Capacidades de Medicion y Calibracion (CMC) reconocidas
vigentes optimizadas: En cumplimiento del indicador correspondiente para la
vigencia, durante el primer trimestre de 2025 se definid el plan de trabajo para
las magnitudes de calidad y energia, viscosidad, temperatura y humedad, y
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dureza. Asimismo, se proyectaron los estudios previos y demas actividades
administrativas necesarias para la contratacién de los contratistas que apoyaran
en las diversas actividades de los laboratorios.

Fortalecer la participacion y liderazgo en escenarios internacionales:
Durante el primer trimestre de la vigencia 2025, se proyectaron estudios previos
y actividades administrativas para contratar personal de apoyo en los
laboratorios, y se visualizé la participacién en el BIPM por parte del laboratorio
de Masa, Temperatura y Humedad. También se proyectd la Estancia SIM, aunque
no se realizaron actividades debido a la falta de respuesta del comité
organizador. Se espera respuesta en el primer semestre y ejecucion en el
segundo. Ademas, se planea participar en eventos internacionales como Tubitak
e IMEKO, con funcionarios ya presentados y aprobados en MTTC, esperando
aprobacion en EATC y CIGD para remitir trabajos.

Cumplimiento de actividades/entregables producidos relacionadas para
el reconocimiento categoria B del Grupo de Investigacion de Metrologia
Cientifica e Industrial (GIMCI): Se proyectaron estudios previos y
actividades administrativas para contratar profesionales que apoyaran el
fortalecimiento del GIMCI mediante eventos, articulos y proyectos. Se
sometieron dos trabajos al BIPM 150 Open Call for Posters y tres PRT a la
Metrology Partnership Call 2025 (Euramet). Se confirm6 la aceptacion de los
posteres presentados al BIPM, incluyendo un nuevo método de calibracién para
pequenas masas Yy el desarrollo de infraestructura metrolégica para monitoreo
acustico de biodiversidad.

SUBDIRECCION DE METROLOGIA QUIMICA Y BIOLOGIA - SMQB

Se evidencia avance en todas las actividades programadas en el plan de accién,
dentro de las evidencias mas relevantes se puede encontrar:

Planeacion Estratégica Sectorial:

Participacion en la definicion de regulacion: El INM participé en reuniones
con el DNP para el proyecto SANDBOX Regulatorio y en mesas técnicas lideradas
por Minciencias para definir demandas territoriales en Cundinamarca. También
colaboré en la formulacion de acciones del CONPES sobre acceso equitativo a
medicamentos y dispositivos médicos. En el sector de carnes, se discutid la
implementacion del sistema de refrigeracion de despacho segun la resolucién
4710 de 2024 de Invima. En acuicultura, se definieron estrategias para fortalecer
la competitividad y sostenibilidad del sector. Ademds, se proyecta la
participacion en una charla sobre metrologia y calidad de dispositivos médicos.
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SUBDIRECCION DE SERVICIOS METROLOGICOS Y RELACION CON
EL CUIDADANO - SSMRC

Se evidencia avances cualitativos en actividades relacionadas en la planeacion
estratégica sectorial e institucional dentro de las mas relevantes se puede
encontrar:

Planeacion Estratégica Sectorial:

Aumento de servicios metrologicos prestados con aliados estratégicos:
El INM realiz6 la caracterizacidon de grupos de valor para focalizar y priorizar su
atencidn en el relacionamiento estratégico. Esto permitio la realizacién de mesas
de trabajo para identificar oportunidades de prestacién de servicios en el marco
de alianzas estratégicas, buscando agregar valor a la industria. Se han llevado
a cabo mesas de trabajo con entidades como DIAN, Nestlé, SET & GAD,
Manuelita, Nestlé Buga, ANNAR, CESIUS, IDEAM y YANBAL, para atender
necesidades identificadas y explorar nuevas oportunidades de colaboracién.

Aumento de servicios de capacitacion en metrologia disefados y/o
redisefnados: El INM esta seleccionando temas prioritarios para la industria,
enfocandose en contenidos especializados y de alta demanda para
capacitaciones. Se han priorizado los disefos y redisefos de capacitaciones en
Norma ISO 17034 (ONUDI), calidad de energia, calibracion de masa de alta
exactitud, metrologia de par torsional y metrologia de tiempo y frecuencia. El
disefio grafico del curso Norma ISO 17034 ha avanzado en un 60%, con el piloto
programado para finales de mayo y principios de junio de 2025.

Aumento de servicios nuevos de calibracion y ensayos de aptitud
encontramos los siguientes: El INM organizara y llevard a cabo nuevos
ensayos de aptitud para laboratorios acreditados, demostrando la confiabilidad
y validez de sus resultados. Los ensayos de aptitud para 2025 incluyen la
calibracién de un sensor de temperatura PRT-100, un viscosimetro rotacional
modelo DV2TLVTI0 marca Brookfield, la deteccidn de acidos nucleicos de virus
respiratorios por PCR, y la medicion de arsénico total en harina de arroz.
Ademas, se ha incluido un ensayo de aptitud en transmitancia regular espectral
(filtros de densidad dptica neutra).
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CONCLUSIONES

> Al corte 31 de marzo, el seguimiento al plan estratégico sectorial mostré un
cumplimiento total del 2.22%, en comparacién con el 2.22% esperado para
el periodo.

> Al corte 31 de marzo, el seguimiento al plan estratégico institucional mostré
un cumplimiento total del 7.66%, en comparacién con el 2.56% esperado
para el periodo. Esto se debe al adelanto de entregables en las actividades
mencionadas en el informe.

» En el seguimiento de los planes institucionales, basado en las actividades y
entregables programados, se identific6 un cumplimiento del 19.53% en
comparacién a los esperado del 19.88% con corte al 31 de marzo, esto debido
al incumplimiento de entregables en actividades relacionadas en el informe.

> Al corte 31 de marzo, el seguimiento al plan de accion mostré un
cumplimiento total del 5.33%, en comparacién con el 3.69% esperado para
el periodo. Esto se debe al adelanto de entregables en las actividades
mencionadas en el informe.

El INM reafirma su compromiso con la mision institucional la cual se traza en las
actividades del plan de accién anual y se alinean a su marco estratégico,
destacando la prestacion de servicios metrologicos, el mantenimiento de su
trazabilidad metroldgica, el desarrollo de actividades de investigacién, desarrollo
e innovacion, el mantenimiento de su reconocimiento internacional a través de
las Calibraciones y Mediciones Comparables (CMCs). Estos esfuerzos
contribuyen al progreso nacional, al cierre de brechas metroldgicas en sectores
clave, al fortalecimiento de la infraestructura de calidad y a la mejora continua
de la vida ciudadana. Mirando hacia el futuro, el INM se enfoca en ampliar su
impacto y en fortalecer ain mas su papel esencial en el desarrollo sostenible del
pais.

Elaboré: Luis Angel Alberto Maestre Gutiérrez - Profesional Especializado
Reviso: Laura Lorena Rivera Roa - Jefe Oficina Asesora de Planeacidon
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