COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Formato 1. Concertacion de Compromisos Gerenciales

"Funcion Publica

Avance
- s " . " Fecha inicio-fin - Peso . L
No. Objetivos institucionales Compromisos gerenciales Indicador Actividades % cumplimiento | % cumplimiento
dd/mm/aa ponderado o
programado a ler | programado a 2
semestre semestre
Pilar 1. Productividad Social
Seguimiento y monitoreo de las activi i al iento de los
planes acordados.
Asignacion, control y ejecucion de recursos asociados al cumplimiento de los
planes trazados.
L . Porcentaje de
” - Cumplimiento 100% del Plan de Accion de s isio i jercici
1 Transformaciém Institucional P h cumplimiento del Plan de 2024-01-31  |1oma de decisién atendiendo el ejercicio de cumplimiento de los planes 60% 50% 50%
Secretaria General - trazados.
Accioén
0
0
Acompafiamiento en las recomendaciones y toma de
decisiones en el EATC
Seguimiento a las actividades asignadas a la Secretaria
Servicios Metroldgicos basados en Porcentaje de General en el BATC.
2 9 Proyecto de Innovacion Publica participacion en Equipo 2024-01-01 10% 50% 50%

el conocimiento

Asesor Técnico - Cientifico

Presentacion Plan de Accion de Gestion de Conocimiento e
Innovacion.




Pilar 2. Construccion de integridad

Porcentaje de integridad

Fortalecimiento de los valores del cédigo |en las acciones operativas
de integridad del INM. de los servidores de

Secretaria General.

Transformacion Institucional 2024-01-01

Difusién o divulgacion de valores del cédigo de integridad

Difusién lineamientos que se den por la entidad o por entes
externos en materia de valores de integridad 10% 30%

Aplicacién encuesta de apropiacion de valores de los
servidores de Secretaria General

0

0

70%

Pilar 3, Gestion Cultural

Gestion de la cultura de Secretaria Nivel de ejecucion de las
Transformacion Institucional actividades de Gestion 2024-01-01

General
Cultural.

Comunicar y gestionar los cambios institucionales al interior
de la Secretaria General.

Fomentar la participacion de los servidores en la toma de
decisiones

- — 10% 40%
Retroalimentacién sobre conductas esperadas de los

equipos de trabajo junto a los coordinadores.

0

0

60%

Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos

Nivel de ejecucion de las
actividades de Desarrollo 2024-01-01
de personas y equipos.

Generar acciones de transformacion en la

Transformacion Institucional C L :
administracion del personal de la entidad

Definir lineamientos de teletrabajo, conforme a la naturaleza
de la entidad.

Gestionar ante entes externos la formalizacion del empleo
conforme al estudio técnico adoptado y aprobado

10% 30%
Realizar sesiones de retroalimentacion de la evaluacion de
desempefio de los servidores de Secretaria General.

70%

Total

100%

FECHA 2024-12-31
VIGENCIA 2024
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COLOMBIA

POTENCIA DE LA

DA

Formato 2. Seguimiento y Retroalimentacién de Compromisos Gerenciales

) Funcién Publica

Avance Evidencias Retroalimentacién
Objetivos Compromisos Fecha inicio- Peso
No. Indicador Actividades 9 9
institucionales gerenciales fin dd/mm/aa ponderado pelcumplimiento /ocurr]pllmlemo de PR, . o : .
programado a ler Indicador ler Descripcion Ubicacion Observaciones del avance y oportunidad de mejora
semestre Semestre
Pilar 1. Productividad Social
Seguimiento y monitore
Asignacién, control y eje Documentos y Archivos de
Cumpliniento 100% del Plan | Porcentaje de anes 0@ secretana simessiogsn
1 Transformaciom Institucional | de Accion de Secretaria | cumplimiento del 2024-01-31 | Toma de decision atendi 60% 50% 45% THanos arehaos QU | e
Pran de Accion reposan en la Oficina i
o Asesora de Planeacion.
4
| Acompafiamiento en as |
Sequimiento atas actvid ocumentos y Archivos del
uimi ivi
Senicios Metroldgicos Proyecto de Innovacion pZﬁfifp"QZ'gnfn D e Subecon de
2 basados en el conocimiento Publica Equipo Asesor 20240101 |Presentacion Plan de Acq 10% 0% 5% Sonicios Metogicos -
Técnico - Cientifico Genera (Grupo de Gestion
o de Talento Humano)
o
Pilar 2. Construccién de integridad
Difusion o divulgacion de
Porcentaje de Fomentar la partcipacior|
Fortalecimiento de los valores | integridad en las Documentos y archivos del o el
3 Transformacion Institucional | del cédigo de integridad del | acciones operativas 2024-01-01 Aplicacion encuesta de a| 10% 30% 28% Grupo de Gestion de. g ey e
INM. de los servidores de Talento Humano g
Secretaria General. o
4
Pilar 3. Gestion Cultural
Comunicar y gestionar Io
Fomentar la participacior|
Gestion de la cultura de | Nivel de efecucion Documentos y archivos del s et
4 Transformacion Institucional h de las actividades de|  2024-01-01 | Retroalimentacion sobre 10% 40% 36% Grupo de Gestion de | 7 nlini
Secretaria General o s onee 6
Gestion Culural Talento Humano e
4
4
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
A través del contrato 111
Definir lineamientos de te Documentos de 3% 2026 (dosde & mes o&
Gestionar ante entes ext( formalizacion del empleo, de 2020 )
Generar acciones de Nivel de ejecucion reuniones tema de. Prom el Ef(‘;z:ﬂ .
uansformacionenla | de las actividades de Realizar sesiones de retr| Teletrabajo- Acuerdo
5 Transformacion Institucional | g inictracien del personal de | Desarrollo de 2024-01-01 10% 30% 30% suscrito entre el INM y o Selantaron
la entidad personas y equipos. o ASEMEXT, que contiene P ‘ss f
temas entre otros como el o e e s
o Teletrabajo Teletrabajo, tema de igual
forma abordado en las
Total 100%

FECHA

VIGENCIA

parzn

Firmado digitalmente por Maria del
Rosario Gonzlez Mérquez

Firma del Superior Jerarquico
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COLOMBIA
POTENCIA DE LA Formato 3. Evaluacién de Compromisos Gerenciales

VIDA

Funcién Publica

Avance Evidencias
C i i Fecha inicio- el] Peso
No. N Indicador fin dd/mm/aa Actividades % imi % imi % imi % C imi Resultado
? o prog a1er| de Indi 1er | pi a 2do | de indi Descripcion Ubicacién
Pilar 1. Productividad Social
Seguimiento y monitoreo de las actividades asociadas al cumplimiento de los planes acordados.
Asignacion, control y ejecucion de recursos asociados al cumplimiento de los planes trazados. Documentos y Archivos de
Cumplimiento 100% del Plan Porcentaje de GZ':Z‘:; de Secretaria meclogision
1 Transformacion Institucional de Accion de Secretaria cumplimiento del 31/01/2024 Toma de decision atendiendo el ejercicio d imiento de los planes trazados. 60% 50% 45% 50% 48% 93% 56% Planes arohos ce o
General Plan de Accién a XIONTY2OMailgae]
reposan en la Oficina
[ Asesora de Planeacion.
0
Acompafiamiento en las recomendaciones y toma de decisiones en el EATC
Seguimiento a las actividades asignadas a la Secretaria General en el EATC. Scumetine y Archivos dal
eguimiento a las actividades asignadas a la Secretaria General en 3 A
Porcentaje de T dle oo de s imetclogain:
Servicios Metroldgicos basados . participacion en 1+Dti de la Subdireccién de) o gov-cof I
2 ae Proyecto de Innovacion Publica © 01/01/2024 Presentacion Plan de Accion de Gestion de Conocimiento e Innovacion. 10% 50% 45% 50% 45% 90% 9% Servicios - o
en el conocimiento Equipo Asesor e >
(IO ASeSO rchivos de Secretaria 2DNTRZMalAa=)
Técnico - Cientifico 2
o Genera (Grupo de Gestion
de Talento Humano)
[
Pilar 2. Construccion de integridad
Difusion o divulgacion de valores del codigo de integridad.
Porcentaje de Difusion lineamientos que se den por la entidad o por entes extemos en materia de valores de integridad.
Fortalecimiento de los valores | integridad en las Documentos y archivos del bt/ metclogiain:
3 Transformacién Institucional del codigo de integridad del | acciones operativas 01/01/2024 Aplicacion encuesta de apropiacion de valores de los servidores de Secretaria General 10% 30% 28% 70% 67% 95% 10% Grupo de Gestionde | P
INM. de los servidores de Talento Humano 2DNTRZOMalga=)
Secretaria General. 0
0
Pilar 3. Gesti6n Cultural
Comunicar y gestionar los cambios institucionales al interior de la Secretaria General.
Fomentar la participacion de los servidores en la toma de decisiones.
Gostion de la culturade | Nivel de ejecucién de - - - — - Documentos y archivos del s mtogann.
4 Transformacién Institucional S - las actividades de 01-01-2024 Retroalimentacion sobre conductas esperadas de los equipos de trabajo junto a los coordinadores. 10% 40% 36% 60% 54% 90% 9% Grupo de Gestion de St .
ecretaria General ! 3 own
Gestion Cultural. o Talento Humano cONTROMaBE]
0
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
Definir lineamientos de teletrabaio, conforme a la naturaleza de la entidad.
Gestionar ante entes extemos la formalizacion del empleo conforme al estudio técnico adoptado y aprobado. A trves del contrato 111 de 2024 (desde &l mes de febrero
Reali 1ones de retroalimentacion de Ia evaluacién de d fode dores de Secretaria General de 2024) , con el Profesional - Experto se adelantaron
ealizar sesiones de retroalimentacion de la evaluacion de desemperio de los servidores de Secretaria General. actividades para 1a defincion de las lineas relacionadas con el
Teletrabajo, tema de igual forma abordado en las mesas
0 Documentos de adelantadas con el Sindicato ASEMEXT en virtud al pliego
formalizacion del empleo, | de solicitudes formulado por dicha organizacion. Por ofro
. . . N 2 PIE0. | ado, se definen y aprueban los documentos relacionados con
enerar acciones de Nivel de ejecucién de reuniones tema de la Formalizacion del Empleo (Estudio Técnico - Proyecto de
5 Transformacien Institucional | . ransformacion en fa las actividades de 01-01-2024 10% 30% 30% 70% 70% 100% 10% Teletrabajo- Acuerdo | .y o iministrativos - proyecto de modificacié manual de
iministracion del personal de | Desarrollo de susarito entre el INM y | (0 o borales ) | se Gostioan aval ante
personas y equipos ASEMEXT, Quo conten@ | ¢ Miisterio de Comercio, Industria y Turismo. Se adelataron
Teletabaio las gestiones ante el DAFP y el Departamento Administrativo
o o de Presidencia de la Republica. https://metrologiainm-
my.sharepoint.com/personal/migarcia_inm_gov_col_layouts/
15/onedrive.aspx?id=2%2F personal%2F mjgarcia%SFinm %5k
g 0% 174
069343440180r=OWA%2DNT%2DMail&ga=1
100%

Total

VIGENCIA Gonzélez Marquez
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COLOMBIA p

POTENCIA DE LA \j’)‘

v' D a Formato 4. Valoracion de Competencias

" Funcion Publica

Criterios de valoracion

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestion.

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar.

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento. Puede mejorar.

RPINW A~

Nota: El nimero de pares y colaboradores, sera potestativo de la entidad, se recomienda como minimo dos de cada uno.

Valoracion de los servidores publicos [1-5]

Competencias Definicién de la

comunes / ] Conductas asociadas _ Autovaloracion
. . competenma Superior Pares Colaboradores
directivas

60% 20% 20%

Valoracion
actual

Comentarios para la
retroalimentacion

Mantiene sus competencias
actualizadas en funcion de los
cambios que exige la 4 5 4,5
administracion publica en la
prestacion de un 6ptimo servicio.




Aprendizaje continuo

Identificar, incorporar y aplicar
nuevos conocimientos sobre
regulaciones vigentes, tecnologias
disponibles, métodos y programas
de trabajo, para mantener
actualizada la efectividad de sus
practicas laborales y su visién del
contexto.

Gestiona sus propias fuentes de
informacion confiable y/o participa
de espacios informativos y de
capacitacion.

4,5

Comparte sus saberes 'y
habilidades con sus comparfieros
de trabajo, y aprende de sus
colegas habilidades diferenciales,
que le permiten nivelar sus
conocimientos en flujos
informales de inter-aprendizaje.

Total Puntaje Evaluador

2,4

1,0

0,9

4,7

4,3

Comentario superior: Se
invita a reconocer,
como el desarrollo y
adopcién de las nuevas
tecnologias pueden
facilitar la gestién de las
areas a cargo y la toma
de decisiones con la
mejor informacion
disponible.

Asume la responsabilidad por sus
resultados.

Trabaja con base en objetivos
claramente establecidos y
realistas.

Disefia y utiliza indicadores para
medir y comprobar los resultados
obtenidos.

4,5

Adopta medidas para minimizar
riesgos.

4,5




Orientacién a resultados

Realizar las funciones y cumplir los
compromisos organizacionales con
eficacia, calidad y oportunidad.

Plantea estrategias para alcanzar
o superar los resultados
esperados.

4,5

Se fija metas y obtiene los
resultados institucionales
esperados.

4,5

Cumple con oportunidad las
funciones de acuerdo con los
estandares, objetivos y tiempos
establecidos por la entidad.

4,5

Gestiona recursos para mejorar
la productividad y toma medidas
necesarias para minimizar los
riesgos.

Aporta elementos para la
consecucién de resultados
enmarcando sus productosy/ o
servicios dentro de las nhormas
que rigen a la entidad.

EvalGa de forma regular el grado
de consecucion de los objetivos.

Total Puntaje Evaluador

2,6

1,0

0,9

4,5

4,5

Comentario superior:
Vale la pena trabajar en
el disefio de
metodologias para
medir el seguimiento y
resultados de las areas
a cago que sean Utiles
para el
direccionamiento de los
propdsitos.

Valora y atiende las necesidades
y peticiones de los usuarios y de
los ciudadanos de forma
oportuna.

4,5




Orientacion al usuario y al
ciudadano

Dirigir las decisiones y acciones a la
satisfaccion de las necesidades e
intereses de los usuarios (internos y
externos) y de los ciudadanos, de
conformidad con las
responsabilidades publicas
asignadas a la entidad.

Reconoce la interdependencia
entre su trabajo y el de otros.

4,5

Establece mecanismos para
conocer las necesidades e
inquietudes de los usuarios y
ciudadanos.

4,5

Incorpora las necesidades de
usuarios y ciudadanos en los
proyectos institucionales,
teniendo en cuenta la vision de
servicio a corto, mediano y largo
plazo.

4,5

Aplica los conceptos de no
estigmatizacion y no
discriminacion y genera espacios
y lenguaje incluyente.

Escucha activamente e informa
con veracidad al usuario o
ciudadano.

Total Puntaje Evaluador

2,8

1,0

0,9

4,7

4,7

Comentario superior:
Existe oportunidad para
ajustar el servicio de
apoyo, a las
necesidades de las
areas en materia
contractual y de gestion
de talento humano.

Promueve el cumplimiento de las
metas de la organizacion y
respeta sus normas.

Antepone las necesidades de la
organizacién a sus propias
necesidades.

4,5

Comentario par: En
ciertos cargos y en
algunas ocasiones no




Compromiso con la
organizacién

Alinear el propio comportamiento a
las necesidades, prioridades y
metas organizacionales.

Apoya a la organizacion en
situaciones dificiles.

4,5

Demuestra sentido de
pertenencia en todas sus
actuaciones.

Toma la iniciativa de colaborar
con sus compafieros y con otras
areas cuando se requiere, sin
descuidar sus tareas.

4,5

Total Puntaje Evaluador

3,0

1,0

0,9

4,9

49

es posible apoyar a
otras areas dado el
volumen de trabajo a
cargo, sin embargo
Jose Alvaro siempre se
muestra dispuesto a
colaborar y apoya las
iniciativas para resolver
problemas.

Trabajo en equipo

Trabajar con otros de forma
integrada y armonica para la
consecucién de metas
institucionales comunes.

Cumple los compromisos que
adquiere con el equipo.

4,5

Respeta la diversidad de criterios
y opiniones de los miembros del
equipo.

4,5

Asume su responsabilidad como
miembro de un equipo de trabajo
y se enfoca en contribuir con el
compromiso y la motivacion de
sus miembros.

4,5

Planifica las propias acciones
teniendo en cuenta su
repercusion en la consecucion de
los objetivos grupales.

4,5

4,8

4,8




Establece una comunicacion
directa con los miembros del
equipo que permite compartir
informacion e ideas en
condiciones de respeto y
cordialidad.

Integra a los nuevos miembros y
facilita su proceso de
reconocimiento y apropiacion de
las actividades a cargo del
equipo.

Total Puntaje Evaluador

2,9

0,9

0,9

Adaptacion al cambio

Enfrentar con flexibilidad las
situaciones nuevas asumiendo un
manejo positivo y constructivo de
los cambios.

Acepta y se adapta facilmente a
las nuevas situaciones.

4,5

Responde al cambio con
flexibilidad.

4,5

Apoya a la entidad en nuevas
decisiones y coopera activamente
en la implementacion de nuevos
objetivos. formas de trabajo y
procedimientos.

4,5

Promueve al grupo para que se
adapten a las nuevas
condiciones.

4,9

4,9

Comentario superior:
Resalto la disposicién y
adaptacion al cambio,
buscando proteger la
institucionalidad




Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 0,9

Establece estrategias que
permitan prevenir los conflictos o 5 5 4
detectarlos a tiempo.

Evalla las causas del conflicto de
manera objetiva para tomar 4 5 4
decisiones.

Capacidad para identificar Comentario superior: Se
situaciones que generen conflicto, reconoce la habilidad de

» _ X X Aporta opiniones, ideas o ; ;
Resolucion de conflictos |prevenirlas o afrontarlas ofreciendo gestionar el conflicto,

I . luci6 . sugerencias para solucionar los 5 5 4 47 47 escuchando al equino
alternativas de solucion yewtando conflictos en el equipo. : ) : equipo.
las consecuencias negativas. Sugiero trabajar en

adoptar decisiones de
manera mas rapida.

Asume como propia la solucién

) 5 5 45
acordada por el equipo.
Aplica soluciones de conflictos
anteriores para situaciones 5 5 3
similares.
Total Puntaje Evaluador 2,9 1,0 0,8

Articula objetivos, recursos y
metas de forma tal que los 5 5 4,5
resultados generen valor.




Adopta alternativas si el contexto
presenta obstrucciones a la
ejecucion de la planeacion anual,

) . . 5 5 4
involucrando al equipo, aliados y
superiores para el logro de los
objetivos.
Alnt|0|3§1r opo:tumdatljes y nesgtl)s €N\ /incula a los actores con
¢l medianoy ?rgo plazo para € incidencia potencial en los Comentario Par: Jose
areaa caorlgo, adorga;mzaclmn YSUresultados del rea a su cargo, 5 5 4 siempre esta atento a
entorno, de modo tal que la para articular acciones o anticipar prevenir los riesgos y
- - estrategia d|r(?ct|va identifique la negociaciones necesarias. genera alertas que nos
Vision estratégica alternativa mas adecuada frente a convocan a apoyar
cada situacion presente o eventual, ' — 4,7 4.7 actividades necesarias,
comunl_cr_;mdo al equipo la I6gica de |Monitorea perlodlcament_e los sean rutinarias o no, a
las dgmsmnes dlrect_|v_as que resultgdos alcanzados.(,e introduce 5 4 45 fin de garantizar el logro
oy pa O R s, on pere de 03 objetivo
' institucionales.
Presenta nuevas estrategias ante
aliados y superiores para
o - 4 4 4,5
contribuir al logro de los objetivos
institucionales.
Comunica de manera asertiva,
clara y contundente el objetivo o
la meta, logrando la motivacion y 5 5 4,5
compromiso de los equipos de
trabajo.
Total Puntaje Evaluador 2,9 0,9 0,9
Prevé situaciones y escenarios 4 5 4

futuros.




Planeacién

Determinar eficazmente las metas y
prioridades institucionales,
identificando las acciones, los
responsables, los plazos y los
recursos requeridos para
alcanzarlas.

Establece los planes de accion
necesarios para el desarrollo de
los objetivos estratégicos,
teniendo en cuenta actividades,
responsables, plazos y recursos
requeridos; promoviendo altos
estandares de desempefio.

4,5

Hace seguimiento a la planeacién
institucional, con base en los
indicadores y metas planeadas,
verificando que se realicen los
ajustes y retroalimentando el
proceso.

Orienta la planeacién institucional
con una vision estratégica, que
tiene en cuenta las necesidades y
expectativas de los usuarios y
ciudadanos.

Optimiza el uso de los recursos.

Concreta oportunidades que
generan valor a corto, mediano y
largo plazo.

Total Puntaje Evaluador

2,7

1,0

0,9

4,5

4,5

Comentario par: Jose
lidera un equipo con
responsabilidades muy
grandes, que ve, en
muchas ocasiones, su
capacidad desbordada.
Sin embargo, logran el
cumplimiento de los
compromisos y metas
institucionales. Tal vez
ayudaria que cada uno
de sus grupos de
trabajo mejore sus
competencias para
formular planes de
trabajo pues esto
evidenciaria de mejor
manera la complejidad
de las tareas a abordar
y generaria una mayor
capacidad de
programacion de
tiempos y duracion de
las tareas.




Toma de decisiones

Elegir entre dos 0 mas alternativas
para solucionar un problema o
atender una situacion,
comprometiéndose con acciones
concretas y consecuentes con la
decision.

Elige con oportunidad, entre las
alternativas disponibles, los
proyectos a realizar,
estableciendo responsabilidades
precisas con base en las
prioridades de la entidad.

4,5

Toma en cuenta la opinién
técnica de los miembros de su
equipo al analizar las alternativas
existentes para tomar una
decisién y desarrollarla.

4,5

Decide en situaciones de alta
complejidad e incertidumbre
teniendo en consideracion la
consecucién de logros y objetivos
de la entidad.

4,5

Efectla los cambios que
considera necesarios para
solucionar los problemas
detectados o atender situaciones
particulares y se hace

4,5

Detecta amenazas y
oportunidades frente a posibles
decisiones y elige de forma
pertinente.

Asume los riesgos de las
decisiones tomadas.

4,5

Total Puntaje Evaluador

2,8

1,0

0,9

4,7

4,7




Gestion del desarrollo de las
personas

Forjar un clima laboral en el que los
intereses de los equipos y de las
personas se armonicen con los
objetivos y resultados de la
organizacion, generando
oportunidades de aprendizaje y
desarrollo, ademas de incentivos
para reforzar el alto rendimiento.

Identifica las competencias de los
miembros del equipo, las evalla y
las impulsa activamente para su
desarrollo y aplicacion a las
tareas asignadas.

4,5

Promueve la formacion de
equipos con interareas positivas y
genera espacios de aprendizaje
colaborativo, poniendo en comun
experiencias, hallazgos y
problemas.

3,5

Organiza los entornos de trabajo
para fomentar la polivalencia
profesional de los miembros del
equipo, facilitando la rotacién de
puestos y de tareas.

3,5

Asume una funcién orientadora
para promover y afianzar las
mejores practicas y desempefios.

Empodera a los miembros del
equipo dandoles autonomia y
poder de decision, preservando la
equidad interna y generando
compromiso en su equipo de
trabajo.

4,5

4,3

Comentario par: En
Secretaria General el
personal es limitado,
considero que existe

menos personal del que
se necesita, por lo tanto
generar equipos
multidisciplinarios para
proyectos adicionales a
las funciones del cargo
y los proyectos y metas
institucionales no es
facil. Un refuerzo al
equipo de trabajo en la
SG generaria un
espacio propicio para
actividades de
desarrollo del personal.




Se capacita permanentemente y
actualiza sus competencias y
estrategias directivas.

3,5

Total Puntaje Evaluador

2,6

0,9

0,8

Pensamiento sistémico

Comprender y afrontar la realidad y
sus conexiones para abordar el
funcionamiento integral y articulado
de la organizacion e incidir en los
resultados esperados.

Integra varias areas de
conocimiento para interpretar las
interacciones del entorno.

4,5

Comprende y gestiona las
interrelaciones entre las causas y
los efectos dentro de los
diferentes procesos en los que
participa.

4,5

Identifica la dinamica de los
sistemas en los que se ve
inmerso y sus conexiones para
afrontar los retos del entorno.

4,5

Participa activamente en el
equipo considerando su
complejidad e interarea para
impactar en los resultados
esperados.

4,5

4,7

4,7




Influye positivamente al equipo
desde una perspectiva sistémica,
generando una dinamica propia
que integre diversos enfoques
para interpretar el entorno.

4,5

Total Puntaje Evaluador

2,8

1,0

0,9

Liderazgo efectivo

Gerenciar equipos, optimizando la
aplicacion del talento disponible y
creando un entorno positivo y de
compromiso para el logro de los
resultados.

Traduce la visién y logra que
cada miembro del equipo se
comprometa y aporte, en un
entorno participativo y de toma de
decisiones.

Forma equipos y les delega
responsabilidades y tareas en
funcion de las competencias, el
potencial y los intereses de los
miembros del equipo.

Crea compromiso y moviliza a los
miembros de su equipo a
gestionar, aceptar retos, desafios
y directrices, superando intereses
personales para alcanzar las
metas.

4,5

4,7

4,6




Brinda apoyo y motiva a su
equipo en momentos de
adversidad, a la vez que
comparte las mejores practicas y
desempefios y celebra el éxito
con su gente, incidiendo
positivamente en la calidad de
vida laboral.

Propicia, favorece y acompafia
las condiciones para generar y
mantener un clima laboral
positivo en un entorno de
inclusion.

Fomenta la comunicacion clara 'y
concreta en un entorno de
respeto.

Total Puntaje Evaluador

2,7

1,0 0,9

FECHA

VIGENCIA

2024-12-31

2024

Firmado
A -\ [/ digitalmente por
\V% &D/@‘ 6@(\%@ Maria del Rosario

Gonzélez Marquez

Firma del Superior Jerarquico

Valoracion final

93%

4
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COLOMBIA

POTENCIA DE LA ) Funcién Publica

Formato 5. Consolidado de Evaluacién del Acuerdo de Gestién y Retroalimentacion

Evaluacién Final

Nombre del Gerente Pliblico: JOSE ALVARO BERMUDEZ AGUILAR
Areaen la que se SECRETARIA GENERAL
Fecha: 2024-12-31
Evaluacion compromisos gerenciales - Pilares (Formato 3) 93% )
PONDERADO 80%
Valoracion de - Ejes (Formato 4) 93% prosn
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 93%
CUMPLIMIENTO FINAL 93%

Comentarios de retroalimentacién

- Pilares|

“Ejes

Firmado digitalmente Yy
G @m—b\&?ﬁ por Maria del Rosario 7

Gonzélez Médrquez
i

Firma del Superior Jerarquico — ”‘{di\/ y@w
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