COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Formato 1. Concertacion de Compromisos Gerenciales

) Funcién Publica

Avance
L PP . . . Fecha inicio-fin L Peso _— -
No. Objetivos institucionales Compromisos gerenciales Indicador Actividades % cumplimiento | % cumplimiento
dd/mm/aa ponderado o
programado a 1er | programado a 2
semestre semestre
Pilar 1. Productividad Social
un plan de para la industria manufacturera
Realizar tres (3) estudios de brechas metrolégicas
Trazabilidad metrolégica Cumplimiento 100% del
1 Metrologia para las apuestas productivas Plan de Accion Productos Entregados / 20-05-2024 2 Realizar el disefio y redisefio de 6 cursos en metrologia 60% 30% 70%
o N p Productos Planeados 31/12/2024
Transformacion institucional (Del Area que Lidera)
Asegurar la implementacion de la nueva version de la norma ISO/IEC 17043:2023
Fortalecer el relacionamiento con el sector productivo a través de la RCM
Mantener el itro d
2 Servicios metrolégicos basados en el Proyecto de Innovacion Productos Entregados / 20-03-2024 a Formular y presentar a convocatoria un proyecto de I+D+i con el liderazgo de la SSMRC 10% 50% 50%
conocimiento Publica Productos Planeados 31/12/2024 ° ° °
Identificar actividades CIT que articulen necesidades de la
industria con capacidades CTl y academia
Pilar 2. Construccion de integridad
) Némero de actividades Reflexion sobre valores institucionales en cada reunién mensual con equipo general
Promover la adopcion y
cumplimiento de los clave realizadas para 20-03-2024 a
3 Transformacion Institucional P! promover el cumplimiento Aplicacion mensual de cuestionariopara medir conocimiento 10% 10% 90%
valores organizacionales 31/12/2024
ol INM de los valores de valores institucionales por parte del equipo de trabajo
organizacionales
Pilar 3. Gestion Cultural
Determinar las brechas entre las practicas culturales
Promover practicas actuales y el norte cultural institucional (cultura deseada)
4 Transformacion Insfitucional culturales que agreguen Productos Entregados / 20-03-2024 a Disefiar rutas criticas de trabajo con el equipo para cubrir la 10% 10% 90%
valor y que facilten Ia Productos Planeados 31/12/2024 brecha en la préctica cultural
evolucion de la entidad
Ejecutar ruta critica
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
Dar on al fio de los
Potencializar y fortalecer
habilidades y Numero de actividades " "
competencias del equipo clave realizadas para 20-03-2024 2 5“”.“°;er a f°"r“‘."’.°'°" continua df '°S.°°:5b°ra"°’e:da. ;
5 Transformacion Institucional de trabajo; generar un promover el cumplimiento 31112/2024 :“e? . e su ":, icipacion en eventos, instancias academicas 10% 20% 80%
clima laboral positivo y de los valores y deintercambio
permitir niveles de organizacionales.
autonomia y crecimiento Incentivar la participacion de todos en la activiades de
bienestar social y clima laboral
Total 100%

FECHA

VIGENCIA

2024-12-31

2024

), SR Glorsd

Firmado digitalmente por Maria
del Rosario Gonzélez Marquez

Firma del Superior Jerarquico

Alexandra Hernandez Moreno

Alexandra Hernandez Moreno
Instituto Nacional de Metrologia

Firma del Gerente Publico




COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Formato 2. Seguimiento y Retroalimentacion de Compromisos Gerenciales

: “j” Funcién Pdblica

Avance

Evidencias

- vos . Fecha inicio-fin i Peso % cumpl cumplimiento "
No. Objetivos Indicador Actividades " s o Observaciones del avance y
dd/mm/aa ponderado programado a ler Indicador 1er Descripcion Ubicacién oportunidad de mejora
semestre Semestra
Pilar 1. Productividad Social
Implementar un plan de mejoramiento metroldgico para la
industria manufacturera Al finalizar el afio se habia completado la ejecucion de las actividades planteadas para el
laindustria lictea, relacionada con CMP.
Se reaizaron 3 EBM: astilleros, dispositivos médicos y alimentos. Al finalizar Ia vigencia se
Realizar tres (3) estudios de brechas metrologicas encontraban en elaboracién final del informe de la fase 4 para luego pasar a validacion de
razabilidad metrologica expertos para publicacion definitiva hitps:/imetrologiainmmy.
Mema ol o Sems Cumplimiento 100% del Produstos Entregados/ 20032024 a Se disefiaron 6 cursos en metrologia: biologia, calibracion de he . :_inm_gov_colE
1 9 m“d s P lan de Accion Productos Pla"i doe 311212024 Realizar el disefio y redisefio de 6 cursos en metrologia 60% 30% 24% incertidumbre de medicién en quimica, buenas practicas de medicién y validacién de qAJg7
Transformadion matitucional (Del Area que Lidera) métdos quimicos. Fue necesario reemplazar el curso de calidad de energfa por el de ISO | bdCBRDsIpkSNv0IIQBUN2XarHa1cGumpikQ9mrOw?e=nsj0
17034 en alianza con ONUDI, que avanzs en un 50% en el aiio. wp
Asegurar la implementacién de la nueva versién de la Se cumplié el cronograma de implementacion de la norma 17043:2023 y queda listo para
norma ISO/IEC 17043:2023 su implementacion en 2025. Finalmente, se realizaron mas de 35 encuentros de la RCM
en los fue posible afianzar la relaci6n con el sector productivo y gener6 oportunidades
Fortalecer el relacionamiento con el sector productivo a para trabajo conjunto, tanto en prestacion de servicios como de +D+i
través de la
Mantener el reconocimiento como centro de investigacion Se realizé la amoevaluamon vn\umana para estab\ecer el grado de \mp\ememacmn de las
mejoras sugeridas el proceso de
identificar nuevas apanumdades o s’ a onowacion n 035, De emt qermmo resuto hitps:/imetrologiainmmy.
Senicios metrologicos basados s o una hoja de ruta que se encuentra en desarroll. sharepoint.coml:f:/g/personal/subdirservicios_inm_gov_co/E
2 enel Proyecto de innovecion | Productos Entregados /| 20.03-2024:8 | Formular y presentar a convacatora un proyecto de KD+ | 109, 50% as% Desde la SSMRC se liderd a formulacion del proyecto de acriamida en panela en alianza nbct
conocimiento con el liderazgo de la SSMRC con la U Jorge Tadeo Lozano, asi como el de CMP a partir del trabajo en la RCM hLIFOMI7m2R4u1475B1hfBe8xF2_OalW2HgVI2tAZe=ulP
Se realizs el levantamiento de informacion para identificar actividades CIT que articulan 0
necesidades de la industria con capacidades de la academia, apoyando la generacion de
Identificar actividades CIT que articulen necesidades de la proyectos y alianzas
industria con capacidades CT| y academia
Pilar 2. Construccién de integridad
o \a adopcid Namero de actividades Reflexion sobre valores institucionales en cada reunion hitps:/imetrologiainmm
oo clave realizadas para 200320244 | Mensual con eauioo aeneral Se realizaron varios encueniros, con hemramientas idicas, para sharepoint.coml:f:/g/personal/subdirservicios_inm_gov_co/Et
3 Transformacion Institucional Va‘ores”o o sncionales promover el cumplimiento 11212024 Disefiar rutas criticas de trabajo con el equipo para cubrir 10% 10% 10% heiwatbiiiutvivdiuieshasbiviniodunt P AWx
pheien de los valores Ia brecha en la practica cultural ¥ apr Z16g1JHS0B60H3ZWEBK2MxfgxswqdQFfiChe_YQuw?e=8p
organizacionales o )
Pilar 3. Gestién Cultural
Promover précticas Determinar las brechas entre las practicas culturales Se realizo una evaluacion del comportamiento como evidencia de htips:/imetrologiainmmy.
. .
. nsormacion nstusona cultrmles aus sgreguen Productos Entregados / 20.0320244  |2Cuales el norte cultural institucional (cultura deseada) 0 o o }: a;;:ze;‘ngznc culuraly se generron a@w{-::&eﬁs;u::gzg;«a; sharepoint.com/: Hg/personi\/ssngd\rsemmas inm_gov_colE
valor y que faciliten la Productos Planeados 31/12/2024 Disenar rutas criticas de trabajo con el equipo para cubrir o o o 9 o i e P o HoiU) Q
evolucion de la entidad Ia brecha en Ia oractica cultural gestion documental y la generacion de mensajes que posicionan la aKbaTpSFh._ iUAalSq ?
" oferta de valor del INM. D7RGm
| Ejecutar ruta critica
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
Potencializar y fortalecer o a o Se promovi6 la participacion de los funcionarios en las diversas
habilidades y Namero de actividades ar al P los. actividades del INM, pero resalto la participacién, como https://metrologiainmm;
competencias del equipo clave realizadas para 2003-2024a | Promover la formacion continua de los colaboradores a organizadores y anfitriones, en Metrocol 2024, evento en el cual se sharepoint.coml:f-/g/personal/subdirservicios_inm_gov_co/E
5 Transformacion Institucional de trabajo; generar un promover el cumplimiento 3111212004 |Iravés de su partcipacion en eventos, nstancias 10% 20% 20% garantizs el involucramiento del 100% del personal del 4rea. As hTN
clima laboral positivo y de los valores v de intercambio mismo se mantuvo didlogo permanente para motivar el desemperio IWmRVEOUUMebVX4AsBIuHG 1K3YREOGuepYFLS2kw?e
permitir niveles de organizacionales Incentivar Ia participacion de todos en Ia activiades de adecuado y el mejoramiento de competencias tanto funcionales =h7EzoM
autonomia y crecimiento bienestar social v cliima laboral como comportamentales.
Total 100%
Firmado digitalmente por Maria , 4
recka b @il e s Alexandra Hernandez Moreno/ic,andra Hemandez Moreno
sorerar nstituto Nacional de Metrologia
VIGENCIA oo Firma del Superior Jerarquico Firma del Gerente Publico




COLOMBIA

POTENCIA DE LA

Formato 3. Evaluacién de Compromisos Gerenciales

) Funcién Publica

Avance o
%
o, NSRS Compromisos 0 Fecha inicio-fin v Y 9 D % Ci imi ey
No. Objetivos institucionales P . Indicador Actividades Peso % % de % % oo de | ¢ L . "
gerenciales dd/mm/aa ater 1er programado a 2do indicador 2do afio Descripcién Ubicacién
semestre Semestre semestre Semestre
Pilar 1. P Social
itar un plan de mejc metrolégico para la
industria manufacturera Al finalizar el afio se habia completado la ejecucion de las actividades planteadas
para el mejoramiento metrologico en la industria 4ctea, relacionada con CMP.
Realizar tres (3) estudios de brech trolda Se reaizaron 3 EBM: astilleros, dispositivos médicos y alimentos. Al finalizar la
ealizar tres (3) estudios de brechas metroldgicas vigencia se encontraban en elaboracion final del informe de la fase 4 para luego
pasar a validacion de expertos para publlcaclon definitiva.
Trazabilidad metrolgica Cumplimiento 100% del Se disefiaron 6 cursos en iologia, de https://metrologiainm-
. L Productos Entregados / 20-03-2024 a N - - o, o, o, o o, o, o incertidumbre de medicion en quimica, buenas practicas de medicion y validacion
1 gia para Ias” uest: pr Plan de Accn':)n Productos Planeados 3171212024 Realizar el disefio y redisefio de 6 cursos en metrologia 60% 30% 24% 70% 68% 92% 55% de métdos quimicos. Fue necesario reemplazar el curso e caiidad de energia por com/:f:/g/p icios_inm_gov_co/EqAlg7
Transformacion institucional (Del Area que Lidera) &l de SO 17034 en alianza con ONUDI, que avanzé en un 50% en el afio. bdCBRDslpk5Nv0ilQBuN2XgrHalcGvmpikQ9mrOw?e=n5j0WP
) - ) Se cumplié el cronograma de implementacién de la norma 17043:2023 y queda
Asegurar la implementacion de la nueva version de la norma listo para su implementacion en 2025. Finalmente, se realizaron més de 35
ISO/IEC 17043:2023 encuentros de la RCM en los fue posible afianzar la relacion con el sector
¥ para trabajo conjunto, tanto en prestacion de
X i X servicios como de +D+i.
Fortalecer el relacionamiento con el sector productivo a
través de la RCM
Mantener el reconocimiento como centro de investigacion Se realizo la autoevaluacién voluntaria para establecer el gradu de implementacion
de las mejoras sugeridas por durs
Formular y presentar a convocatoria un proyecto de +D+i asi como identificar nuevas oportunidades de cara ala renovacion en 2026. De
= . ) con ol liderazao de Ia SSMRC este ejercicio resuté una hoja de ruta que se encuentra en desarrollo. htts://metrologiainm
2 Servicios metrolégicos basados en el Proyecto de Innovacion Productos Entregados / 20-03-2024 a g 10% 50% 45% 50% 50% 95% 10% Desde la SSMRC se lider¢ la formulacion del proyecto de acrilamida en panela en my. om l0s inm_gov_co/EnbcEZ
imi (bli ifi ivi i i alianza con la U Jorge Tadeo Lozano, asi como el de CMP a partir del trabajo en la | = =" LA .
conocimiento Publica Productos Planeados 31/12/2024 -IdgntlleEr ac‘wldad%s ng (élﬁ amcu:jen n_ecesldades dela o L A hLIFOMI7m2R4u147sB1hfBe8xF2_OalW2HgVI2tA?e=uUPoPO
Industria con capacidades C 11y academia Se realizo el levantamiento de informacion para identificar actividades CIT que
0 articulan necesidades de la industria con capacidades de la academia, apoyando la
o ion de proyectos y alianzas
Pilar 2. Construccion de integridad
Reflexion sobre valores institucionales en cada reunién
. - mensual con equipo general
” Ntmero de actividades Auipo g
Promover la adopcion y . . " . . .
- clave realizadas para Aplicaciéon mensual de cuestionariopara medir conocimiento " . . - ‘metrolo; m-
" A cumplimiento de los . 20-03-2024 a P N . o, o o o o o, o Se realizaron varios encuentros, con herramientas lidicas, para . |
3 Transformacion Institucional R promover el cumplimiento de valores institucionales por parte del equipo de trabajo 10% 10% 10% 90% 90% 100% 10% o . PR my. per icios inm_gov_co/EtAWxX
valores organizacionales 31/12/2024 reflexion y aprehension de los valoes institucionales y N
del INM de los valores 0 Z16gIJHtS0660H3ZWEBK: QFfiCbc_YQw?e=8pgv4j
organizacionales
0
0
Pilar 3. Gestion Cultural
Determinar las brechas entre las practicas culturales
Promover pracicas actuales y el norte cultural institucional (cultura deseada) Se realizd una evaluacion del comportamiento como evidencia de
— n - - - la aprehension cultural y se generaron actividades que promovieran hups://metro\oguamm-
. _—— culturales que agreguen Productos Entregados / 20-03-2024 a | Disefiar rutas criticas de trabajo con el equipo para cubrir la " . . " o
4 Transformacion Institucional g g 9 9 P d quipo p: 10% 10% 10% 90% 90% 100% 10% la gestion del cambio relacionadas con la prestacion de servicios, la | my.: om/:f:/g/ ios_inm_gov_co/Eh4SB
valor y que faciliten la Productos Planeados 31/12/2024 brecha en la practica cultural . " . -
evolucion de la entidad Eiecutar ruta critica gestion documental y la generacién de mensajes que posicionan la GSkfaFPqKbaTpSFh_s sBngGWszHSJUAq\SqBPcowve -QD7RGm
. 0 oferta de valor del INM.
0
Pilar 4. D de p Y equipos
Potencializar y fortalecer Dar retroalimentacién al desempefio de los colaboradores Se promovio la participacion de los funcionarios en las diversas
habilidades y Numero de actividades Promover la formacién continua de los colaboradores a actividades del INM, pero resalto la participacion, como
competencias del equipo clave realizadas para 20-03-2024 a través de su participacion en eventos, instancias académicas organizadores y anfitriones, en Metrocol 2024, evento en el cual se https://metrologiainm-
5 Transformacién Institucional de trabajo; generar un | promover el cumplimiento v de intercambio 10% 20% 20% 80% 80% 100% 10% garantiz6 el involucramiento del 100% del personal del area. Asi my.shar com/:f:/g, rvicios inm_gov_co/EhTNIp
‘ thy 31/12/2024 L - — - - .
clima laboral positivo y de los valores Incentivar la participacion de todos en la activiades de mismo se mantuvo didlogo permanente para motivar el IWmR L HG1K3YREOGuepYFLS2kw?e=h7EzoM
permitir niveles de organizacionales bienestar social v clima laboral adecuado y el mejoramiento de competencias tanto funcmnales
autonomia y crecimiento 0 como comportamentales.
0
Total 100%
Alexandra Hernandez Firmado digitaimente por
Alexandra Hernéndez Moreno
FECHA irmado digialmente Fecha: 2025.02.28 16:25:08-0500"
VIGENCIA 31 de diciembre de 2024 Firma del Superior Jerarquico por Maria del Rosario Firma del Gerente Publico \




COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Formato 4. Valoracién de Competencias

Funcién Publica

Criterios de

Es consistente en su

da ejemplo e influye en otros, es un referente en su y g

Es consistente en su

se destaca entre sus pares y en los entomos donde se Puede afianzar.

evidencia de manera regular en s enfomos en los que

Puede mejorar.

requiere de Puede mejorar.

Su
No es consistente en su
E

no se manfiesta, requiere de

directa y Puede mejorar.

IR PRI

Nota: El numero de pares

serd potestativo de Ia entidad, se recomienda como minimo dos de cada uno.

A Valoracion de los servidores
Competencias
Definicion de la N ) 5 Valoracion . .
comunes / T Conductas asociadas Superior | Pares | Colaboradores | Autovaloracion | ™ { Comentarios para Ia retroal
directivas &
0% | 20% 20%
Identificar, incorporar y aplicar nuevos | Mantiene sus competencias actualizadas en funcion de los cambios que exige la administracion piblica en la prestacion de s s s
i un Valoracién subalterno: Identifica, incorpora y aplica nuevos conocimientos
Aprendizaje continuo | vigentes, tecnologias disponibles, Gestiona sus propias fuentes de informacion confiable v/o participa de espacios informativos v 5 5 5 e 47 | sobre regulaciones vigentes, tecnologias disponibles, métodos y programas
métodos y programas de trabajo, para | Comparte sus saberes y habilidades con sus compaieros de trabajo, y aprende de sus colegas habilidades diferenciales, s s 45 ’ g de trabajo, para mantener actualizada la efectividad de sus practicas
mantener actualizada la efectividad de | que le permiten nivelar sus fluios informales de inter-aprendizaie. laborales y su vision del contexto.
Total Puntaje Evaluador 30 1.0 07
Asume la por sus resultados. 5 5 5
Trabaia con base en obietivos claramente v realistas. 5 5 4.5
Disefia v utiliza indicadores para medir v comprobar los resultados obtenidos. 4 4 4.5
Adonta medidas para minimizar riesaos. 4 4 4.5 Comentarios subaltermo: Realiza las funciones y cumpli los compromisos
Realizar las funciones y cumplirlos | P1antea estratecias para aicanzar o superar los resultados esperados. 5 5 5 con eficacia, calidad y
i aresultados con (ol metas v obllens os resuiados csperados. ‘ s ° a7 41 Coment - Se invita a continuar las estructuras
eficacia, calidad y oportunidad. Cumple con oportunidad las funciones de acuerdo con los estandares, objetivos y tiempos establecidos por la entidad. 5 5 45 : ' relacionadas con metas especificas a algunos integrantes de su grupo de.
Gestiona recursos para mejorar la ¥ toma medidas necesarias para minimizar (os riesqos. 5 5 45 trabajo ibuyan al logro de los resultados de la sus
Aporta elementos para la consecucion de resultados enmarcando sus productos y / o servicios dentro de las normas que. s s s fiesgos y evaluacion
rigen ala entidad
Evaltia de forma reqular el arado de de los obietivos. 4 5 5
Total Puntaje Evaluador 28 1.0 04
Valora v atiende las v peticiones de los usuarios v de los ciudadanos de forma oportuna. 5 5 5
Dirigi Ias decisiones y acciones a la
de las Re entre su trabaio v el de otros. 5 4 5
Orientacién al usuario y al |intereses de los usuarios (Imemm y  |Establece para conocer las © inauietudes de los usuarios v ciudadanos. _ _ 5 5 5
ciudadano extemos) y de los ciudadanos, de Incarpora a ncesidades de usuariosy ciudadans n o proyects nsifucionales eniendo en cuenia avision de sevico | s 5 m 46 de las necesidades e intereses de los usuarios (intemos y extermnos) y de los
con las a corto. mediano v larao plaz
publicas asignadas a la entidad Aplica los conceptos de no v genera espacios  lenquaie incluvente. 5 5 45
Eeoucha acivamento ¢ nforma con veracdad a usuario o ladno 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 1 7
Promueve el las metas de la ¥ respeta sus normas.
Antepone las dela 6n a sus propias
Compromisoconta | AN o propi ° oo aia o stunciones aiiies
1150 ¢ prioridades y metas - -
organizacion organizacionales. Demuestra sentido de pertenencia en todas sus actuacion a8 48 Isus grupos de trabajo y por cualquier miembro de la Subdireccion. Siempre
Toma la iniciativa de colaborar con sus compafieros y con otras dreas cuando se requiere, sin descuidar sus tareas. 5
Total Puntaje Evaluador 29 09 1.0
Cumple los aue adquiere con el equipo. 5 5 5
Respeta la dlverswdad‘fie criterios v opiniones de los miembros del equipo. 5 5 4.5 Comentarios subaltemo: Trabaja en equipo con las diferentes areas de la
Tabaja con s da forma ntegrad y Asume su responsabiidad como miembro e un equipo de rabeloy s enfocaen conirbuir con ofcompromiso y s s s rida o o ey s prl o et
Trabajo en equipo | amménica para la consecucién de metas |Planifica las propias acciones teniendo en cuenta su repercusion en la delos obietivos arupales. 4 4 5 6 44 nstiucionales comunes.
Institucionales comunes. Establece una comunicacién directa con los miembros del equipo que permite compartir informacién e ideas en condiciones s s 45 . Comentario supericr: Se invita a continuar haciendo seguimiento de los
de reseto v cordialidad. compromisos requeridos por los integrantes e su grupo de trabajo y su
Integra a los nuevos miembros y facilita su proceso de reconocimiento y apropiacion de las actividades a cargo del equipo. 5 5 45 impacto en la ejecucion de la subdireccion.
Total Puntaje Evaluador 29 10 05
Acepta y se adapta facimente a las nuevas situaciones. 5 5 5
Enfrentar con flexibilidad las situaciones | Responde al cambio con flexibilidad. 5 5 45
Adaptacién al cambio | nuevas asumiendo un manejo positivo y | Apoya a la entidad en nuevas decisiones y coopera activamente en la implementacion de nuevos objetivos. formas de trabajo | ¢ s 5 " 45 situaciones diarias y diferentes las enfrenta con flexiilidad de manera posti
constructivo de los cambios. v
Promueve al arupo para que se adapten a las nuevas condicions 5 5 45
Total Puntaje Evaluador 30 1.0 05
Capacidad para identificar situaciones | Establece estrateaias que permitan prevenir los conflictos o detectarlos a tiempo. 5 4 45
que generen conflicto, prevenirlas o Evalta las causas del conflicto de manera obietiva para tomar decisiones. 5 4 4.5
Resolucién de conflictos | afrontarias ofreciendo altemativas de Aporta opiniones. ideas o sugerencias para solucionar los conflictos en el equipo. 5 5 5 45 41 jalmente conflictivas, las maneja de manera adecuada y ofrece alternativas del
solucién y evitando las consecuencias | Asume como propia la solucién acordada por el equio. 5 4 4.5 ) . "
negativas. Ablica soluciones de conflictos anteriores para situaciones similares. 5 5 4.5
Total Puntaje Evaluador 30 09 02
ol YTIESG0S EMET | Articula obietivos. recursos v metas de forma tal aue los resultados aeneren valor. 4 5 5
mediano y largo plazo para el area a - s . "
Cargo, Ia brgamizacion y su entormo, de |/Adopta altemavas si ef contexlo presenta obstrucciones a a ejecucion de la laneacion anual, involucrando al equipo, s 5 Posee unavisién esiratégica de Ia subdireccion, los procesos intemos y su
modo tal que Ia estrategia directiva aliados v superiores para el loaro de los obietivos. integracion con Ia estrategia nacional de metrologia.// Realiza seguimiento
entlique I altemativa s adecuada | Inoula a os aclores con incidencia potencial en los resultados del area a su cargo, para aticular acciones o anficipar 4 s 5 periédico a los compromisos y a las actividades. Presenta una capacidad
ion estratégica | R 5m prasents 0 necesarias. 48 45 especial para aplicar los aprendizajes apropiados en las situaciones
eventual, i equipo la Monitorea los resultados alcanzados e introduce cambios en la planeacién para alcanzarlos. 5 4 5 ) adversas anteriores.// Se invita a adelantar de manera permanente
logica de las decisiones directivas que | Presenta nuevas estrateaias ante aliados v superiores para contribuir al loaro de los obietivos 5 5 5 revisianes da priorizacion, dada la mislonalldad de Ia subdireccin y la
contribuyan al beneficio de la entidad y | Comunica de manera asertiva, clara y contundente el objetivo o la meta, logrando la motivacién y compromiso de los equipos 4 4 5 diversidad de temas, en donde se encuentran los operativos y la
otna de trabaio. materializacion de la estrategia.
Total Puntaje Evaluador 27 09 10
Prevé situaciones v escenarios futuros. 4 5
Establece los planes de accion necesarios para el deﬁarm\ln de los objetivos estraté wcus‘ teniendo en cuenta actividades,
Detominar sfcazents 10 meas y lazos recursos rosuraos. standares co doson s | s ) \Defne con srdas 0 drecsn s donde s g g
Pranescion prioridados e cando  Haco soqu a p\aneaclTn instucionl, con baso o os ncicadoros ymms planeadas, verficando que se realicen s 4 5 w w oy Rz s perti alo compromos s
y s : actividades. Presenta una capacidad especial para aplicar los aprendizaies
Z'zﬁ;ﬁ:f recursos requeridos para uo;f:;:s\a‘lﬂizeazca::gnsmucmna\ con una vision estratégica, que tiene en cuenta las necesidades y expectativas de los. 4 4 5 apropiados en las siuacionss adversas anteriores.I Se nvita a gestionar 10s
recursos, a partir de monitoreo de lo planeado a mediano y largo plazo,
go"""'c“rz ol uso dalos 'f:::znemn or  coro. median v o pago i 2 : revisando el impacto de las tareas asignadas a su equipo de trabajo.
Total Puntaje Evaluador 27 09 1.0
Elige con oportunidad, entre las altenativas disponibles, Ios proyectos a realizar, estableciendo responsabilidades precisas 5 s 5
con base en las prioridades de la entidad.
. Toma en cuenta la opinién técnica de los miembros de su equipo al analizar las alternativas existentes para tomar una
Elegir entre dos o mas altemativas para : 5 5 5
solucionar un problema o atender una decision v . . Selgocwana la opcion mas adecuada entre diversas alternativas,
Siuacion, comprometiéndose con Decide en situaciones de alta complejidad e teniendo en la delogros y objefivos de | s 5 asegurandote de identificar claramente el problema. Una vez tomada la
oy con |8 entidad 49 49 | decision, realiza una revision y proporciona retroalimentacion en funcién de
& decison Efectia los cambios que considera necesarios para solucionar los problemas etectados o atender situaciones particularesy |, s 5 los resultados obtenidos. // Se recomiendo hacer seguimiento alos cambios
se hace responsable de la decision tomada, ‘adoptados.
| Detecta amenazas v frente a posibles decisiones v elige de forma pertinente. 5 4 5
[ Asume los riesaos de las decisiones tomadas. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 29 1.0 1.0
Identifica las competencias e los miembros del equipo, las evalia y las impulsa activamente para su desarrollo y aplicacion s s s
Forjar un clima laboral en el que los alas tareas asignadas.
intereses de los equipos y de las Promueve la formacién de equipos con merareas positivas y genera espacios de aprendizaje colaborativo, poniendo en s s 5
personas se armonicen con los comun hallazaos v problem: Fomenta un clima laboral que vaverece la participacién y Ia diversidad de
Gestion del desarrollo de |objetivos y resultados de la Organiz osentomos e rabo para fomentar f palvalencia profsiona defos miembros del eqipo, faciando a otacion s s 5 opiniones, el | personal a su
las personas de puestos v de. 48 a8 cargo y el cumplimiento de las metas. // Se recomienda mnlmuar con el
e srendiza y desarolo, ademés do |Asume uns uncion radors par promover v afanar s meorss praciEas ¥ f 4 5 5 desarrollo de competencias blandas en la interaccion con el equipo de
incentivos para reforzar el alto Empodera a los miembros del equipo dandoles autonomia y poder de decision, preservando la equidad interna y generando 4 4 5 rabaio.
rendimiento. en su eauino de trabaio.
Se capacita v actualiza sus v estrateqias directivas. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 28 1.0 1.0
Inteara varias areas para interpretar las del entorno. 5 5 4.5
Comprende y gestiona las interrelaciones entre las causas y los efectos dentro de los diferentes procesos en los que s s 5
Comprender y afrontar la realidad y sus | participa.
fonto sistémice | fommonee pa’f;zgml y Identifica la dinamica de los sistemas en los que se ve inmerso y sus conexiones para afrontar los retos del entomo. 4 5 5 s s Poseela habiidad :: arhe::‘fa' ;’:b‘emas complefos, f°"s‘dme°':"d° dwl":sas
Ia organizacion e incidir en los - I - ’ " subdireccion.//Se invita a evaluar de manera permanente la inclusion de
restitados esperados. Participa activamente en el equipo considerando su complejidad e interérea para impactar en los resultados esperados. 5 5 5 partes interesadas y actores claves en las iniciativas desplegadas.
Influye positivamente al equipo desde una perspectiva sistémica, generando una dindmica propia que integre diversos. s s 5
enfoaues para interpretar el entorno.
Total Puntaje Evaluador 29 1.0 1.0
Traduce la vision y logra que cada miembro del equipo se comprometa y aporte, en un entomo participativo y de toma de 4 s 5
decisiones.
Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas en funcion de las competencias, el potencial y los intereses de los s s 5
Gerenciar equipos, optimizando la miembros del equioo Considero que es una lider por naturaleza, y gracias a su liderazgo ha
aplicacion del talento disponible y Crea compromiso y moviiza a los miembros de su equipo a gestionar, aceptar retos, desafios y directrices, superando 4 s 5 Goradio auela subdirecaion trabeie de mamers unitonda ! Vale 1o none
iderazgo efectivo | creando un entomo positivo y de. intereses personales para alcanzar las metas. lograda que [a subdireccidn traba uniicada. P
I logro de los Brinda af motiva a su equipo en momentos de adversidad, a la vez que comparte las mejores practicas y desempefios 48 47 continuar con el seguimiento de compromisos individuales de algunos
compromiso para el log poyoy equip g a p: jores pr y P 5 5 5 miembros de equipo para corregir desviaciones que afecte los resultados.
resultados. v celebra el éxito con su aente. incidiendo en la calidad de vida laboral. ooy
Propicia, favorece y acompaiia las condiciones para generar y mantener un ciima laboral positivo en un entomo de inclusion. | 5 4 5
Fomenta a clara y concreta en un entomno de respeto. 5 4 5
Total Puntaje Evaluador 28 09 10
[ Valoracion final 5 92%
2 LM \ENQ Firmado digitalmente por Maria ]
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COLOMBIA

%TETBDE&A Formato 5. Consolidado de Evaluacion del Acuerdo de Gestion y Retroalimentacion

” Funcién Publica

Evaluacion Final

Nombre del Gerente Publico: ALEXANDRA HERNANDEZ
Area en la que se d pena: SUBDIRECCION DE SERVICIOS METROLOGICOS Y RELACION CON EL CIUDADANO
Fecha: 2024-12-31

Evaluacién compromisos gerenciales - Pilares (Formato 3) 95% 76%

PONDERADO 80%

Valoracién de petencias - Ejes (Formato 4) 92% 18%

PONDERADO 20% §

NOTA FINAL 94%
CUMPLIMIENTO FINAL 94%

Comentarios de retroalimentacion

Compromisos Gerenciales - Pilares

Ci cias - Ejes

Firmado digitalmente
L S (A Gl por Maria del Rosario Alexandra  Alexandra Hemandez Moreno

Instituto Nacional de

GOnZéIeZ Mérquez Hernandez Morenowetrologia

Firma del Superior Jerarquico Firma del Gerente Publico

VIGENCIA: 2024
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