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1. INTRODUCCIÓN: 

En el desarrollo del CIGD de sesión del día 22 de abril de 2024, la Alta Dirección 
del INM aprobó la actualización de Plan Estratégico de Talento Humano de la 

entidad a través del cual se incluyó un Cronograma de acciones tendientes a 
avanzar en la implementación de la Política de Gestión del Conocimiento y la 

Innovación. 
 
De otra parte, en el marco del MIPG, la gestión del conocimiento y la innovación 

se considera un componente fundamental para el logro de los objetivos 
estratégicos del Instituto Nacional de Metrología, ya que permite aprovechar el 

conocimiento y la experiencia acumulada para mejorar la calidad de los servicios, 
optimizar los procesos internos, impulsar la toma de decisiones fundamentadas 
y fomentar la innovación continua. 

 
En este contexto, la gestión del conocimiento se refiere a la capacidad de 

gestionar de manera efectiva tanto el conocimiento explícito (formalizado y 
documentado) como el conocimiento tácito (experiencia y habilidades) de sus 
miembros y convertirlo en activos tangibles que puedan ser utilizados para 

tomar decisiones informadas, resolver problemas y generar valor. Por otro lado, 
la innovación se refiere al proceso de generar nuevas ideas, productos, servicios 

o procesos que aporten valor a la organización y a sus stakeholders. 
 
La gestión de la innovación implica la creación de un entorno propicio para la 

creatividad y el pensamiento innovador, así como la implementación de procesos 
y estructuras que fomenten la generación, evaluación y adopción de nuevas 

ideas. 
 
Por medio de la implementación de este plan se busca en el Instituto Nacional 

de Metrología establecer un conjunto de acciones y estrategias que promuevan 
la captura, el almacenamiento, la transferencia y la aplicación efectiva del 

conocimiento dentro de la entidad, así como fomentar un entorno propicio para 
la generación de nuevas ideas y soluciones innovadoras. 
 

Para la presente vigencia 2024, el INM definió varias iniciativas, las cuales se 
enmarcaron un cronograma para los Trimestres II, III y IV, que se muestran en 

los capítulos siguientes. 
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2. ALCANCE: 

El presente informe indica los avances presentados conforme al cronograma 

establecido y que se describe a continuación: 
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3. RESULTADOS: 

A continuación, los avances por cada iniciativa: 

➢ Socializar al INM que el EATC será el quipo mediante el cual se generen las 

acciones de evaluación, implementación y seguimiento del plan de trabajo de 

la Gestión del Conocimiento y la Innovación: 

La Circula No. 15 de 2024, que establece la Implementación de la Estrategia 

"Rueda del Saber" – en el marco del Plan de Gestión del Conocimiento e 

Innovación, definió entre otras: 
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➢ Reuniones mensuales con el EATC en el que se generen acciones de mejora y 

participación en las estrategias de implementación e iniciativas de gestión de 

conocimiento e innovación:  

Se desarrollaron sesiones, como se muestra en las siguientes imágenes: 
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➢ Revisión de los riesgos del INM relacionados con la fuga de capital Intelectual, 

posibles propuestas de mejora en caso de requerirse.  

Al respecto se realizaron mesas de trabajo. Desde la OAP, se definió mantener 

el Riesgo actual y no crear uno nuevo. Nombre: “No efectuar una adecuada 

transferencia de conocimiento”. 



 
  
 
  
 
 

Código E-02-F-011 
Versión 07 

Página 9 de 17 
 

 

 

➢ Generar piezas gráficas y campañas que promuevan una cultura de gestión 

del conocimiento y la innovación:  

Se generaron piezas gráficas, que brindaron apoyo relacionado: 
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➢ Definición de los criterios de qué es una buena práctica en la entidad: 

En concordancia con la dimensión 6 de Gestión del conocimiento y la innovación, 

en 2024 se definió una herramienta para que las áreas definieran y mostraran 

una buena práctica. Las prácticas pueden ser en términos de habilidades 

tecnológicas y/o competencias, innovación de procesos o saber hacer. Así, esas 

tres rutas se convierten en el soporte de los criterios. 

https://inm.gov.co/wp-content/uploads/2024/07/Circular-Interna-No.-015-de-

2024.pdf 

➢ Definición de los criterios de qué es una lección aprendida de un proyecto, 

como acción preparatoria para un repositorio de lecciones aprendidas: 

En 2024, en virtud de lo discutido en el EATC, se siguió como práctica, que luego 

de que un proyecto era presentado a una convocatoria, el investigador principal 

del proyecto pedía la evaluación de los pares evaluadores, como acción para 

contar con lecciones aprendidas respecto al proyecto. De esta manera, los 

proyectos o partes del proyecto podrían ser utilizados para próximas 

convocatorias y las observaciones a los proyectos podrían ser observaciones por 

atender para formular futuros proyectos.  

No hay un repositorio de lecciones aprendidas, pero sí prácticas recurrentes que 

se pueden volver "rutinas" para participar en actividades de ciencia, tecnología 

e innovación. 

https://inm.gov.co/wp-content/uploads/2024/07/Circular-Interna-No.-015-de-2024.pdf
https://inm.gov.co/wp-content/uploads/2024/07/Circular-Interna-No.-015-de-2024.pdf
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➢ Capacitaciones en POWER BI y analítica de datos: 

Se desarrollaron capacitaciones relacionadas, y se realizó su respectiva 

socialización: 

 

 

➢ Confirmación de las evidencias con las cuales se hace análisis descriptivos, 

predictivos y prospectivos y presentación de estas evidencias: 
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Desde la OAP como soporte para la actividad relacionada con la aplicación de 

análisis descriptivos de datos tenemos una serie de informes consolidados que 

nos permiten aplicar análisis descriptivos de información recopilada por parte de 

la OAP. Esta información está consolidada en la suite de 'Microsoft Platform' a 

través de 'POWER BI' el área de trabajo 'OAP'. Tal como se muestra a 

continuación: 

 

Esta información está disponible para todos los colaboradores del INM a través 

de la publicación de Informes de Power BI los cuales están publicados en el 

Micrositio OAP desde SharePoint 

(https://metrologiainm.sharepoint.com/sites/oap_share), a continuación 

relaciono algunos de las visualizaciones desarrolladas para permitir los análisis 

correspondientes por parte de los involucrados: 

https://metrologiainm.sharepoint.com/sites/oap_share
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➢ Difusión de las convocatorias de MINCIENCIAS y/otras alternativas y 

mecanismos de participación: 

A lo largo de 2024 se realizaron actividades diversas para difundir convocatorias 

de Min Ciencias y otras formas de promoción de la participación en actividades 

y proyectos de ciencia, tecnología e innovación. El 21 de febrero de 2024 se hizo 

un seminario conjunto Min Ciencias, INM sobre las oportunidades de la 

infraestructura de la calidad en la investigación, desarrollo tecnológico e 

innovación, de cara a la participación en convocatorias organizadas por Min 

Ciencias. 20240221 seminario Min Ciencias INM 

El 5 de abril de 2024 se hizo un seminario sobre el uso del CVLac y de Orcid, 

que son herramientas para mostrar la experiencia en I+D+i, como se solicita en 

las convocatorias organizadas por Min ciencias.  20240405 capacitación CVLac 

Orcid. 

El 30 de abril de 2024 se hizo un taller con ASCUN sobre el papel de las 

Instituciones de Educación Superior en el acceso de bienes y servicios en 

metrología, que permita motivar a las universidades para participar en 

convocatorias de Min Ciencias. 20240430 ASCUN 

 

https://metrologiainm-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/eacristancho_inm_gov_co/EmSZzDoCSo9EuR0J4tTW6FMBu9TZyhkmTbWutXvyK94uIw?e=hgDtxc
https://metrologiainm-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/eacristancho_inm_gov_co/Eov7U3Jon4BMpD3IigseDgsBxKuK6Cd8z-eDitaCa4tdbA?e=cw08Ls
https://metrologiainm-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/eacristancho_inm_gov_co/Eov7U3Jon4BMpD3IigseDgsBxKuK6Cd8z-eDitaCa4tdbA?e=cw08Ls
https://metrologiainm-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/eacristancho_inm_gov_co/EiLZfkIKaGdHj9jm2fzIZN0BoD9anvVWUA7NJ5gNHc9sXw?e=NMco6x
https://metrologiainm-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/eacristancho_inm_gov_co/EmSZzDoCSo9EuR0J4tTW6FMBu9TZyhkmTbWutXvyK94uIw?e=hgDtxc
https://metrologiainm-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/eacristancho_inm_gov_co/Eov7U3Jon4BMpD3IigseDgsBxKuK6Cd8z-eDitaCa4tdbA?e=cw08Ls
https://metrologiainm-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/eacristancho_inm_gov_co/EiLZfkIKaGdHj9jm2fzIZN0BoD9anvVWUA7NJ5gNHc9sXw?e=NMco6x
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El 16 de julio de 2024 se presentaron los términos de referencia de las 

convocatorias abiertas en ese momento, 38, 39, 41, 42 y 43 de Min Ciencias.  

20240716 presentación TORs Convocatorias. 

En diferentes sesiones del EATC se realizó la socialización de elementos claves 

de los términos de referencia y se hizo seguimiento a la participación del INM en 

las convocatorias de Min Ciencias. Sesiones EATC 2024 

➢ Transferencia de aprendizaje al interior de los grupos de trabajo: Espacio para 

compartir y difundir el conocimiento al interior de las áreas (*Habilidades 

tecnológicas y/o competencias *Innovación de procesos *Saber Hacer): 

El INM formalizó la Circular No. 15 de 2024. Establece, que la integración de la 

gestión del conocimiento e innovación en la misión del Instituto Nacional de 

Metrología (INM), reconocido como centro de investigación por el Ministerio de 

Ciencia, Tecnología e Innovación - Min ciencias, refleja un sólido compromiso 

con el fortalecimiento institucional y el avance científico, alineando estos 

principios con los objetivos No. 4 y 5 del Plan Estratégico Institucional 2023-

2026 (PEI)1, centrados en la prestación de servicios basados en el conocimiento 

y la transformación institucional, haciendo énfasis en la importancia que otorga 

el INM a una cultura organizacional basada en el conocimiento, XXXX 

 

Durante la vigencia, se llevaron a cabo las siguientes sesiones: 

GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO - RUEDA DEL SABER 2024 

SUBDIREC

CIÓN 

/ÁREA 

TEMA EXPOSITOR FECHA 
DURAC

IÓN 

PARTIC

IPANTE

S 

CONVOC

ADOS 

SMF ESTADO DEL ARTE 

DE ACÚSTICA 

MARIA 

FERNANDA ARIZA 

PALACIOS 

15/10/202

4 
2 20 80 

https://metrologiainm-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/eacristancho_inm_gov_co/Ep5uakYvBDRCtF2LwbZwLbABOUQAS21Ds0a1oECln2VduA?e=0B62TP
https://metrologiainm-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/eacristancho_inm_gov_co/Ep5uakYvBDRCtF2LwbZwLbABOUQAS21Ds0a1oECln2VduA?e=0B62TP
https://metrologiainm.sharepoint.com/:f:/s/EATC/EuaStMaJFd1Blp2e0gjtjsABE0Uo1T58c2VdWXh9BK5gkg?e=NPcEgX
https://metrologiainm-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/eacristancho_inm_gov_co/Ep5uakYvBDRCtF2LwbZwLbABOUQAS21Ds0a1oECln2VduA?e=0B62TP
https://metrologiainm.sharepoint.com/:f:/s/EATC/EuaStMaJFd1Blp2e0gjtjsABE0Uo1T58c2VdWXh9BK5gkg?e=NPcEgX
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OAP 

LOOP - APLICACIÓN 

TABLERO 

COLABORATIVO  

YESID JAVIER 

PINEDA 

LIZARAZO 

13/11/202

4 
1 36 217 

OIDT 
FUNCIONES OIDT 

JOSE EDUIN 

CULMA CAVIEDES 

03/12/202

4 
1 27 217 

SSMRC 
USO Y APROPIACIÓN 

DEL PLANNER 

SEBASTIAN GIL 

HERRERA 

05/12/202

4 
1 23 217 

SMQB 

GESTIÓN 

TECNOLÓGICA, HOJA 

DE RUTA 

TECNOLÓGICA E 

INVESTIGACIÓN 

JORGE ANDRES 

VALENCIA CHONA 

10/12/202

4 
1 19 217 

SMQB 

REDACCIÓN Y 

ANÁLISIS DE 

HALLAZGOS DE 

AUDITORIA 

MARIA 

MERCEDES ARIAS 

CORTÉS Y DAISY 

JANNETH 

VASQUEZ 

ACOSTA 

17/12/202

4 
1 29 217 

 

4. CONCLUSIONES 

El Instituto Nacional de Metrología, mantuvo la implementación de las iniciativas 

establecidas en el Cronograma. Del total de las 16 acciones planteadas, se 

avanzó en la implementación del 10 de ellas (62,5%). 

5. ANEXOS 

N.A. 
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