CONSEJO ASESOR DEL GOBIERNO NACIONAL EN MATERIA DE CONTROL
INTERNO DE LAS ENTIDADES DEL ORDEN NACIONAL Y TERRITORIAL

FORMATO

EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA 2024

OFICINA DE CONTROL INTERNO

1. ENTIDAD: INSTITUTO NACIONAL

DE METROLOGIA

2.

DEPENDENCIA
SECRETARIA GENERAL

A EVALUAR:

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:
Eje Habilitador: 4. Transformacion productiva, internacionalizacion y accién climatica.

Objetivo estratégico: 4. Servicios metrolégicos basados en el conocimiento.

Objetivo estratégico: 5. Transformacion institucional.

4.Compromisos asociados al

5. Mediciéon de compromisos

cumplimiento del objetivo - T
institucional 5.1 Indicador 5.2 Resultado | 5.3. Analisis del resultado
6. NUmero de actividades
ACTI en las que participan los
PEI11 colaboradores de las areas de 100% M3, M6, M9 y M12.
apoyo Informe desarrollo cumplida
Fortalecer la participacion de los de actividades S p'd tifi | 4
colaboradores de las areas de | PEI ACTI =1, 11, 1Ty IV _i Iaentiricaron 0S
apoyo en actividades ACTI trimestre. INTOrMES.
E/Informe del desarrollo de
la ACTI
M12. Parcial
o En el informe de
1. Participar en el retroalimentacion  auditoria
reconocimiento de la del 2024-10-21 de la
Secretaria Distrital de o secretaria de ambiente de
Ambiente PREAD. 90%

PEI12

PEI

-Correo radicado
de postulacién

Bogota, PREAD (Programa de
excelencia Ambiental Distrital)
realizada al Instituto se

Participar en el reconocimiento . . PREAD 2.0,24 encontraron entre otras las
de la Secretaria Distrital de E/Radlcado_ de postulacion, | -Aceptacién —, lusi ) |
. Datos ambientales cargados | postulacion gu'len 22 doidlEeins =
Ambiente PREAD. e P Instituto cuenta con un
en el aplicativo de la SDA, | -Informe de . - .
Carta de aceptacion al | Auditoria sistema de gestion ambiental
PREAD, Informe de auditoria planificado y en estado de
PREAD y Aprobacién en implementacion 'y mejora,
CIGD de la participacion cuenta con buenos
procedimientos de compras y
con criterios ambientales para
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la adquisicion de bienes vy
servicios. Adicional,
recomienda fortalecer algunos
procedimientos. No se
encontr0 el soporte de

aprobacion en el CIGD. (ver
imagen No. 2)

2.Cantidad de actividades en
pro de la generacion de una

PEI13 cultura gestién de cambio del M6 y M12. Cumplida
INM y D
. . 100% Informe de actividades de
Ejecutar gctmdades en pro de la Informes gestion del cambio del 2024-
generacion de cultura de la|PEI
gestién del cambio en el instituto 07-11y del 2025-01-15.
E/Informe de las actividades
realizadas
M12. Parcial
3. Porcentaje de El informe presentado se
implementacién de la politica 70% enfoca a la implem,entacién
de gestiéon del conocimiento Informe general de la politica de
en el INM seguimiento gestion del conocimiento e
PEI14 PEI implementacion innovacion en la entidad, no
) o liti i aborda un aspecto especifico
Implementar la oliica  de | E/informe de seguimiento del | P2)'Ica gestion i
pleme P seg 98l el conocimiento | Felacionado con la otra parte
gestion del conocimiento programa de implementacion e innovacion del entregable “servicios de
o o 2024. Emitido el | calibracion y ensayos de
servicios de _cahbracnon Y | 2025-01-20 aptitud”, no es posible
ensayos de aptitud identificar la relacién entre
PEI: 20% estos dos (2) elementos. (ver
imagen No. 3)
100%
-Politica de

PES15

Politica de Prevencion del
Dafio Antijuridico formuladas

prevencion del
dafio antijuridico —

M12. Cumplida

Servicio Publico con Valores | PES PAPDA (aprobada) || " ojitica de prevencion del
-Asistencia a . L
como Garante del Logro de los o dano antijuridico — PPDA
e L " - capacitaciones .
Objetivos Institucionales y la | E/politica de prevencion del adjunta corresponde al
AN L ~ oo -Informe de ;
Materializacion de la Planeacion | dafio antijuridico reportada ejecucion de periodo 2024-2025.
Estratégica en el Ekogui PPDA del 2025-
01-07.
PES16 100% M12. Cumplida
Capacidades del equipo | -Politica de El

Ejecucion de las actividades
propuestas en los cinco planes
de accion dispuestos para la
Politica de Prevencion del Dafio

juridico fortalecidas

PES

prevencion del
dafio antijuridico —
PPDA (aprobada)
Capacitaciones:

soporte corresponde al
informe de ejecucion de la
politica de Prevencion del
dafio antijuridico de 2024

Antijuridico para la vigencia. | E/Informe con soporte de las | -Derechos de emitido el 2025-01-07 vy

(cinco capacitaciones, un | actividades realizadas. peticién soporFes _,de procesos de

memorando interno) -Contrato realidad | €@pacitacion que ese
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https://inm.gov.co/web/wp-
content/uploads/2023/12/Politica-
de-Prevencion-del-Dano-
Antijuridico-2024-2025.pdf

-Motivacion de
actos
administrativos
-Adecuada
manipulacion de
instrumentos de
laboratorio y
riesgo quimico.
-Responsabilidad

adelantaron durante la

vigencia.

en tramites
precontractuales.
M12. Parcial
Se encuentran cargados 4
soportes, entre estos un
70% archivo en excel denominado:
“PES-17 Seguimiento
PES17 Plan de conservacion, -Ipforme Digitalizacion 2024 . Frente al
- S diciembre PES formato es importante
preservacion y difusion del 2024-INM It " ti
Reportar ante el MinCIT las patrimonio documental del . _resa ar_que 205 il ConlEns
g . -Informe trimestral | instrucciones de
actividades programadas en el sector ejecutado Doc electrénico > TS
plan de conservacion, PES diciembre diligenciamiento _©
preservacion y difusion del “Procedimientos informacion que permita un
patrimonio documental del E/Matriz  de  seguimiento | ... mayor  entendimiento  del
sector. programadas en el plan. Sequimient contenido.  Adicional, ~ solo
;j.e.?ul.'m'e.”,o reporta informacion del area
2'32'2 1zacion “Grupo de gestion Juridica”
en las demds areas no
reporta  informacion.  (ver
imagen No. 4)
Plan Estratégico de Talento 100%

PES23

Documento del plan
estratégico de talento humano

Humano Implementado
PES

E/Documento del plan

estratégico de talento

Plan estratégico

emitido el 2024-

01-31 e informes
trimestrales

M1, M3, M6, M9 y M12.
Cumplida

-El plan estratégico incluye:
Plan institucional
capacitacion — PIC

de

Informg; trimestrales de la humano emitidos el 2024- Plan de bienestar laboral e
ejecucion del : 04-08, 2024-07- q .
- Informes trimestrales de la ’ incentivos PBLI — 2024
plan estratégico de talento| . o 10, 2024-10-11y :
humano ejecucion del ! -Plan de seguridad y salud en
plan estratégico de talento 2025'0_1'10 el trabajo PSST- 2024
humano respectivamente.
100% M6 y M12. Cumplida
l—_lnfc_gme cuerrzs Y | Respecto a la emision de los
ID39 |IC?SU::08I:1(:III’C;.?C?SS dg informes se encuentra
vigencia 2019 a cumplida la actividad. Sin
Realizar los cierres y 9 embargo, frente a |la

2023 SECOP I

liguidaciones de los contratos de | E/Informe (julio de 2024 y efectividad del proceso de
vigencia 2019 a 2022 SECOP I enero de 2025). | CieITe y liquidacién del 100%
-Cierres de los contratos no se ha
reportados julio, | €Umplido como se refleja en
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agosto y octubre.
-Liquidaciones
reportadas julio,
agosto,
septiembre y
octubre.

los informes.

P18

Ejecutar las actividades del Plan
de Accion Ambiental

Informe seguimiento
trimestral de avance de las
actividades plasmadas en el

100%
Se emitieron los
informes de
seguimiento del
plan de accion
ambiental en las
siguientes fechas:

M3, M6,
Cumplida
Respecto a los informes se
evidencid que 2 de los 4
carecen de firma, lo cual
genera incertidumbre frente a

M9 y Mi12.

: . 2024-04-09, determinar si corresponde o
plan para la vigencia 2024-07-12, no al informe definitivo y si
2024-10-10 (11) y | quedo avalado por las partes.
2025-01-13.
P12 100%
Matriz de

Realizar seguimiento al Plan
Anual de Adquisiciones

Reporte mensual del
seguimiento al Plan Anual de
adquisiciones con porcentaje
de cumplimiento

seguimiento del
PAA (Plan anual
de adquisiciones)
y seguimiento por
las
Subdirecciones
por cada periodo.

M1 a M12 (12). Cumplida.

M6 y M12 Parcial
Los soportes de la actividad
corresponden a la matriz de

austeridad, discriminando
segin la columna de
clasificacion informacién de
tipo cualitativo y cuantitativo.
_ 80% Respecto a la matriz se
Matrl_z c_ie indica:
seguimiento y 1. No incluye la totalidad de
PI9 ;?cht)gr? d(zja?j los conceptos definidos en la
. L Reporte mensual de los | consolidado el normatividad VIEEES
Realizar segw_mlento a los gastos en los rubros de |cualincluye (Decreto 1068 de 2015
rubros de Austeridad del Gasto Austeridad del Gasto informacion de los 0199 de 2024).
gastos de forma 2. Se encontraron fechas que
mensual. no corresponden como 2024-
06-31 y 2024-10-30 esta
Ultima registra informacion
del IV trimestre de 2024 es
decir hasta el 31 de diciembre
de 2024.
3. Para el caso de los
conceptos catalogados como
cualitativos carecen de
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comentarios u observaciones
que indiqguen que se estd
haciendo el seguimiento
correspondiente a  dichos

conceptos. (Ver imagenes No. 5,
6y7)

PI3

Ejecutar el Plan Estratégico de
Talento Humano:

- Plan Anual de Vacantes

- Plan de Previsién de Recursos
Humanos

- Plan Institucional de
Capacitacion

- Plan de Incentivos
Institucionales

- Plan de Trabajo Anual en
Seguridad y Salud en el Trabajo

E/Informe seguimiento
trimestral de avance de las
actividades plasmadas en el
plan para la vigencia

100%
Informes de
seguimiento del
2024-04-08,
2024-07-10,
2024-10-11y
2025-01-10.

M3, M6,
Cumplida

M9 y Mi2.

PI10

Realizar seguimiento al
Cronograma de Mantenimientos

Informe seguimiento
trimestral de avance de las
actividades plasmadas en el
plan para la vigencia

100%

M3, M6 y M12. Cumplida
Informes de seguimiento del
2024-04-05, 2024-07-08 vy
2024-12-27. Al realizar la
lectura del informe del I
trimestre se identificd que
este detalla los
procedimientos
administrativos y los procesos
de contratacion adelantados,
pero no proporciona un
andlisis claro sobre el
cumplimiento  efectivo  del
cronograma de
mantenimiento, no refleja de
forma cuantitativa el nimero
de mantenimientos
programados vs. ejecutados
ni los efectos y riesgos que
esta situacion puede generar
a la entidad en el desarrollo
de su misionalidad.

PI1

Ejecutar las actividades del Plan
Institucional de Archivo

E/Informe seguimiento
trimestral de avance de las
actividades plasmadas en el
plan para la vigencia

100%

M3, M6, M9 y M12.
Cumplida

Informes emitidos el 2024-04-
03, 2024-07-05, 2024-10-04 y
2025-01-02.

Nota: en la columna “5.1 Indicador”

se incluyé E/ que corresponde al entregable y en la columna denominada “analisis del
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resultado” se incluyé M1 hasta M12 que significa el mes en el cual se encuentra adjunto el soporte dentro de la carpeta designada
para el cargue de la informacion por parte de las areas.

6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS
DE LA DEPENDENCIA:

a) Resultado de la evaluacion y verificacion de los soportes

Producto de la evaluacién realizada tomando como insumo la informacion registrada para
cada actividad en la matriz de seguimiento de los planes institucionales para la vigencia
2024 (que incluye el plan de accién), y los soportes cargados en las carpetas definidas por
la Oficina Asesora de Planeacién a través del SharePoint por cada periodo se obtuvo el
siguiente resultado:

Dentro del plan se encontraron 15 actividades asighadas a la dependencia objeto de
analisis, de las cuales 11 presentan cumplimiento del 100% vy las cuatro (4) restantes se
cumplieron parcialmente.

Actividades Secretaria General

_ gl

= Cumplidas

Cumplida parcialmente

Imagen No. 1

Las actividades que se cumplieron parcialmente se identifican con el PEI12,
PEI14, PES17 y PI9. A continuacién, los soportes que sustentan las
observaciones descritas en la columna “analisis del resultado”:
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SharePoint

PEI2

Modificado Estado de apro. Rev
Como cierre de la actividad se registra las siguientes
evidencias en la carpeta correspondiente!

1, Radicado de postulacion, Datos ambientales
cargados en el aplicativo de la SDA, 2, Carta de
aceptacion al PREAD

3, Informe de auditoria PREAD

Imagen No. 2 (Pendiente aprobacion CIGD de la participacion).

Entregable:

Informe de seguimiento del pregrama de
implementacion

Implementar |a politica de gestion del

conocimiento servicios de calibracion y ensayos de aptitud

PEI: 20%

Evidencia cargada en la carpeta:

Buscar en esta bibliote &g B 2 Andrea Jasmin Sal..

Grupo privado & 11 miembros

+ Nuevo v T cargar @ Compartir G Copiarvinculo g Sincronizar 51 Agregar acceso directo a OneDrive = Todos los documentos

PEI4

Nombre Modificado Modificado por Estado de apro...

Informe_Seguimiento implementacion Politica_Gestion del conocimiento e Innovacion_ 2024.pdf

Imagen No. 3
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Soporte denominado “seguimiento digitalizacion 2024”

s 574308051

R - . W T S . e WG W @ A o = -~ B wavem

Imagen No. 5. Ejecucion hasta diciembre de 2024. Fecha |nd|cada “30 10-2024"

Matriz de seguimiento a la Austeridad del Gasto

Imagen No. 7 (filtro calificaciéon “cualitativo”) sin observaciones
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A continuacion, se citan las actividades en estado “cumplidas” sobre las cuales se
efectuaron observaciones frente a los documentos aportados como evidencia:

Actividad Analisis del Resultado
ID39
M6 y M12. Cumplida
Realizar los cierres y Respecto a la emisién de los informes se encuentra cumplida la actividad. Sin embargo,
liquidaciones de los contratos |frente a la efectividad del proceso de cierre y liquidacién del 100% de los contratos no se
de vigencia 2019 a 2022 ha cumplide como se refleja en los informes.
SECOP II
PI8 M3, M6, M9 y M12. Cumplida
Respecto a los informes se evidencié que 2 de los 4 carecen de firma, lo cual genera
Ejecutar las actividades del |incertidumbre frente a determinar si corresponde o no al informe definitivo y si quedo
Plan de Accién Ambiental avalado por las partes.
M3, M6 y M12. Cumplida
Informes de seguimiento del 2024-04-05, 2024-07-08 y 2024-12-27. Al realizar la lectura
PI10 ) . ) — .
del informe del I trimestre se identificd que este detalla los procedimientos
) _— administrativos y los procesos de contratacién adelantados, pero no proporciona un
Realizar seguimiento al P - - .
analisis claro scbre el cumplimiento efectivo del cronograma de mantenimiento, no
Cronograma de ; L | I 5
- refleja de forma cuantitativa el nimero de mantenimientos programados vs. ejecutados
Mantenimientos : . ) e )
ni los efectos y riesgos que esta situacién puede generar a la entidad en el desarrollo de
su misionalidad.

Si bien las actividades han sido calificadas como cumplidas, las observaciones planteadas
evidencian deficiencias en la calidad e idoneidad de los informes como soportes efectivos
para la toma de decisiones. Esto implica que el cumplimiento ha sido evaluado desde un
enfoque formal (emision de informes), pero no necesariamente desde una perspectiva
sustantiva (contenido, validez y utilidad de la informacién reportada).

Las debilidades identificadas, como la falta de efectividad en la liquidacion de contratos, la
ausencia de firmas en informes, y la carencia de andlisis cuantitativos en el seguimiento
de mantenimientos, pueden representar riesgos de control relacionados con la toma de
decisiones inadecuadas, incertidumbre en la trazabilidad de las acciones ejecutadas y falta
de evidencia documental vélida para auditorias o revisiones futuras.

b) Alineacion de la planeacion con la visidon, mision y objetivos estratégicos

El andlisis de las actividades ejecutadas en el marco del plan de accion de la Secretaria
General del Instituto Nacional de Metrologia (INM) permite evidenciar una alineacion
significativa con la misidn, visidn y objetivos estratégicos institucionales. Las acciones
implementadas, como la gestion del conocimiento, la conservacion del patrimonio
documental, el fortalecimiento del talento humano y la adopcién de practicas de
sostenibilidad, contribuyen directamente al cumplimiento de la misién del INM, enfocada
en garantizar la trazabilidad metroldgica y fomentar el desarrollo industrial del pais.
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Asimismo, estas iniciativas respaldan la vision institucional de posicionar al INM como un
referente en metrologia a nivel regional, promoviendo la eficiencia operativa y la mejora
continua. De igual manera, las actividades desarrolladas se encuentran articuladas con los
objetivos estratégicos del Plan Estratégico Institucional (PEI), ya que fortalecen la
capacidad organizacional para la transformacién productiva, la optimizacion de los
servicios metroldgicos y el cumplimiento de las metas institucionales, garantizando asi la
sostenibilidad y el impacto positivo en los diferentes grupos de interés.

NOTA: Se hace constar que la evaluacién comunicada a la secretaria general y al Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno el 30 de enero de 2025 fue objeto de
ajuste en el PEI12, que al verificar la evidencia faltante aportada se encontrd
cumplimiento de la actividad, por tanto, se reajusta el porcentaje en el 100%. Adicional,
fue objeto de ajuste en el PEI14, asignando porcentaje del 100% sin embargo, se deja la
observacién en cuanto a que en la definicion del entregable se mencion6 un tema que no
tiene ninguna relacién con la actividad lo cual se dio producto de un error. Es decir, que
de las 15 actividades de la secretaria general se cumplieron 13 con el 100% y las dos (2)
restantes se cumplieron parcialmente.

Lo anterior, luego de que la Direccion General presentara una solicitud para revisar
algunas fichas que, a juicio de la administracion, presentaban diferencias respecto a los
reportes socializados en el Comité Institucional de Gestién de Desempefio, solicitud que
fue atendida por la OCI. Como resultado de la reunion celebrada entre la OCI y la OAP el
5 de febrero de 2025, se concluyé que era pertinente hacer la precision del citado
porcentaje.

7. OPORTUNIDADES DE MEJORA

a) De acuerdo con la documentacion aportada como soporte de la ejecucién de las
actividades del plan de accion y el cumplimiento de los indicadores definidos, es
importante resaltar que se identificaron oportunidades de mejora orientadas a fortalecer la
calidad de los documentos tanto formales (informes técnicos, actas de reuniones, etc.)
como no formales (capturas de pantalla, hojas de trabajo en excel, correos electrdnicos,
entre otros).

Para que estos documentos sean Utiles, confiables e idoneos en la toma de decisiones y
en la comprension por parte de los usuarios de la informacién, es fundamental que
cumplan con ciertos atributos clave. Entre ellos se destacan: confiabilidad, relevancia,
claridad, integridad, actualizacion, trazabilidad, accesibilidad, verificabilidad,
legalidad y objetividad.
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b) Se recomienda establecer lineamientos y procedimientos internos que permitan
garantizar que la informacion documentada cumpla con estos atributos, asegurando asi la
calidad y oportunidad en los procesos de gestion y seguimiento del plan de accién.

c) Fortalecer el seguimiento de la primera y segunda linea de defensa a las actividades
definidas en los planes institucionales, asi como evaluar la idoneidad de los registros y
soportes que respaldan el cumplimiento de los planes.

d) Fortalecer los principios de control interno (autocontrol, autogestién y autorregulacién)
al interior de las areas o dependencias garantizando el logro de los objetivos.

8. FUNDAMENTO LEGAL Y REGLAMENTARIO

En cumplimiento del articulo 39 de la Ley 909 de 2004, que regula el empleo publico, la
carrera administrativa, la gerencia publica y otras disposiciones, asi como de la Circular
No. 04 de 2005 emitida por el Consejo Asesor del Gobierno Nacional sobre control interno
en las entidades del orden nacional y territorial, se llevd a cabo la evaluaciéon de las
dependencias del Instituto Nacional de Metrologia. Este proceso tiene como objetivo
identificar el porcentaje de cumplimiento de las metas propuestas para la vigencia 2024.

Las disposiciones mencionadas establecen lo siguiente:
Articulo 39. Obligacion de evaluar: (...)

"El Jefe de Control Interno, o quien haga sus veces, en las entidades u organismos sujetos
a la presente ley, tiene la obligacion de remitir las evaluaciones de gestion de cada una de
las dependencias, con el fin de que sean utilizadas como criterio para la evaluacion de los
empleados. Ademads, debera realizar un seguimiento para verificar el cumplimiento estricto
de las mismas."

Por su parte, la Circular No. 04 de 2005, emitida por el Consejo Asesor del Gobierno
Nacional en materia de control interno, establece los lineamientos para la evaluacion
institucional de las dependencias, en cumplimiento de la Ley 909 de 2004. En este
sentido, se senalan los siguientes aspectos clave:

"El Jefe de la Oficina de Control Interno, o quien haga sus veces, para realizar la
evaluacion institucional de la gestion de las dependencias, deberd basarse en los
siguientes elementos:

a) La planeacion institucional, alineada con la vision, mision y objetivos del organismo,
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b) Los objetivos institucionales de cada dependencia y sus compromisos relacionados;
¢) Los resultados de la ejecucion de las dependencias, conforme a lo establecido en la
planeacion institucional, reflejados en los informes de seguimiento de las Oficinas de
Planeacion o en los resultados de auditorias y/o visitas realizadas por las Oficinas de
Control Interno."”

9. FECHA: 30 de enero de 2025

10. FIRMA:

Luz Marina Firmado digitalmente
por Luz Marina Doria

Doria Cavadiacavadia

LUZ MARINA DORIA CAVADIA
Jefe oficina de Control Interno
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