CONSEJO ASESOR DEL GOBIERNO NACIONAL EN MATERIA DE CONTROL
INTERNO DE LAS ENTIDADES DEL ORDEN NACIONAL Y TERRITORIAL

FORMATO

EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA 2024
OFICINA DE CONTROL INTERNO

1. ENTIDAD: INSTITUTO NACIONAL DE

METROLOGIA

2. DEPENDENCIA A EVALUAR:
OFICINA ASESORA DE PLANEACION

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

Eje Habilitador: Transformacidn productiva, internacionalizacién y accion climatica.

Objetivo estratégico: 1. Trazabilidad metroldgica y posicionamiento nacional e internacional.
Objetivo estratégico: 4. Servicios metroldgicos basados en el conocimiento.
Objetivo estratégico: 5. Transformacion institucional.

4, 5. Medicion de compromisos
Compromisos
asociados al 5.1. Meta
cumplimiento / .rc.) ducto 5.2. Resultado 5.3. Analisis de los resultados
del objetivo P
institucional
M7 y M11
100% Cumplida
Informe de comisién de Ambos indicadores reflejan la participacion en
- o eventos internacionales como el QSTF.
servicios o autorizacion de
ID1 3. N Nu_mero de | desplazamiento representacion La participacién en estos eventos demuestra
part|C|pz_aC|ones en|al I'.\IM ante el QSTF deI,SIM, avance significativo en la implementacion de los
Representar al INM | escenarios realizada en San José de

sistemas de gestion y en la organizacion de

gir;tttz m:l QSTF del | internacionales. ﬁqc;sytca: (Ij?écgoezr;rtre el5yel8de actividades  clave  dentro  del  Sistema
Interamericano  de | E/ Acta de reunién o ’ Interamericano de Metrologia. La aprobacion de
Metrologia informe de comision | -Informe de comisién de 52 §|stemas i EESI, l.a : pIan|f|caC|on.de
servicios o autorizacién de reuniones exteljsas para revisiones exhaustivas
desplazamiento @  Panama y la preparacion para la eleccion de nuevos
entge o 18 o 20 de lideres del grupo de trabajo reflejan un

noviembre de 20y2 4 compromiso con la mejora continua.
La reunion del Grupo de Trabajo sobre el
Sistema de Calidad (QSTF) realizada en
Panama sigue marcando avances significativos
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en la evaluacion y aprobacion de sistemas de
gestion presentados por los Institutos
Nacionales de Metrologia (INM) e Institutos
Designados (ID) del Sistema Interamericano de
Metrologia (SIM).

1D27

Fortalecimiento  de
herramientas de
seguimiento de

actividades de CTI

2. Actividades de CTI
PES

E/ Herramienta
implementada

100%

-Matriz Excel, como
herramienta de seguimiento
de proyectos 2024.

M12
Cumplida

La herramienta de seguimiento de la OAP
muestra que la institucion esta implementando
una metodologia organizada para gestionar y
monitorear las actividades y proyectos. Esta
herramienta proporciona claridad, facilita la
comunicacion 'y permite un seguimiento
efectivo del progreso.

100%

M3, M7, M10 y M12

1D32 Cumplida
Presentar ante el _esnepi\#d(epﬁvoelrapzzﬁif gt]igcé? Las presentaciones periddicas del porcentaje de
CIGD el estado de|E/ Presentacion al CIGD del 19 de abril de 2024 ejecucion  presupuestal ante el CIGD
ejecucion Comité institucional de | ~ CIGD No.6. 23 de iulio de demuestran que el INM esta implementando un
presupuestal de los | gestién y desempeiio 2024—CIC—5D,N0 10J CIGD sistema de seguimiento financiero estructurado,
proyectos de | (CIGD) No. 13 del 21 de' octl}Ibre de con informes trimestrales que permiten evaluar
inversion y el ' L ., |y ajustar el desempefio presupuestario de
presupuesto de g?::d iﬂslzglrzﬁgtijoertléjilcuaon manera oportuna. Estas  presentaciones
funcionamiento. prime[: segundo y tercer permiten la toma de decisiones basadas en
trimestre de 2024. datos claros y actualizados.
M12
Cumplida
i o,

E:tr;?ctie?;;én de 100% Se evidencia el cumplimiento del indicador en
PES14 - P . .. ., |las evidencias de Participacion Ciudadana

Ciudadana Sectorial -Plan de participacion Sectorial tales como: Eventos de la Red
Implementar 0| pEg Zﬁg:gig 2’ C?jr; Iasp;t:;g;c;té\i/gﬁ Colombiana de Metrologia (CONPES 4052);
ejecutar actividades ; Fortalecimiento de la interaccién entre los
enmarcadas a la E/ Documentos con gggiirczg%ia la EStE?ﬁgg'gaﬂg grupos de investigacion relacionados con
Estrategia de avances  con las SectorIi)aI desde e mes de metrologia; Preparacion de MR in- house segln
Participacion ! la Guia 80; Desarrollo de MR; Automatizacion

Ciudadana Sectorial

actividades asignadas
y programadas por el
MinCIT

abril, mayo, julio, septiembre,
octubre, noviembre y
diciembre respectivamente.

de procesos metroldgicos usando Python;
Encuentro Guias de Longitud;  Divulgacion
estudio de identificacion de brechas de
cereales; Evento Guias de Alimentos; Eventos
re lanzamiento de Guias de Temperatura y
Humedad, Aseguramiento de la validez de los
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resultados, Fotometria y Radiometria; Taller
practico Arsénico, entre otros relacionados.

ID33

Realizar seguimiento
a la planeacion
sectorial, planeacion
estratégica, planes
institucionales y del
plan de accion.

E/ Presentacion al
Comité institucional de
gestion y desempefio
(CIGD)

100%

-Presentacion en PPT (Power
Point) ante el CIGD del 19 de
abril de 2024 — CIGD No.6, 23
de julio de 2024 — CIGD No.
10 y CIGD No. 13 del 21 de
octubre de 2024, del
Porcentaje Ejecucion
Presupuestal con corte al
primer, segundo vy tercer
trimestre de 2024.

M4, M7 y M10
Cumplida

El seguimiento continuo de la ejecucion
presupuestal, reflejado en estas presentaciones
que se hacen al CIGD es una practica solida
que contribuye a un uso eficiente de los
recursos y a una planificacion mas efectiva para
el futuro.

ID34

Presentar el
seguimiento a las
actividades del
Sistema  Integrado

de Gestion (SIG) -
Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion
(MIPG):

-Indicadores
Proceso

-Gestion de Riesgos

de

-Gestion de
Hallazgos
- FURAG - MIPG

-Mantenimiento
CMCs, - Entre otros

E/ Presentacion al
Comité institucional de
gestién y desempefio
(CIGD) y al Comité
institucional de Control
Interno  (CICCI) el
seguimiento trimestral

100%

-Presentacion en PPT (Power
Point) ante el CIGD conjunto
con CICCI, del 19 de abril de
2024 — CIGD No.6, 23 de julio
de 2024 - CIGD No. 10 y
CIGD No. 13 del 21 de octubre
de 2024, del avance de las
actividades del SIG, MIPG,
FURAG con corte al primer,
segundo y tercer trimestre de
2024.

M4, M7, M10 y M12
Cumplida

Las presentaciones ante el CIGD sobre el
avance de las actividades del SIG, MIPG y
FURAG refleja que el INM esta llevando un
monitoreo constante y estructurado de sus
actividades de gestion. Este proceso no solo
asegura que las actividades estén avanzando
conforme a lo planificado, sino que también
contribuye a la transparencia, rendicion de
cuentas y mejora continua dentro de Ia
institucion.

temas relacionados
al SIG
ID35 .
100% M6 y M12 Cumplida

Actualizar los N

. L La actualizacion de 10 documentos clave en
documgn.tos, E/ . Documentos | -Se ewdenqo en ISOLUCION, ISOLUCION refuerza la capacidad del INM para
procedimientos relacionados alla actualizacion de 10

relacionados a la
operacion de la OAP.

proyectos de inversion
- Planes estratégicos e

documentos relacionados con:
Manual Integrado de Gestidn,

gestionar sus proyectos, presupuestos Yy
estrategias de manera mas eficiente y alineada

o " con los objetivos institucionales. Esta
- Proyectos  de | institucionales - | Proyectos de Inversion, Planes actualizacion permite un control mas efectivo
Inversion Manual SIG Institucionales, CONPES, & e reos. v actividades. de Ia
- Planes estratégicos seguimiento y control de la|; .= ., . Y .
A . L institucion, garantizando que las decisiones
e institucionales ejecucion del presupuesto de . .
) - sean informadas y se tomen a tiempo.
- SIG ingresos y gastos, solicitud de
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modificacion
estratégica,

de planeacion
tablero de
seguimiento presupuestal,
Formulacién, seguimiento vy
evaluacion del Plan Estratégico
Institucional PEI, entre otros.

ID36
Presentar el
seguimiento de los

planes definidos por
el SIG:
- Plan de Gestion de
Cambios SIG - PEI
- Plan de Cierre de
Hallazgos

Presentacion  al

E/

Comité institucional de
gestion y desempefio

(CIGD)

100%

-Presentacion en PPT ante el
CIGD del 19 de abril de 2024
— CIGD No.6, 23 de julio de
2024 — CIGD No. 10 y CIGD
No. 13 del 21 de octubre de
2024, estado de los siguientes
planes: Plan de Gestion de
Cambios SIG — PEI; Plan de
Cierre de Hallazgos; Plan de
Cierre de Hallazgos.

M3, M7, M10 y M12
Cumplida

La presentacion ante el CIGD muestra un
avance positivo en la ejecucion de los planes de
gestion del SIG, el Plan Estratégico Institucional
(PEI) y los planes de cierre de hallazgos. Con
un 100% de cumplimiento de las actividades
planeadas, el INM ha mostrado un buen
desempefio en la gestion y seguimiento de
estas areas clave, lo que contribuye a la mejora
continua en la gestion de cambios y en la
resolucion de hallazgos identificados.

90%

M6 y M12 Cumplida parcialmente

Los documentos relacionados con la
comunicacion del INM reflejan una gestion
activa en términos de la informacidon vy

Ib37 actualizacion que se brinda al personal interno
-Plan Comunicacional INM. - .
. - y externas. La infografia del PEI y Ia
Realizar actividades s . o
g L « »..-| presentacion PPT son herramientas utiles para
de apropiacion de la . . ._ | -Presentacion INM As/ - .
" - E/ Lista de Asistencia . . garantizar que todos los miembros del INM
Estrategia Nacional Vamos" — Noviembre 2024. - Doz L
, comprendan la vision, mision, objetivos y
de Metrologia (ENM) . L ot Y-
Presentaciones de la actividades estratégicas de la institucion.
2023 - 2032 y la Apropiacion -Dos (2) documentos
Planeacion prop relacionados con piezas | .. . A .
.. . . Sin embargo, no se evidencio la lista de
Estratégica comunicacionales con titulo |~ . - ; Ly
N , asistencia como soporte de la ejecucion de las
Institucional (PEI) Infografia PEI y documento en - gy’ -
actividades de apropiacion de la Estrategia
2023 - 2026. PPT. . 2 z
Nacional de Metrologia. @ Ademas, es
recomendable que se mantenga un registro
adecuado de los participantes en actividades
clave, especialmente cuando se ftrata de
informes y presentaciones estratégicas.
100% M12
1D38 Cumplida
Construir -Documento con titulo:
metodologia de | E/ Documento Diagnostico de la gestloq .de El Diagnéstico de la Gestion de Proyectos_ en el
seguimiento Y proyectos en el INM emitido | INM y la propuesta para crear una Oficina de

gestion de proyectos
internos

del 2024-07-31, que considera
la implementacion de una
oficina de gestion de
proyectos en la entidad, la

Gestion de Proyectos muestran un avance
significativo hacia la mejora de la gestion de
proyectos dentro de la institucion. A través de
la actualizacion y creacion de herramientas
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cual estableceria y mantendria
metodologias de gestion de
proyectos garantizando
eficiencia en la ejecucion.

-Infforme de Gestion de
proyectos del INM, emitido el
2024-12-31; Manual de
lineamientos de gestion de
proyectos del INM.

-Documento Word que
menciona “El alcance de esta
informe abarca las actividades
ejecutadas durante la vigencia
2024, enfocadas en el
desarrollo y actualizacion de
herramientas y metodologias
para la gestion y el
seguimiento de proyectos en
el INM.

metodoldgicas, como el manual de gestion de
proyectos y los procedimientos de seguimiento,
se establece una base sodlida para mejorar la
ejecucion y el control de proyectos.

Este proceso no solo mejorara la eficiencia
operativa del INM, sino que también
proporcionara un marco estandarizado para la
gestion de proyectos a largo plazo.

E/ Informe
P14 - .

seguimiento trimestral

de avance de Ilas

Ejecutar el Programa
de Transparencia y
Etica Publica

actividades plasmadas
en el plan para la
vigencia

100%
-Informes de seguimiento
trimestral del Programa de

Transparencia y FEtica Publica
de los meses de marzo, junio,
septiembre y diciembre de
2024.

M3, M6, M9 y M12
Cumplida

El Programa de Transparencia y Etica PUblica
muestra avances significativos durante el
segundo trimestre de 2024, especialmente con
un 95% de cumplimiento en las actividades
programadas entre octubre y diciembre. Este
nivel de cumplimiento refleja un compromiso
institucional notable en cuanto a Ia
implementacion de politicas y practicas de
transparencia.

No obstante, el avance acumulado del 38.24%
en el periodo anterior (julio-septiembre) resalta
algunas areas de oportunidad, ya que indica
que hubo dificultades en el cumplimiento o en
la entrega de evidencias en ese trimestre.

Adicionalmente, en el Informe Trimestral
Programa de Transparencia y Etica Publica, del
01 de octubre a corte del 31 de diciembre se
dio alcance al cumplimiento de 5 de las 6
actividades programadas, dando un avance del
95% por parte de las areas responsables.

Nota: En la columna “5.1 Indicador” se incluyé E/ que corresponde al entregable y en la columna denominada “Andlisis del resultado” se
incluyé M1 hasta M12 que significa el mes en el cual se encuentra adjunto el soporte dentro de la carpeta designada para el cargue de la

informacién por parte de las areas.
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6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS
DE LA DEPENDENCIA:

Dadas las funciones y responsabilidades que la ley otorga a las Oficinas de Control Interno o
quien haga sus veces, se establece que el resultado de la evaluacién de los compromisos de la
Oficina Asesora de Planeacion (OAP) es del 91% debido a que de once (11) actividades
programadas para la vigencia 2024 se cumplié con diez (10) completamente y una (1)
actividad cumplida parcialmente con el 9%. En cuanto a los productos entregados se
verificaron 60 productos y/o entregables cargados en la carpeta de la OAP, de acuerdo con los
compromisos adquiridos en el “Seguimiento de Planes Institucionales 2024'.

Ademas, producto de la evaluacién realizada tomando como insumo la informacidn registrada
para cada actividad en la matriz de seguimiento de los planes institucionales para la vigencia
2024 (que incluye el plan de accion), y los soportes cargados en las carpetas definidas por la
Oficina Asesora de Planeacidn a través del SharePoint por cada periodo, se concluye que los
resultados alcanzados por la Oficina de Asesora de Planeacion (OAP) reflejan el cumplimiento
de la planeacién institucional alineada con la visién, mision, los objetivos y compromisos
institucionales, entre los que se destacan a continuacion:

1. Participacion en Eventos Internacionales (QSTF): 100% de las actividades
planeadas fueron cumplidas. La participacion en eventos internacionales, como el QSTF,
demuestra que el INM esta avanzando en la implementacion de sistemas de gestion y en
la organizacion de actividades clave dentro del Sistema Interamericano de Metrologia
(SIM).

2. Herramienta de Seguimiento de la OAP: 100% de las actividades planeadas fueron
cumplidas. La herramienta de seguimiento muestra que el INM estd implementando una
metodologia organizada para gestionar y monitorear actividades y proyectos. Esta
herramienta no solo facilita el seguimiento efectivo del progreso, sino que también mejora
la comunicacion interna, asegurando que todas las partes interesadas tengan visibilidad
sobre el estado de los proyectos y actividades.

3. Ejecucion Presupuestal: 100% de las actividades planeadas fueron cumplidas. Las
presentaciones periddicas ante el CIGD son fundamentales para el seguimiento financiero.
Este proceso estructurado de seguimiento presupuestal permite una evaluacion constante
de la ejecucion financiera, lo que contribuye a una gestion fiscal mas eficiente y al ajuste
oportuno de las proyecciones presupuestarias.
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4. Monitoreo de Actividades de Gestion (SIG, MIPG, FURAG): 100% de las
actividades planeadas fueron cumplidas. Las presentaciones sobre el avance de las
actividades del SIG, MIPG y FURAG demuestran que el INM tiene un proceso constante de
monitoreo y evaluacion de sus actividades de gestion.

5. Actualizacion de Documentos Clave en ISOLUCION: 100% de las actividades
planeadas fueron cumplidas. La actualizacion de 10 documentos clave en ISOLUCION
refuerza las capacidades de gestidon del INM. Estas actualizaciones permiten al INM tener
un control mas efectivo sobre sus recursos y actividades, asegurando decisiones bien
informadas y la alineacién con los objetivos institucionales.

6. Presentacion de Planes ante el CIGD: 100% de las actividades planeadas fueron
cumplidas. La presentacion de avances de los planes de gestién ante el CIGD refleja un
buen desempefio en el seguimiento de areas clave como el Plan Estratégico Institucional
(PEI) y los planes de cierre de hallazgos.

7. Documentacion y Comunicacion: 50% de las actividades planeadas fueron
cumplidas. La falta de la lista de asistencia en las actividades comunicacionales resalta una
oportunidad de mejora.

8. Diagnostico y Gestion de Proyectos: 100% de las actividades planeadas fueron
cumplidas. El diagndstico de la gestion de proyectos y la propuesta para crear una Oficina
de Gestion de Proyectos es una iniciativa clave para la mejora de la eficiencia operativa en
el INM.

9. Programa de Transparencia y Etica Pablica: 100% de las actividades planeadas
fueron cumplidas. Aunque se reporta un avance acumulado de 38.24% en el segundo
trimestre (julio-septiembre), el 95% de cumplimiento en el siguiente trimestre muestra
una mejora significativa.

En términos generales, la Oficina Asesora de Planeacion del INM ha logrado avances
significativos en diversas areas clave durante el afo, mostrando un nivel de cumplimiento
del 100% en la mayoria de las actividades planeadas, lo que refleja una gestién solida y
eficiente en la implementacién de estrategias y planes. Las iniciativas relacionadas con la
participacion en eventos internacionales, la implementacién de herramientas de
seguimiento, la ejecucién presupuestal y la mejora de la gestion de proyectos han sido
altamente exitosas.
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NOTA: Se hace constar que la evaluacion comunicada a la OAP y al Comité Institucional
de Coordinaciéon de Control Interno el 30 de enero de 2025 fue objeto de ajuste en el
ID37, donde se incorpord un 90% de cumplimiento del indicador.

Lo anterior, luego de que la Direccién General presentara una solicitud para revisar
algunas fichas que, a juicio de la administracion, presentaban diferencias respecto a los
reportes socializados en el Comité Institucional de Gestién de Desempefio, solicitud que
fue atendida por la OCI. Como resultado de la reunion celebrada entre la OCI y la OAP el
5 de febrero de 2025, se concluyd que era pertinente hacer la precision del citado
porcentaje.

7. OPORTUNIDADES DE MEJORA

+ Asegurarse de que todos los eventos o0 presentaciones relacionadas con la
estrategia Nacional de Metrologia incluyan todos los elementos necesarios, como
las listas de asistencia y otros documentos requeridos.

+ Dado el enfoque en la implementacion de metodologias de gestién de proyectos,
seria recomendable seguir consolidando la oficina de gestion de proyectos y
promover capacitacion continua sobre las herramientas y procedimientos
disefados.

+ Se sugiere realizar las revisiones periddicas a fin de verificar que la informacion
cargada, la numeracién de las carpetas y las versiones actualizadas correspondan con
las actividades del plan de accién.

8. FUNDAMENTO LEGAL Y REGLAMENTARIO

En cumplimiento del articulo 39 de la Ley 909 de 2004, que regula el empleo publico, la
carrera administrativa, la gerencia publica y otras disposiciones, asi como de la Circular
No. 04 de 2005 emitida por el Consejo Asesor del Gobierno Nacional sobre control interno
en las entidades del orden nacional y territorial, se llevd a cabo la evaluaciéon de las
dependencias del Instituto Nacional de Metrologia. Este proceso tiene como objetivo
identificar el porcentaje de cumplimiento de las metas propuestas para la vigencia 2024.

Las disposiciones mencionadas establecen lo siguiente:

Articulo 39. Obligacion de evaluar: (...)
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"El Jefe de Control Interno, o quien haga sus veces, en las entidades u organismos sujetos
a la presente ley, tiene la obligacion de remitir las evaluaciones de gestion de cada una de
las dependencias, con €l fin de que sean utilizadas como criterio para la evaluacion de los
empleados. Ademas, deberd realizar un seguimiento para verificar el cumplimiento estricto
de las mismas."

Por su parte, la Circular No. 04 de 2005, emitida por el Consejo Asesor del Gobierno
Nacional en materia de control interno, establece los lineamientos para la evaluacion
institucional de las dependencias, en cumplimiento de la Ley 909 de 2004. En este
sentido, se senalan los siguientes aspectos clave:

"El Jefe de la Oficina de Control Interno, o quien haga sus veces, para realizar la
evaluacion institucional de la gestion de las dependencias, deberd basarse en los
siguientes elementos:

a) La planeacion institucional, alineada con la vision, mision y objetivos del organismo;
b) Los objetivos institucionales de cada dependencia y sus compromisos relacionados;
¢) Los resultados de la ejecucion de las dependencias, conforme a lo establecido en la
planeacion institucional, reflejados en los informes de seguimiento de las Oficinas de
Planeacion o en los resultados de auditorias y/o visitas realizadas por las Oficinas de
Control Interno."”

9. FECHA: 30 de enero de 2025

10. FIRMA:
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Doria Cavadiacavadia
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Jefe oficina de Control Interno
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