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1. INTRODUCCION Y CONTEXTO

La importancia del empleo publico es efectiva cuando se genera la implementacion de politicas y
lineamientos, que logran la articulacion entre lo que se promulga y lo que se ejecuta en la accion
misma de gestionar de manera efectiva las reformas o politicas que se disefian para el avance
constante hacia un Estado moderno y dinamico, necesarios para fomentar el desarrollo del pais,
desde los diferentes enfoques econdémicos, sociales y propiamente en la entrega de bienes y
servicios a cargo del Estado a la ciudadania.

El Plan Estratégico de Talento Humano, exige la alineacién de las practicas de talento humano
con los objetivos y con el propédsito fundamental de la entidad. Para lograr la Gestién Estratégica
de talento Humano (GETH) se hace necesario vincular desde la planeacion, al talento humano,
de manera que las areas de talento humano o quienes hagan sus veces puedan ejercer un rol

estratégico en el desempefio de la organizacién, por lo cual requieren del apoyo y compromiso
de la alta direccion

De acuerdo con los lineamientos dados en el documento Planeacion de los Recursos Humanos
de la Funcién Publica (2005), los Planes Estratégicos de Recursos Humanos son instrumentos
de gestién del talento humano que al tiempo que permiten organizar y racionalizar la gestién del
Grupo de Talento Humano, fomentan el desarrollo permanente de los servidores publicos durante
su vida laboral en la entidad.

La planeacion estratégica de recursos humanos hace parte del proceso de planeacion
organizacional, por ello los Planes que se formulen deben reflejar el aporte que realiza la gestién
del talento humano al logro de los objetivos institucionales, a través de las acciones que la entidad

va a desarrollar para potenciar el talento y mejorar las relaciones humanas al interior de la
organizacion.

aC‘. oy dneccionann’en[o
Q\a“e ael empleo public, Cse,.

regico
(a‘a\e\'\"o humaneg

JOI0BNEAg
Imptementaci®®

. NS
Monitoreo y segut™

Direccién: Avenida Carrera 50 No 26 - 55 Int. 2, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 254 2222
Linea Nacional: (+57) 01 8000 112542

Péagina 5 de 95
E-02-F-011 (V.5)



COLOMBIA .

POTENCIA DE LA Instituto Nacional
(. I W de Metrologia

V| DA de Colombia

Plan Estratégico de Talento Humano-INM- 2024
SECRETARIA GENERAL

1.1 Referentes estratégicos orientadores del talento humano

La Politica Estratégica de Talento Humano en las entidades publicas se orienta a la creacion de
valor publico, entendido como el valor creado por el Estado a través de los servicios que presta
a la ciudadania. Estos servicios generalmente se atienden con el desarrollo de procesos,
procedimientos y actividades que son ejecutadas por los empleados publicos que integran las
plantas de empleos, que tienen una vinculacion legal y reglamentaria y, las personas que a través
de diferentes modalidades de contratacién desarrollan funciones publicas.

En consecuencia, la Gestion Estratégica del Talento Humano estara orientada al mejoramiento
continuo, a través del desarrollo, el reconocimiento, el bienestar y la motivacion de los servidores
publicos que conforman la planta de personal del Instituto Nacional de Metrologia — INM.

Durante el dltimo cuatrienio, con la implementacién de las medidas extraordinarias producto de
la pandemia, se hizo evidente la necesidad de transformar la vision de la gestion del talento
humano, adoptando y adaptando las nuevas necesidades en la prestacién de los servicios a un
entorno donde los servidores publicos desarrollen nuevas competencias, acordes a los
requerimientos de los grupos de valor. En este sentido, los conceptos como: Servidor 4.0,
Industria 4.0 e Innovacion 4.0, seran los referentes de la Gestion Estratégica del Talento Humano
que el Instituto Nacional de Metrologia — INM., espera desarrollar en el largo plazo y para los
cuales se priorizaran acciones en los diferentes planes que se alinean en la planeacion del talento
humano para la vigencia 2024.

De acuerdo con los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcién Publica- DAFP,
se hace necesario definir para el ciclo de planeacion estratégica del talento humano, lo que hoy
se denomina como el Servidor 4.0, entendido como los servidores publicos impulsados a mejorar
sus capacidades, habilidades, destrezas y conocimientos para la cuarta revolucién industrial,
hacia los entornos acelerados y cambiantes, enfocado en el conocimiento, el aprendizaje
continuo, la asertividad en la comunicacion y la interiorizacion de la mistica y la filosofia propia
de su labor al servicio de la sociedad?.

Aunado al anterior concepto, la Funcién Publica viene mencionando el ideal de un servidor
publico, que ademas de contener los valores, la integridad, los conocimientos y las habilidades
necesarias para desempenfarse con excelencia, requiere la alineacion con la nueva exigencia que
trae la dinamica de la Industria 4.0., la cual, hace referencia a la adquisicion de nuevos
conocimientos, apertura al cambio y adaptaciones al nuevo entorno, que obliga al servidor publico
ademas a adquirir nuevas competencias laborales desde el punto de vista comportamental y
desde los conocimientos especificos?.

Sin embargo, aunado los esfuerzos de acercarnos a los nuevos requerimientos del Estado y
brindar los entornos para conseguir la transformacion, ésta no se logra, sin el compromiso
institucional e individual para modificar la cultura de las entidades, para este caso, la cultura

1 DAFP- Guia de gestién estratégica de talento humano GETH — Sector Publico. Afio 2022
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organizacional del Instituto Nacional de Metrologia - INM. De acuerdo con el DAFP, en el ciclo
de la gestion estratégica del talento humano, La innovacion 4.0., la transformacion de la cultura
organizacional, los nuevos aprendizajes individuales y colaborativos, la implementacion de la
gestion del cambio y la evolucion laboral deben focalizarse en las entidades publicas para realizar
una revolucion tecnoldgica y digital orientada en una transformacion sistematica en sus procesos,
sus estructuras y su gente. Lo anterior ratifica que la capacidad de transformar el trabajo no se
encuentra Unicamente encauzado en la capacidad tecnolégica sino que adicional a ello, requiere
la capacidad de construir una cultura organizacional que acompaifie y aplauda el crecimiento
individual, grupal, la adaptabilidad répida al cambio, la resiliencia en tiempos de disrupcién vy el
desarrollo de habilidades digitales que permita generar super equipos a través de la virtualidad y
las diferentes formas de organizacion del trabajo, orientados todos hacia el mismo objetivo,
gracias al entendimiento del rol y su impacto en la misionalidad de las entidades®.

1.2 Plan Estratégico Institucional 2023 - 2026 del INM

De acuerdo con el Decreto No. 4175 de 2011, “por el cual se escinden unas funciones de la
Superintendencia de Industria y Comercio, se crea el Instituto Nacional de Metrologia y se
establece su objetivo y estructura”, modificado por el Decreto 062 de 2021, el objetivo del Instituto
Nacional de Metrologia — INM., es:

ARTICULO 5°. El Instituto Nacional de Metrologia, INM, tiene por objetivo la coordinacion de la
metrologia cientifica e industrial como maxima autoridad nacional en la materia, y la ejecucion de
actividades que fomente la innovacion, mejoren la calidad de vida y soporten el desarrollo
economico, cientifico y tecnolégico del pais, mediante el establecimiento, conservacion y
adopcion de patrones nacionales de medida, la difusién del Sistema Internacional de Unidades
(SI), la investigacion cientifica, la prestacion de servicios metroldgicos, el apoyo a las actividades
de control metrolégico y la representacion internacional como maxima autoridad en metrologia
cientifica e industrial.

Para el desarrollo del objetivo y las funciones generales asignadas, el Instituto Nacional de
Metrologia — INM., aprobdé y socializ6 al finalizar el afio 2023, el Plan Estratégico Institucional
2023 — 2026 (PEI), documento que contempla el marco institucional de referencia a través de la
identificacion del propésito fundamental de la entidad, el saber quiénes somos, la mision y la
vision; asi como los objetivos estratégicos, iniciativas, indicadores y metas de caracter estratégico
a desarrollar durante el préximo cuatrienio, y que corresponden al cumplimiento de los
compromisos sefialados en el documento consulta de las Bases del PND, documentos CONPES
y lo previsto en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG).

En el PEI definié la mision, la visién, los valores estratégicos y los objetivos institucionales para
el cuatrienio 2023 — 2026, asi:

1.2.1. Misién

Liderar y respaldar la trazabilidad de las mediciones, a través de la prestacion de servicios
metrologicos, de la investigacion, del desarrollo tecnoldgico e innovacion, de la gestién del
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conocimiento y la articulacién con las partes interesadas, contribuyendo a la generacién de

confianza, a la sostenibilidad, al bienestar social, al desarrollo industrial y a la competitividad del
pais en los mercados globales.

1.2.2. Visién

En 2033 el INM serd un referente en la region, por ser centro de investigacion que apalanca la
calidad de las mediciones, atendiendo necesidades metroldgicas que fortalecen la competitividad
del pais y la transformaciéon digital, mediante el desarrollo tecnoldgico, la innovacion y el
reconocimiento internacional de sus capacidades de medicion y calibracion, con el fin de
contribuir a mejorar la calidad de vida, fortalecer la competitividad y potenciar la oferta
exportadora en el pais.

1.2.3. Valores
El PEI 2023 — 2026, definié ocho valores institucionales, asi:

v' Honestidad: Actlo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con
transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

v' Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus
virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra
condicion.

v' Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y estoy
en disposicion permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas
con las que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar su
bienestar.

v' Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi cargo
de la mejor manera posible, con atencidn, prontitud, destreza y eficiencia, para asi
optimizar el uso de los recursos del Estado.

v Justicia: Actio con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con equidad,
igualdad y sin discriminacion.

v' Actitud de servicio: Estoy dispuesto a prestar un servicio publico de manera asertiva en
beneficio del interés general.

v' Confianza: Actlio con calidad, cumpliendo con mis compromisos y soy coherente en el
ejercicio de mis responsabilidades.

v' Competencia: Aplico mis conocimientos y habilidades con el fin de conseguir los
resultados previstos

1.2.4. Lineamientos estratégicos
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=

Trabajo en equipo

Articulacion inter e intra-areas

2. Manejo de informacion

Repositorio  institucional,  gestion  del
conocimiento

3. Planeacion

Vision de futuro, prever y organizar
actividades

4. Hacer que las cosas pasen

Seguimiento y control

5. Calidad y oportunidad

Integral y desde la primera vez.

6. Mejoramiento continuo

Auditorias efectivas y cierre de hallazgos

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2023 - 2026

1.2.5 Objetivos Estratégicos

El PEI 2023 — 2026 definid 5 objetivos estratégicos que se desarrollan a partir de 38 iniciativas y
se miden a través de 38 indicadores. A continuacion se relacionan y definen los Objetivos

Estratégicos:

Ser referentes a nivel
nacional e interadonal
desarrollando y mejorando
las capacidades de

medicién y calibracion
(CMC) que atiendan las
necesidades de mediciones
y actividedes metrologicas
del pais.

1. Trazabilidad metroldgica y
posicicnamiento nadonal e internacional
2. Metologia
para las apuestas productivas

Fortalecer los
encadenamientos
productivos del pafs a
través dz la confianza en

las mediciones y gestion
del conocimiento en
metrologia, contribuyendo
@ mejorar la productividad
e internacionalizacion.

5. Transformacion Institucional

Gestion del conocimiento / Tecnologias de la informacion / Comunicacion

Generar una cultura de transformacion que privilegie la gestién del conacimiento, la adopcion de nuevas tecnologias v
la comunicacidn estratégica con los grupos de valor contribuyendo al fortalecimiento institucional.

Liderar actividades de
cienda, tecnologia e
innovacion en metrologia
potencializando la

Fortalecer el desarrollo
ico y la

regiones mediante la

identificacion de
necesidades y cierre de
brechas metroldgicas con
base en las vocaciones
especificas de las regiones.

transformacion productiva
dal pais por medio del
relacionamiento con olros
centros de investigacion,
universidades, entre otros.

2. Metrolegia para los territorias
4., Servicios metroldgicos basados en el
COnSC Ml N,

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2023 - 2026
La Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH) se entiende como el conjunto de acciones y
buenas practicas que contribuyen al cumplimiento de metas organizacionales a través de la
atraccion, desarrollo y retencion del mejor talento humano posible, liderado por el nivel estratégico
de la organizacion y articulado con la planeacion institucional. Esta concepcion implica que es
necesario articular estratégicamente las diferentes funciones de la entidad, entre ellas las
relacionadas con talento humano, alineandolas con los objetivos misionales®*.

T
TUTUCTTT.
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Dicha GETH se articula a los Objetivos Estratégicos del PEI 2023 — 2026, asi:

OBJETIVO
ESTRATEGICO

INICIATIVA

GETH
PLAN INSTITUCIONAL

Servicios
Metrolégicos
Basados en el
Conocimiento

Mantener el reconocimiento
como centro de investigaciéon

Fortalecer la participacion de los
colaboradores de las &reas de
apoyo en actividades ACTI

Plan Institucional de Capacitacion —
Eje habilidades y competencias

Transformacién
Institucional

Propiciar una cultura de gestiéon
del cambio para los
colaboradores del INM

Plan Institucional de Capacitacién —
Eje  transformacién  digital vy
cibercultura

Plan de Seguridad y Salud en el
Trabajo — Programa de vigilancia
epidemioldgica psicosocial

Plan de Bienestar Laboral e
Incentivos

- Eje equilibrio psicosocial

-Eje transformacion digital

-Eje identidad y vocacion por el

servicio publico

Implementar la politica de
gestion del conocimiento para el
fortalecimiento de las
capacidades y competencias del
personal del Instituto

Plan Institucional de Capacitacion
—Eje habilidades y competencias

Estrategia 6.1 Posicionamiento
del Talento humano como activo
estratégico de las entidades del
sector

Plan Anual de Vacantes

Plan de Prevision de Recursos
Humanos

Plan de Bienestar Laboral e

Incentivos

1.3 Marco normativo aplicable al Instituto Nacional de Metrologia INM.

— Constitucién Politica de Colombia, 1991.

— Decreto 1567 de 1998. “Por el cual se crean el Sistema Nacional de Capacitacion y el
sistema de estimulos para los empleados del Estado”.

— Ley 734 de 2002. Articulo 33 Numerales 4 y 5 (Derecho a participar de los programas de
bienestar social e incentivos — empleados y sus familias de acuerdo con la ley).
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— Ley 909 de 2004. “Por la cual se expiden normas que regulan el Empleo Publico, la
Carrera Administrativa, la Gerencia Publica y se dictan otras disposiciones” (la cual retoma
los elementos dados por la Carta Iberoamericana de la Funcién Pablica de 2003).

— Ley 1064 de 2006. “Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la
educacioén para el trabajo y el desarrollo humano establecida como educacién no formal
en la Ley General de Educacion”.

— Ley 1221 de 2008 “Por la cual se establecen normas para promover y regular el
Teletrabajo y se dictan otras disposiciones”.

— Ley 1712 de 2014, “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho
de Acceso a la Informacién Publica Nacional y se dictan otras disposiciones”.

— Decreto 1072 de 2015. “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Trabajo”. Implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo”. Busca identificar los peligros, evaluar y valorar los riesgos y establecer los
respectivos controles, mediante la mejora continua del Sistema en las empresas y cumplir
con la normatividad en materia de riesgos laborales.

— Decreto 1083 de 2015. “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcion Publica” (establece el Plan Institucional de Capacitacion — PIC,
Programa de Bienestar y Plan de Incentivos).

— Ley 1811 de 2016. “Otorga incentivos para promover el uso de bicicleta en el territorio
nacional”.

— Decreto 1499 de 2017. “Modifica el Decreto 1083 de 2015, en lo relacionado con el
Sistema de Gestidn establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”.

— Decreto 648 de 2017. “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica”.

— Decreto 894 de 2017. “Por el cual se dictan normas en materia de empleo publico con el
fin de facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo normativo del Acuerdo Final para
la Terminacién del Conflicto y la Construccién de una Paz Estable y Duradera”.

— Decreto que fija la escala salarial para cada vigencia.

— Decreto que fija escala de viaticos para cada vigencia.

— Circular 100-010-2014 del Departamento Administrativo de la Funcion Publica:
Orientaciones en materia de capacitacion y formacion de los empleados publicos.

— Circular 001 de 2018 del Departamento Administrativo de la Funcion Publica: Consejo
para la gestion y el desempefio institucional.

2. INFORMACION DE BASE

En este acapite se presenta la estructura organizacional y del empleo publico del Instituto
Nacional de Metrologia — INM., los resultados de la implementacion del Proceso de Seleccion No.
1511 de 2020 — Nacion 3 y el nuevo proceso de seleccion para la vigencia 2024, a través de los
cuales, se proveen de manera definitiva los empleados que conforman el sistema de carrera
administrativa de la Entidad.

2.1 Estructura Organizacional

Segun el Decreto No. 062 de 2021, la estructura organizacional del Instituto Nacional de
Metrologia — INM., esta conformada por la Direccion General; 3 Oficinas; 1 Secretaria General;
y, 3 Subdirecciones.

Direccién: Avenida Carrera 50 No 26 - 55 Int. 2, Bogota D.C., Colombia
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Organismos de Asesoria

Instituto Nacional Comision de Personal
W deMetrologia Direccion Comité de Coordinacion del Sistema
i deColombia General de Control Intemo
Oficina de Oficina de
Planeacion Control Interno

Oficina de
Informatica y
Desarrollo Tecnolégico

Subduec:norg de Subdireccion de
Metrqlogla — Servicios Metrologicos &
Quimica & Biologia Relacion con el Ciudadano

Secretaria Subdireccionde
General Metrologia Fisica

2.2 Planta de Personal

La planta de personal del Instituto Nacional de Metrologia — INM est4 conformada por 145
empleos distribuidos en los diferentes niveles jerarquicos asi:

NIVEL NUMERO DE
JERARQUICO EMPLEOS
DIRECTIVO 7
ASESOR 4
PROFESIONAL 113
TECNICO 12
ASISTENCIAL 9
TOTAL CARGOS 145

Los empleos que conforman dicha planta se clasifican en: empleos publicos de carreray empleos
publicos de libre nombramiento y remocion. De acuerdo con esta clasificacion la planta de
personal global cuenta con 13 empleos de libre nombramiento y remocion y 132 empleos que
corresponden al sistema de carrera administrativa, distribuidos asi:

Direccién: Avenida Carrera 50 No 26 - 55 Int. 2, Bogota D.C., Colombia
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R NUMERO DE EMPLEOS
NIVEL JERARQUICO EMPLEOS DE LNR|  SISTEMA DE
EMPLEOS
CARRERA

DIRECTIVO 7 7
ASESOR 4 4
PROFESIONAL 113 113
TECNICO 12 12
ASISTENCIAL 9 2 7
TOTAL CARGOS 145 13 132

A la fecha de elaboracién de este documento, la planta de personal se encuentra provista en un
84,82%. Los empleos que se clasifican como de libre nombramiento y remocion se encuentra
provistos en un 100%; mientras que los empleos que conforman el sistema de carrera
administrativa se encuentran provistos en un 83.33%. La némina esta integrada por un total de
123 servidores nombrados de manera legal y reglamentaria.

2.3 Proceso de Seleccion No. 1511 de 2020 — Nacién 3

Durante la vigencia 2022, la Comisién Nacional del Servicio Civil expidio las listas de elegibles
del proceso de seleccion No. 1511 de 2020 — Nacion 3, en el cual, el Instituto Nacional de
Metrologia — INM., oferté un total de 118 empleos en vacancia definitiva. De los 14 empleos
restantes que pertenecen al sistema de carrera administrativa; doce tenian servidores publicos
con derechos de carrera y dos no fueron ofertados. A continuacién, se relacionan las
denominaciones de los empleos y los servidores registrados en carrera administrativa, a la fecha
del concurso de méritos:

EMPLEO - CODIGO - GRADO SERVIDOR PUBLICO
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044 - GRADO 09 LUIS CARLOS CASTRO CAMACHO
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044 - GRADO 09 ARISTIDES C. DAJER ESPELETA
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044 - GRADO 09 LEONOR GOMEZ BARRERA
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044 - GRADO 09 ALVARO ZIPAQUIRA TRIANA
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044 - GRADO 09 ANTONIO GARCIA TARQUINO
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044 - GRADO 07 ALEXANDER MARTINEZ LOPEZ
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044 - GRADO 05 JUAN ALBERTO ARIAS PRIETO
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044 - GRADO 05 CIRO ALBERTO SANCHEZ MORALES
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044 - GRADO 03 VICTOR HUGO GIL GIL
TECNICO ADMINISTRATIVO 3124 - GRADO 07 JUAN CARLOS GIL ROMERO
TECNICO ADMINISTRATIVO 3124 - GRADO 07 JORGE ENRIQUE GOMEZ HERRERA
TECNICO ADMINISTRATIVO 3124 - GRADO 07 LUIS ENRIQUE AMAYA RINCON

Direccién: Avenida Carrera 50 No 26 - 55 Int. 2, Bogota D.C., Colombia
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Durante la vigencia 2023, se realizaron los nombramientos en periodo de prueba de los elegibles

del concurso de méritos. Como resultado de dichos nombramientos y posterior evaluacién de

los elegibles a través del sistema tipo de evaluacién de la Comision Nacional del Servicio Civil, el

Instituto Nacional de Metrologia — INM tiene provistos: 85 empleos con servidores con derechos

de carrera administrativa; y, 13 empleos con elegibles que se encuentran adelantando el periodo

de prueba, para un total de 98 empleos que se han provisto mediante el sistema de mérito, los
cuales equivalen al 74,24% de los empleos del sistema de carrera administrativa.

A continuacion, se relacionan las denominaciones de empleo y el nUmero de servidores con
registro en carrera administrativa, los que se encuentran en periodo de prueba, los empleos
provistos a través de la figura de encargo, con provisionales y los empleos no provistos.

. PROVISTO
sercmmaconoe a0 | conoo | cruoo | R0 0 | CARERA {FEREOO0E| EUTC | provte | b

PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028 22 7 5 1 1 0 0
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028 20 8 6 0 1 0 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028 18 12 5 3 2 0 2
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028 17 7 5 0 1 0 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028 16 11 6 2 1 2 0
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028 15 12 10 0 0 0 2
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028 14 19 12 3 1 2 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028 13 2 2 0 0 0 0
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028 12 3 2 0 0 1 0
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044 11 6 2 1 0 2 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044 10 1 1 0 0 0 0
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044 09 12 7 2 0 1 2
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044 o7 1 0 0 0 1 0
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044 05 2 0 0 0 1 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044 03 4 3 0 0 0 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044 01 6 4 0 0 0 2
TECNICO OPERATIVO 3132 13 5 3 1 0 1
TECNICO ADMINISTRATIVO 3124 09 1 1 0 0 0 0
TECNICO ADMINISTRATIVO 3124 o7 6 4 0 0 0 2
SECRETARIO EJECUTIVO 4210 15 4 4 0 0 0 0
CONDUCTOR MECANICO 4103 13 1 1 0 0 0 0
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 4044 12 1 1 0 0 0 0
SECRETARIO 4178 08 1 1 0 0 0 0

TOTAL EMPLEOS 132 85 13 7 10 17

Direccién: Avenida Carrera 50 No 26 - 55 Int. 2, Bogota D.C., Colombia
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Linea Nacional: (+57) 01 8000 112542

Pagina 14 de 95
E-02-F-011 (V.5)



COLOMBIA

POTENCIA DE LA H Instituto Nacional
v| D a I W de Metrologia

de Colombia

K¢

Plan Estratégico de Talento Humano-INM- 2024
SECRETARIA GENERAL
Sobre los empleos que fueron ofertados en el Proceso de Selecciéon No. 1511 de 2020 — Nacién
3, que no han sido provistos de manera definitiva, la Comision Nacional del Servicio Civil allego
en el mes de octubre de 2023, el Estudio Técnico Andlisis de Mismos Empleos y Empleos
Equivalentes elaborado por la Direccién de Administracién de Carrera Administrativa —-DACA, en
el cual se efectud estudio técnico entre los empleos reportados en vacancia definitiva que hacen
parte del proceso de seleccién Nacidn, correspondiente a veintitrés (23) entidades, entre ellas el
Instituto Nacional de Metrologia- INM., con relacidon a las bases de datos que contenian las
vacantes definitivas reportadas por cada una de estas entidades y validar la existencia de listas
de elegibles vigentes con las que se pudieran suplir las vacantes reportadas, en cumplimiento a
los lineamientos contenidos en el Criterio Unificado del 16 de enero de 2020, en lo relacionado

con mismos empleos® o empleos equivalentes®.

Como resultado del Estudio Técnico, el Instituto Nacional de Metrologia — INM., debe proveer
ocho (8) empleos con las listas de elegibles del proceso de seleccion No. 1511de 2020 — Nacién
3. Dichos empleos se relacionan a continuacion:

OPEC OPEC DENOMINACION DEL AREA SITUACION ACTUAL
CONCURSO | EQUIVALENTE EMPLEO FUNCIONAL
148989 148927 Profesional Esp. G.18 S.M.F. Solicitud uso de lista
148923 2 OPEC Profesional Esp. G.17 S.M.F. En consulta
148981 148983 Profesional Esp. G.16 S.M.F. Solicitud uso de lista
148921 148983 Profesional Esp. G.16 S.M.F. Solicitud uso de lista
148974 148973 Profesional Esp. G.15 S.M.F. Solicitud uso de lista
148917 4 OPEC Profesional Esp. G.15 S.M.F. En consulta
148977 148977 Profesional Esp. G.14 S.M.F. Provisto
N.A. 148938 Tec. Adm.3124 G.07 Sec. General Solicitud uso de lista

Fuente: Elaboracion propia

Adicional a las vacantes relacionadas, se reportaron 3 mas que fueron incluidas por la Comision
Nacional del Servicio Civil en un nuevo concurso de méritos.

2.4 Concurso de Méritos vigencia 2024

Para el dltimo trimestre del afio 2023, la Comision Nacional del Servicio Civil informé que se
encontraba adelantando un nuevo proceso de seleccidn para el orden nacional con el objetivo de

5 Mismos empleos: entiéndase, con igual denominacion, cédigo, grado, asignacion basica mensual, propdsito, funciones, mismos
requisitos de estudio y experiencia reportados en la OPEC, ubicacién geografica y mismo grupo de aspirantes; criterios con los que
en el proceso de seleccién se identifica el empleo con un nimero de OPEC.

6 Empleos equivalentes: aquellos que pertenezcan al mismo nivel jerarquico, tengan grado salarial igual, posean el mismo requisito
de experiencia, sean iguales o similares en cuanto al propoésito principal o funciones, requisitos de estudios y competencias

1S,
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dar cumplimiento al mandato constitucional de ingreso y ascenso a la carrera administrativa a
través del mérito.

Durante el mes de noviembre, el Instituto Nacional de Metrologia — INM., certificé tres (3) empleos
en vacancia definitiva, los cuales conforman la oferta publica para el nuevo concurso de méritos.
Dichos empleos se relacionan a continuacion:

P CANTIDAD DE VACANTES
No. DEPENDENCIA DENO“@gg%gNYDGEé AEDMOPLEO ) EMPLEOS CONCURSO EN
VACANTES ASCENSO
1 [SUB. SERVICIOS METROLOGICOS Y R.C.C.|Profesional Especializado 2028-14 1 0
2 |OFICINA ASESORA DE PLANEACION Profesional Universitario 2044-11 1 0
3 |OFICINA ASESORA DE PLANEACION Técnico Operativo 3132-13 1 0
TOTAL OFERTA DE LA ENTIDAD 3 0

De igual forma para el cierre del proceso de planeacion del nuevo concurso, el Instituto remitio a
la Comisién Nacional del Servicio Civil, certificado de disponibilidad presupuestal por valor de
$12.775.848, recursos para financiar y cubrir los costos de la convocatoria Nacion 6. La Direccion
General expidi6 la Resolucion No. 641 “por medio de la cual se ordena y reconoce un pago en
favor de la Comision Nacional del Servicio Civil — CNSC” el 29 de diciembre de 2023.

2.5 Resultados proceso de Formalizacion del Empleo Publico

La formalizacion laboral y dignificacion del empleo publico, de acuerdo con el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, tiene como objetivo que los organismos y entidades ajusten
0 modernicen sus plantas de personal, a través de la aplicacion de instrumentos, herramientas y
orientaciones técnicas, a partir de las cuales se ponga en marcha una transicion objetiva del
talento humano al servicio del Estado, eliminando el uso inadecuado, en contratos de prestacion
de servicios para el desempefio de funciones permanentes, propias del objeto de estas
autoridades; esto en el marco normativo vigente y acogiendo lo sefialado por la Corte
Constitucional en reiterada jurisprudencia.

Atendiendo la Circular conjunta No. 100 — 005 de 2022, expedida por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica y la Escuela Superior de Administracion Publica, el Instituto
Nacional de Metrologia — INM. adelant6 las acciones pertinentes para realizar el documento
técnico que le permita lograr un proceso de fortalecimiento institucional a través de la
formalizacion laboral.

El Estudio Técnico realizado en la vigencia anterior para la formalizacién laboral por un trabajo
digno y en equidad, presenta los siguientes resultados:

2.5.1 Propuesta de ajuste a la cadena de valor - Resultados

2.5.2 Propuesta de ajuste a la cadena de valor — Procesos

2.5.3 Propuesta de fortalecimiento y desarrollo de capacidades

2.5.4 Cronograma de avance del Plan de Formalizacion para la vigencia 2024

En materia de formalizacion el INM, la entidad desarrollo las actividades que se enuncian a
efectos de lograr el documento técnico respectivo:
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Obijetivo general del Plan de Formalizacion:

Dignificar el trabajo en la Nacion y los territorios a través de la racionalizacion de contratos por
prestacion de servicios, aportando a la justicia social, ambiental y econémica con servidores y
servidoras publicas orientadas hacia la productividad social en un Estado abierto, mediante la
formalizacion de los contratistas vinculados al Estado a través de diferentes formas de
tercerizacion laboral.

Obijetivos especificos:

e Definir cuotas porcentuales minimas de participacion en las plantas temporales que
garanticen la equidad.

e Aplicar el acceso a plantas temporales con enfoque diferencial a través de procesos
meritocraticos.

e Erradicar los contratos de prestacién de servicios en la funcién misional y permanente del
Estado.

En virtud de lo sefialado, se estan realizando las siguientes actividades:

Elaboraciéon de los estudios técnicos, bajo las siguientes variables:

)] Identificacién y alcance y estrategias de gestion de cambio,

ii) Diagndstico institucional que contenga analisis juridico, sectorial, externo y de casos
exitosos,

iii) Andlisis de contexto interno, con procesos, andlisis estratégico y de productos y

servicios, metas y objetivos institucionales, y
iv) Propuesta de formalizacién con planta temporal o permanente, y propuesta de
fortalecimiento institucional progresivo.

De acuerdo con lo anterior, el INM, en la propuesta técnica que se genere comprendera la
estructuracion del redisefio organizacional enfocada a la modificacion de la planta de personal,
que fortalezca sus areas misionales y operativas, desarrollando etapas como:

Diagnoéstico organizacional:

En esta etapa se realizara un analisis funcional y normativo, de contexto interno y externo, de
alineacion con la estrategia institucional y el mapa de procesos actual, con el fin de identificar las
principales oportunidades de mejora de la estructura organizacional o de las funciones de las
dependencias.

Por otra parte, se analizara la conformacion y funcionamiento de la planta de personal actual, los
equipos de trabajo con sus diferentes tipos de vinculacion, que contribuyen en la operacién del
INM en sus diferentes procesos o dependencias.

Direccién: Avenida Carrera 50 No 26 - 55 Int. 2, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 254 2222
Linea Nacional: (+57) 01 8000 112542

Pagina 17 de 95
E-02-F-011 (V.5)



COLOMBIA .

POTENCIA DE LA Instituto Nacional
(. I W de Metrologia

V| DA de Colombia

Plan Estratégico de Talento Humano-INM- 2024

SECRETARIA GENERAL

Como metodologia para adelantar la presente etapa, se adelantara la revision documental que

para lo pertinente repose en el INM, asi como la realizacion de mesas de trabajo, que permitan
determinar la mejora a nivel de estructura versus la planta de personal.

Propuesta de modificacion de la planta de personal:

Con base en las lineas de trabajo analizadas en la etapa anterior, se adelantara la definicion de
las modificaciones que se requieren en la planta de personal, asi como en el andlisis técnico
sobre resultados de medicion de cargas laborales respecto del modelo de operaciéon y la
estructura organizacional, asi como la capacidad financiera y de costos del INM, materializando
la propuesta de ajustes en el proyecto de decreto de modificacion de la planta de personal
permanente o en la creacion de empleos de caracter temporal con sus correspondientes
memorias justificativas, segln sea requerido, asi como en el componente de planta de personal
correspondiente en el estudio técnico del redisefio.

Propuesta de modificacién del manual especifico de funciones y de competencias laborales:

De acuerdo con la planta de personal actual y la propuesta de modificacion de la planta de
personal, se adelantara la modificacién del manual especifico de funciones y de competencias
laborales de los cargos del INM, conforme a las disposiciones legales vigentes y los lineamientos
establecidos por el DAFP.

Estudio técnico:

De acuerdo con lo desarrollado en las etapas antes mencionadas, se estara adelantando la
consolidacién del estudio técnico de modificacion de la planta de personal del INM y por ende la
formalizacion del empleo (se adjunta plan de trabajo)

Para las tareas antes mencionadas el INM, se realiz6 el pasado mes de abril de 2023 la
contratacion de los servicios de un experto en la materia, cuyo objeto y obligaciones estan
concentradas basicamente en lo siguiente:

OBJETO: Prestar servicios profesionales especializados para apoyar al Instituto Nacional de
Metrologia en la elaboracion de andlisis y documentos relacionados con el proceso de redisefio
institucional y la implementacion del plan para la formalizacién del empleo publico, que permitan
mejorar los procesos de ingreso, desarrollo y permanencia del personal de la entidad, siguiendo
los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcién Publica y la normativa vigente.

a) Asesorar y apoyar la elaboracion de los andlisis técnicos, juridicos y financieros sobre la
operacion actual y las propuestas para el Instituto Nacional de Metrologia siguiendo los
lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcion Publica y las politicas de
formalizacion laboral.

b) Apoyar la elaboracion de los documentos técnicos y analisis para las sustentaciones de
la propuesta de redisefio institucional del Instituto Nacional de Metrologia, siguiendo los
lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcion Publica y las politicas de
formalizacion laboral.

c¢) Modelar y ajustar los escenarios de esquema de personal y de costos para el redisefio
institucional del Instituto Nacional de Metrologia.

Direccién: Avenida Carrera 50 No 26 - 55 Int. 2, Bogota D.C., Colombia
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d) Apoyar técnicamente la elaboracién de la propuesta de funciones para los procesos del
Instituto Nacional de Metrologia, de acuerdo con el modelo de operacion y los
lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

e) Realizar acompafiamiento técnico a la Secretaria General en los asuntos del talento
humano que estén relacionados con el redisefio del Instituto Nacional de Metrologia y las
diferentes situaciones de Talento Humano que se presenten.

f) Proyectar y revisar los actos administrativos que se requieran para el redisefio de la
estructura y la planta del Instituto Nacional de Metrologia.

g) Apoyar en las modificaciones y sustentos requeridos que conlleven la actualizacion del
manual de funciones del INM.

2.6. Acuerdos Sindicales

El Instituto Nacional de Metrologia — INM., firmé en el afio 2023 el “Acuerdo para la prestacion de
servicios médicos asistenciales y odontoldgicos que incluye el Plan Complementario Especial y
modulos anexos suscrito entre la Superintendencia de Sociedades, Superintendencia Financiera
de Colombia, Superintendencia de Industria y Comercio, Instituto Nacional de Metrologia y
Compensar”, en virtud a que este ultimo, a solicitud de la Superintendencia de Industria y
Comercio acepté mantener los beneficios del Plan Complementario Especial, a aquellos
trabajadores con su grupo familiar, trasladados de la Superintendencia de Industria y Comercio
al Instituto Nacional de Metrologia-INM, con ocasion de su creacion con la expedicion del Decreto
4175 de 2011.

Adicionalmente, a la fecha, el Grupo de Gestion del Talento Humano ha recibido informacién
sobre afiliaciones formales de ocho (8) servidores que integran la planta de personal, a los
siguientes sindicatos: Sindicato Unitario Nacional de Trabajadores del Estado — SUNET vy
Asociacion Sindical de Servidores Publicos del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y sus
entidades adscritas y vinculadas — ASEMEXT.

2.7 Manual de funciones

A la fecha de elaboracion de este documento, el Instituto Nacional de Metrologia — INM., cuenta
con la Resolucién No. 040 del 4 de febrero de 2021, “Por la cual adopta el manual de funciones,
requisitos y competencias laborales para la planta de personal del Instituto Nacional de Metrologia
(INM) atendiendo los decretos de reestructuracion y modificacién de planta”

3. DIAGNOSTICO

En este acépite se relaciona la informacion que se considera relevante para la planeacion
estratégica de la gestion del talento humano vy la identificacion de las herramientas, tales como:
la matriz GETH; los resultados de las encuestas aplicadas a los servidores sobre los diferentes
planes que integran el Plan Estratégico de Talento Humano; los resultados de la aplicacién de la

Bateriade Riesao 0SOCla demasiniormacion gue pueda-se ONSL
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la toma de decisiones por parte del Comité Institucional de Gestién y Desempefio y la Direccidn
del Instituto Nacional de Metrologia — INM.

3.1 Caracterizacion del Talento Humano

La informacion utilizada para la caracterizacion del talento humano que se encuentra vinculado a
la planta de personal del Instituto Nacional de Metrologia — INM., corresponde a los datos
consolidados en la Matriz Sociodemogréfica de Talento Humano, la cual se ha diligenciado con
los mismos servidores publicos en el momento de su vinculacion.

De acuerdo con la base de datos, se encuentra que el 45.52% de la planta de personal del
Instituto Nacional de Metrologia — INM., corresponde a mujeres y el porcentaje restante, es decir
54.48%, se identifican como hombres segun el sexo bioldgico.

ESTADISTICAPOR SEXO
BIOLOGICO

MUJERES 56 HOMBRES 67

Revisada la distribucién de los servidores por rangos de edad, se puede observar que el 43%
corresponde a funcionarios entre 31 y 40 afios, seguido de los funcionarios entre 41 y 50 afios
gue se ubican en el 28%. En estos dos decenios de edad se ubica el 71% del total de la planta
de personal. A continuacion, se presenta la distribucién por rangos de edad:
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DISTRIBUCION POR RANGOS DE EDAD
MUJERES HOMBRES
RANGO NUMERO RANGO NUMERO
Menos de 20 afios 0 Menos de 20 afos 0
Entre 20 y 30 afios 8 Entre 20 y 30 afios 5
Entre 31y 40 afos 25 Entre 31y 40 afos 28
Entre 41 y 50 afios 16 Entre 41 y 50 afios 18
Entre 51 y 60 afios 6 Entre 51y 60 afios 12
Entre 61 y 70 afios 1 Entre 61 y 70 afios 4
TOTAL 56 TOTAL 67

Revisado el nivel de educacién formal que tiene cada servidor, se pudo establecer que en los
niveles de maestria y especializacion se encuentra el 70.7% de los funcionarios. De igual forma,
se observa que no existen diferencias marcadas en lo relacionado con estos niveles de formacion
académica entre mujeres y hombres.

FORMACION NIVEL ACADEMICO
MUJERES HOMBRES

NIVEL No. NIVEL No.
Doctorado 0 Doctorado 3
Maestria 20 Maestria 21
Especializacion 24 Especializacion 22
Pregrado 9 Pregrado 15
Técnico - Tecnologo 3 Técnico - Tecnologo 4
Bachiller 0 Bachiller 2

TOTAL 56 TOTAL 67

En lo que corresponde al nivel de formacién en pregrado, se encontraron 32 programas
académicos, de los cuales quimica e ingenieria quimica cuentan con un mayor nivel de
preferencia, seguidas por la ingenieria industrial, de procesos y produccién; Fisica;
Administracion de empresas y Derecho.

A continuacion, se listan las profesiones y el nimero de funcionarios que han reportado el titulo
profesional:
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FORMACION PROFESIONAL

Z
o

Derecho y ciencias afines

Administracion de Empresas

Administracion de Negocios

Administrador Publico

Comunicacion Social

Contaduria Publica

Economia

Fisica

O |W[O|F [N ]| |00]|00

Quimica

[EnN
o1

Quimica Farmaceutica

N

Ingenieria Ambiental y Sanitaria

N

Ingenieria Industrial, de procesos y produccion

(o]

Ingenieria Electronica

N

Ingenieria Quimica

[EnY
N

Ingenieria de sistemas

Ingenieria Mecanica y Mecatronica

Ingeniero Biomedico

Ingenieria Civil

Ingeniero de disefio y automatizacion electronica

Ingeniero de sistemas

Ingeniero electronico

Ingeniero electricista

Ingeniero en control

Ingeneiero en electromecanica

Licenciado en matematicas y fisica

Licenciado en fisica

Microbiologia

Lenguas Modernas

Mercadeo y publicidad

Finanzas y negocios internacionales

Sistemas de Informacion, bibliotecologia y archivistica

Trabajo Social

N|R|R[Rr[RrININ[R(RRR|lo|RR|w]|R|~N |-

Con relacion a la vida personal y familiar se encontré que el 50,4% del total de la planta de
personal reporta no tener pareja. Es decir que un total de 62 no cuentan con conyugue o pareja
permanente. A continuacion, se presenta la estadistica por decenios del reconocimiento de
conyugue o pareja de acuerdo con la Matriz sociodemogréafica.
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RECONOCIMIENTO DEL CONYUGUE O PAREJA
MUJERES HOMBRES
RANGO Sl NO RANGO Sl NO

Menos de 20 afios 0 0 Menos de 20 afios 0 0
Entre 20 y 30 afios 3 5 Entre 20 y 30 afios 1 4
Entre 31y 40 afios 10 15 Entre 31 y 40 afios 14 14
Entre 41 y 50 afios 7 9 Entre 41 y 50 afios 12 6
Entre 51 y 60 afios 3 3 Entre 51 y 60 afios 7 5
Entre 61 y 70 afios 0 1 Entre 61 y 70 afios 4 0
TOTAL 23 33 TOTAL 38 29

Consultados los funcionarios sobre su condicion de madres o padres se encontré que el 50%
reportaron tener hijas o hijos de diversas edades y el 50% restante no tienen esta condicion, como

se observa en el siguiente cuadro:

SERVIDORAS(ES) CON Y SIN HIJOS
MUJERES HOMBRES

RANGO Sl NO RANGO Sl NO
Menos de 20 afos 0 0 Menos de 20 afos 0 0
Entre 20 y 30 afios 3 5 Entre 20 y 30 afos 0 4
Entre 31 y 40 afios 10 15 Entre 31 y 40 afios 13 15
Entre 41 y 50 afios 9 7 Entre 41 y 50 afios 11 8
Entre 51 y 60 afos 3 3 Entre 51 y 60 afios 8 4
Entre 61 y 70 afios 0 1 Entre 61 y 70 afios 4 0
TOTAL 25 31 TOTAL 36 31

Sobre el numero de hijos y el ciclo de vida se observa que la mayoria de nifias y nifios se

encuentran en las etapas de infancia, adolescencia y juventud.

ESTADISTICADE LOS HIJOS DE ACUERDO CON EL CICLO DE VIDA
NINAS NINOS

ETAPA No. ETAPA No.
De 0 a 5 afos - Primera Infancia 6 De 0 a 5 afos - Primera Infancia 1
Entre 6 y 10 afios- Infancia 13 Entre 6 y 10 afios- Infancia 10
Entre 11 y 15 afios -Adolescencia 11 Entre 11 y 15 afios -Adolescencia 6
Entre 16 y 20 afios - Juventud 8 Entre 16 y 20 afios - Juventud 12
De los 20 en adelante 11 De los 20 en adelante 9

TOTAL 49 TOTAL 38
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3.2 Matriz GETH

La Matriz de Autodiagndstico de Gestion Estratégica del Talento Humano fue aplicada durante el
segundo semestre del afio 2023, con el acompafiamiento del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica. En este primer ejercicio, con posterioridad a la implementacion del Proceso de
Seleccion No. 1511 de 2020 — Nacion 3, se obtuvo un resultado total de la Politica de Gestion
Estratégica del Talento Humano de 66.4%

El nivel de madurez de la Matriz GETH con una calificacion entre 60% y 80% indica que la Entidad
se encuentra en Nivel de Transformacion, sobre el cual la Funcion Publica observa de manera
general que:

* La entidad se encuentra en un proceso de desarrollo de la GETH, en el que ademas de
cumplir con la normatividad ya cuenta con algunas actividades de gestién que agregan
valor a la transformacién de la cultura organizacional (Evaluacién y seguimiento de
programas y proyectos).

» Persisten oportunidades de mejora que requieren gestion para lograr instalar practicas
avanzadas en Talento Humano (Tiempo de cubrimiento de vacantes temporales,
mecanismos de verificacibn de derecho preferencial, Registros de actividades de
bienestar y capacitacién, diagndstico de necesidades de capacitacion, entre otros).

3.3 Rutas de creacién de valor

Para la fecha de aplicacion de la matriz GETH los resultados de las Rutas de Creacion de Valor
fueron:

- i
modelo integrado = = Te

de planeacién "% - S
y gestién DISENO DE
micio GRAFICAS  AccIONES

RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO {

RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Ruta para mejorar el entomno fisico del trabajo para que todos se sientan a gusto 50
en su puesto

RUTA DE LA FELICIDAD - R que las per: engan el tiempo suficiente para tener una 75

6 7 vida eq bajo, ocio, familia, estudio

La felicidad nos hace

. - Ruta para implementar incentivos basados en salario emocional 73
productivos

- Ruta para generar innovacién con pasion

- Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en equipo y el
reconocimiento

RUTA DEL CRECIMIENTO - Ruta para implementar

6 2 talento a pesar de que e:
Liderando talento

- Ruta para implementar

Itura de liderazgo preocupado por el bienestar del
ntado al logro

liderazgo basado en valores

- Ruta de formacién para capacitar senidores que saben lo que hacen

T
RUTA DEL SERVICIO - Ruta para implementar una cultura basada en el senvicio | 65

: ! |
Al servicio de los 6 - Ruta para implementar una cultura basada en el logro y la generacion de,
ciudadanos bienestar

RUTA DE LA CALIDAD

La cultura de hacer las 73

cosas bien - Ruta para generar una cultura de la calidad y la integridad

RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS )
- Ruta para entender a las personas a través del uso de los datos
Conociendo el talento

- Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en *hacer siempre las cosas bien”

N
Hbm
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3.4 Resultados de la Encuesta de percepcién del Plan Institucional de Capacitacion

Desde el Grupo de Gestion de Talento Humano se realizé el envio de la encuesta de percepcion
de planes por correo institucional el dia 24 de noviembre de 2023 a todos los servidores del INM.
Esto con el objetivo de medir la efectividad de las actividades realizadas durante la vigencia 2023
y generar acciones encaminadas a fortalecer la gestion del proceso de capacitacion en el Instituto
Nacional de Metrologia - INM.

La encuesta conté con la participacion voluntaria de 66 servidores y contenia 13 preguntas
referentes a temas generales del talento humano, de las cuales 3 items aplican al plan
institucional de capacitacion, que arrojan los siguientes resultados:

- a) Como calificaria la estructura temética desarrollada en el Plan Institucional de
Capacitaciéon (PIC) durante la vigencia (siendo 1 el puntaje mas bajo y 5 el maximo)

Estructura tematica desarrollada en el Plan
Institucional de Capacitacién (PIC)

35 33
30
©25
$20
2 14 15
&15
o
210 3
s - D
—
0 ) L ) L ) L ) L ) |
1 2 3 4 5
Calificacion

Tabla. Nivel de calificacién a la estructura tematica de las capacitaciones del PIC
(siendo 1 el puntaje mas bajo y 5 el maximo)

CALIFICACION No. SERVIDORES PORCENTAJE

1 1 2%
2 3 4%
3 14 21%
4 33 50%
5 15 23%
TOTAL 66 100%
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El 73% de los servidores que respondieron la encuesta califica entre 4 y 5 la estructura tematica
de las capacitaciones desarrolladas por el PIC, lo cual permite concluir que se encuentran de

acuerdo con los contenidos programados durante el 2023.

Con el propésito de identificar acciones encaminadas a la mejora continua del proceso, se
consulté a los servidores ¢ Cual seria su propuesta de mejora, relacionada con la estructura

tematica del PIC?:

Focalzar capacinaciones

T»e.'npo Iaboral para capacitarse

Cuﬂuian&mu

lntzrar Ias caJacna on

DQ‘te:cci‘c_')n de nre;:esirdrades desde el cargo

~anacitacione

aS

1iaciltaCiOolnicos

2R \Evé1i;arzékpbsiibré§: e
Autorizacion por parte de los 1efes

Capacitaciones ludlcas Definir horarios
Or’mm, hﬂm‘

Tabla. Consolidado alternativas de mejora propuestas por parte de los servidores,
con relacién a la estructura tematica del PIC

CRITERIO N° SOLICITUDES

Deteccidn de necesidades desde el cargo
Reducir el nimero de capacitaciones
Capacitaciones ludicas
Capacitaciones técnicas
Definir horarios
Focalizar capacitaciones
Aumentar tiempo convocatoria
Capacitacion presencial
Tiempo laboral para capacitarse
Autorizacion por parte de los jefes

Capacitaciones autébnomas

7

P PN W WS DDA O
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CRITERIO N° SOLICITUDES

Cursos de redaccion y ortografia 1
Evaluar expositores
Incentivos por capacitarse
Integrar las capacitaciones
Nuevas tematicas

Organizar y validar por tematicas

N N

Profundizar en las tematicas

Se evidencia que en las opciones de mejora con relacion a la estructura tematica del PIC se
debera focalizar en los siguientes aspectos: Deteccion de necesidades desde el empleo, Reducir
el nimero de capacitaciones; y, Capacitaciones con metodologias mas ludicas.

- b) De acuerdo con su experiencia ¢Qué metodologia de capacitacion prefiere para la

préxima vigencia? (1 es la de menor preferencia y 3 la que se considera mas apropiada para
el aprendizaje)

Preferencia de Metodologia

HIBRIDA 19 1 27 |
VIRTUAL Y - S Y b .
PRESENCIAL ——J5 | J/7 |

No. Servidores

1 m2 m3

En los resultados obtenidos se evidencia que existe una tendencia similar en la preferencia de
las modalidades, por lo cual la modalidad de las capacitaciones aplicara dependiendo la
disponibilidad de salones e instructores.

- ¢) Califique el nivel de aporte en su desarrollo laboral y/o profesional, de las capacitaciones
ejecutadas durante la vigencia (siendo 1 el puntaje mas bajo y 5 el maximo)
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Nivel de aporte en el desarrollo laboral y/o profesional
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Calificacion

Tabla. Nivel de calificacién con relacion al aporte en el desarrollo laboral y/o profesional
de las capacitaciones del PIC (siendo 1 el puntaje mas bajo y 5 el maximo)

CALIFICACION No. SERVIDORES PORCENTAJE

1 2 3%
2 0 0%
3 17 25%
4 33 49%
5 14 21%
TOTAL 66 100%

El 70% de los encuestados evalué con puntuaciones de 4 y 5 el nivel de contribucion en el
desarrollo laboral y profesional de las capacitaciones proporcionadas por el PIC. Esta respuesta
indica claramente que las actividades desarrolladas han aportado un valor significativo y han
tenido un impacto positivo en el fortalecimiento de los conocimientos y competencias de los
servidores.

Con el propdsito de identificar acciones en caminadas a la mejora continua del proceso, se
consulté a los servidores ¢ Cual seria su propuesta de mejora para fortalecer el nivel de aporte
en el desarrollo laboral y profesional de las capacitaciones?:

- ¢ Cudl seria su propuesta de mejora?:
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amf.&m' red nuf.am'fncién
Pausas Activas

Capacitaciones técnicas para todos

=0 . ) o . =
y Ji a pr auxilios

c Bercide en i /) Cunbiacidn Erifiufar
Capacitacion en las areas de desempeno

Capacitacion en oratoria y para dar capacitaciones
Replicar las capacitaciones con grabacion previa
Apropiacion y uso de herramientas informaticas
Evaluar necesidades de formacion

Cursos de a cale e CoRPERTIS R

Tabla. Consolidado alternativas de mejora propuestas por parte de los servidores, con
relacion al nivel de aporte de las capacitaciones tanto a nivel personal como profesional

NO
CRITERIO SOLICITUDES

Capacitacién en las areas de desempefio 12
Actividades practicas
Definir Horarios
Dificultad de tiempo
Capacitaciones cortas
Ampliar red capacitacion
Apropiacion y uso de herramientas informaticas
Articular con la PEI
Asistencia obligatoria
Capacitacién en impuestos y actualizacion tributaria
Capacitacion en oratoria y para dar capacitaciones
Capacitaciones orientadas al buen uso de los recursos
Capacitaciones a asociadas a fortalecer habilidades blandas, nuevas plataformas
tecnolégicas de la entidad
Capacitaciones de encargos y ascenso funcionarios de carrera
Capacitaciones enfocadas a primeros auxilios
Capacitaciones presenciales
Capacitaciones técnicas para todos
Capacitaciones virtuales
Capacitaciones en materia contractual
Cursos de la caja de compensacion
Cursos externos de tratamiento de datos, de estadistica, 0 métodos de medicion
Destinar tiempo laboral para las capacitaciones
Evaluar necesidades de formacion
Intercambios de experiencia y conocimientos cientificos
Pausas Activas
Red Nacional de Capacitacion
Replicar las capacitaciones con grabacién previa

RPRRRPRRRPRRPRRPRPRRPRPRRE P RPRPRRPRRPRPRRPRPNOWWO®
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Se evidencia que en las opciones de mejora con relacidon con el aporte tanto a nivel personal
como profesional de las actividades desarrollas en el PIC se debera focalizar en: Capacitaciones
en las &reas de desempefio; Desarrollar actividades practicas; y, Definir horarios para las mismas.

3.5 Resultados de la Encuesta de percepcién del Plan de Bienestar Laboral e Incentivos

La encuesta enviada por correo institucional el dia 24 de noviembre de 2023 a todos los
servidores del Instituto Nacional de Metrologia — INM, conté con la participacion voluntaria de 66
servidores y contenia 13 preguntas referentes a temas generales del talento humano, de las
cuales 3 items aplican al Plan de Bienestar Laboral e Incentivos, que arrojan los siguientes
resultados:

- a) Como calificaria las actividades desarrolladas en el Plan de Bienestar Laboral e Incentivos
(PBLI) durante la vigencia (siendo 1 el puntaje mas bajo y 5 el maximo)

Calificacion de las actividades del Plan Laboral de Bienestar e Incentivos en 2023

30 30
25
20
20
15 13
10
5 -

1 2 3 4 5

Tabla. Nivel de calificacién de las actividades del PLBI en 2023
(siendo 1 el puntaje mas bajo y 5 el maximo)

CALIFICACION No. SERVIDORES PORCENTAJE

1 2 3%
2 1 2%
3 13 20%
4 30 45%
5 20 30%
TOTAL 66 100%

El 75% de los encuestados asignaron las mayores calificaciones a las actividades desarrolladas

© c = e < oO—JUJ = b Eotdo—teoutadbo—eVHide HolaH—4YHuerado—abtitidabdeo—Huidueoteo
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contribuyen con el bienestar individual y familiar de los servidores vinculados a la planta de
personal.

- b) De acuerdo con su experiencia ¢, Cual seria su actividad ideal de bienestar? (Califique el
listado de actividades propuesto donde 1 es la de menor preferencia y 3 la que se considera
de mayor preferencia)

Calificacién de las actividades propuestas como ideales de bienestar
(donde 1 es la de menor preferenciay 3 la de mayor preferencia)

Mavyor disfrute del tiempo libre [ EGEGEGIEIGEGEGEGGEGE—

(salario emocional) o

Actividades recreativas y/o I

deportivas (salas de escape, 18
juegos digitales, entre otros) B ¢

Actividades que involucren la vida I

personal y familiar e &

Incentivos no pecuniarios y I -:

reconocimientos

Actividades para el bienestar I

personal y el fortalecimiento ] 75
espiritual —

m3m2 ml

Tabla. Calificacion de las actividades propuestas como ideales de bienestar
(donde 1 es la de menor preferenciay 3 la de mayor preferencia)

ACTIVIDAD
Mayor disfrute del tiempo libre (Salario
Emocional
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Actividades recreativas y/o deportivas 4 18 46
(salas de escape, juegos digitales, entre

otros

Incentivos no pecuniarios Y 9 30 29
reconocimientos

Actividades para el bienestar personal y el 14 25 29
fortalecimiento espiritual

Actividades que involucren la vida personal 18 19 31
y familiar

Los resultados de la encuesta evidencian la preferencia que tienen los funcionarios por el mayor
disfrute del tiempo libre. Esta actividad se considera un estimulo con el fin de motivar el buen
desemperio y el compromiso del servidor con la entidad.

En segundo lugar de preferencia, aparecen las actividades recreativas y/o deportivas a partir de
las cuales se pueden adelantar olimpiadas y competencia deportiva interdependencias, las cuales
deberian ser guiadas por un profesional en educacion fisica y recreacion, aportado por la Caja
de Compensacion Familiar o contratado como apoyo a estas actividades de bienestar. En tercer
lugar, estan los incentivos no pecuniarios y reconocimientos que esta totalmente relacionado con
la primera actividad ya mencionada.

- c¢) De acuerdo con su experiencia ¢Qué actividad desarrollada en la presente vigencia le
gustaria realizar nuevamente en el afio 2024?

Esta respuesta abierta le permitia al servidor escribir la actividad de su preferencia, en este
sentido la mayor puntuacién se asignoé a las caminatas ecolégicas.

3.6 Resultados de la Encuesta sobre Ambiente y Desempefio Institucional — 2023

La encuesta sobre Ambiente y Desempefio Institucional — 2023, fue realizada por el
Departamento Nacional de Estadistica — DANE, en esta participaron un total de 91 servidores de
los diferentes niveles jerarquicos, equivalentes a un 62,75% del total de la planta de personal. La
encuesta desarrolla aspectos relacionados con siete teméticas: ubicacion laboral, experiencia
personal de trabajo, gestion del talento humano, uso de tecnologia e informacion, gestion de la
entidad, rendicion de cuentas y prevencion de practicas irregulares.

A continuacion, se copian las preguntas y respuestas en lo relacionado con la Gestién del Talento
Humano:
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DO01. En los dltimos doce meses, ;0ué tan importante fueron los siguientes criterios en los procesos de
vinculacion de personal en su entidad? Muy importante - importante

TOTAL %

Ayucds di tamTieres, BMIGas U oiT0S COREACHod parsonalas dentr del secior poblca, w H1

Aypucts dis un polifics o de alguien con Wngukd pallticos 15 16T
La dspaarianeca prohasicnal pravia. B3 B8
La forieciin, memsdmibes 73 0
Lk ovmmpebtan clis |aEormics B5 Ti1

D02, ;0ué tan de acuerdo o en desacuerdo esta usted con las siguientes afirmadones sobre sus oportunidades
para desarrollar su carrera laboral? Totalmente de acuerdo - de acuerdo

En mi irabajo sciusl tango apomunidades pam desarrollar mi carman. 61 BET
Tengo axpeciniies de un S5caRed an los priciscs doos mises. 20 222

D03. Pensando en el desarrollo futuro de su carrera en el sector publico, ;qué tan importante cree usted que
seran los siguientes criterios para ascender a un mejor cargo? Muy importante - importante

ARos da ssparianesa en ol sechor plblics B8 Td4
Ayyucds di tamTieres, BMIGas U oiT0S COREAChod parsonalas dentr del secior pobloo w111
Ayucds de un polifics o da slguien con wngub pallticos 8 83
D i | ool ot U £R7ges Bctusl T4 B
Eui forTriasitin Bcadinien 75 822

D04, ;5u entidad cuenta con algin sistema para evaluar el desempeno de sus servidoresfas?

158 B3| 97.8
ZHMa Z| 22

D05. Antes de su dltima evaluacion de desempenio individual, jse establecieron y discutieron con usted los
objetivos a alcanzar?

4 LS

RESPUESTA
®15i

2 Mo
9 Prefieno mo contestar

82 {52,1%)
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D06. Pensando en su idltima evaluacidn de desempefio, jqueé tan de acuerdo o en desacuerdo esta usted con las
siguientes afirmaciones? Totalmente de acuerdo - de acuerdo

VARIAZLES TOTAL %

Fim isnichs an cuBnis pars accedor & prograsss de capaciaciin y exisuos. M g
La asaluaciin sa basd an svidancias. 7T E64
L seiroalmanieciin quis recibi sobing sl rabals ma spedd & mejorsr mi desampailo. 5B ET
W1 supsarior avabud mi desarn pefo da manan justa. 72 BT
S e es P miss an e rabals, obtandnd uns meor avakackin 36 desempafia 54 E02

D07. ;Tuvo la oportunidad de conversar sobre los resultados de su dltima evaluacion de desempenio individual
con su superior directo?

DO08. Pensando en su estabilidad laboral, ;qué tan de acuerdo o en desacuerdo esta usted con las siguientes
afirmaciones? Totalmente de acuerdo - de acuerdo

Liog comdbicg da gobima whasisn mi sstabilded lnbaonl, 20| 222
Carin ] que ma desvinculen dal secior plblica, 43| 467

S ne tanga un Buan desampeilo |aborl, podels perder mi amphio, &S| 933

D09. Pensando en su futuro laboral, joual de las siguientes frases refleja mejor su pensamiento sobre la entidad?
{Opdion de respuesta unica)

AESPLIESTA

1 Cuishern dajar esta antided lo mis promin pasibe. 4| 45
2 Cuishirn dajar esta ntided en bos peiriss dock M. | 8| 100
3 Clulisionm panm SRa0ar an S50 andicled ol menos lod priaimos ines aflos 33| 366
4 Cruishorn confinuar o resio de s camens laboral an ain antided | | 4.1
¥ Prafero nd coniesier 7| 78
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D10. ;Cual es la prindpal razon por la cual usted no quisiera permanecer en su entidad? (Opcion de respuesta
unica)

RESFLIESTA

1 Mo ve posibiidades de desarmollo profesional. 3| 23
2 Asigraciin salarial 4| 307
3 Faltn o equilitsio entre su vide parsonal, familar y lek=eal, 1| 7.7
o Faltn o incendivee Y meconocisianios Whomkes. a| ol
5 Falin ce motivackin. 1| 7.7
5 Ralaciin con o supericr inmadiabs. a| mn
T Ralachin con sus compafierns 9 iabajn. o) o
B8 Ninguna o ks snbenionss. 3| 233
5 Fraflero no cormiesiae 1| 7.7

D11. ;Cual es la prindpal razon por la cual usted quisiera permanecer en su entidad? (Opcon de respuesta dnica)

RESPLIESTA

1 Establide laboral, ER]
Z PoslbTidedas da cbdanar axparincls L
3 Parspectivis de Eoensn.

4 Asigrachin sslarial

5 InCaniives | Mecomim o laborales. 1
6 Vocackin por al sendchy pblico. =) 2
T Poslblided de conciier b vide famller y lboral
&5 Ningunas da kas snberionss.

tgu bt

-
ﬁEL

D12, ;Qué tan de acuerdo o en desacuerdo estd usted con las siguientes afirmadones sobre su remuneracion?
Totalmente de acwerdo - de acuerdo

Esfoy safishachonth oo mi meimarachin. 48| 552
Wi $aia Theil conseguin un irabajo an al Scior privada que Pegu MEor qus M amphs soiual 18 | 200
Wl FEsAnaraCHsn AUMEnL n [a madids qua tengs mis ahos 06 axpaiencia 16| 178
M| ramananaciin aumenda 5l logro um busn desesspaiio laboral, 12| 133
M| remanarackn o6 eguivalanie & s de coleges desempailands una libor similar 45| 511
Wl ramnaracisn a5 SUTaniE pard FmBnenar mi hegar. 8| 522

D13. Pensando en su entidad y el sector pablico, jqué tan de acuerdo o en desacuerdo esta usted con las
siguientes afirmaciones? Totalmente de acuerdo - de acuerdo

Ma siamio orgullsas S ser servidonis piblicos.

Rsccaman ol aevin anikded como un e luger pans tratajar,

Shario gua mi raba)o Sane un iecto poaliiag an s vide o los oolfom b enos.
T ian: Turts santic de pertarancls com mi sntided.

2 2L R
EERE
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3.6 Diagnostico del riesgo Sicosocial

La bateria de riesgo psicosocial fua aplicada en el segundo semestre del afio 2023, a través del
Contrato 006 de 2023 suscrito con la Caja de Compensacion Compensar, a continuacion se
presentan las conclusiones y recomendaciones del estudio.

De acuerdo con los resultados obtenido en la evaluacion de riesgo psicosocial, se evidencia como
una fortaleza las demandas emocionales y las exigencias de responsabilidad del cargo.

Como las dimensiones con mayor oportunidad de mejora, frente a los resultados obtenido en la
evaluacion de riesgo psicosocial, son caracteristicas del liderazgo, relaciones sociales en el
trabajo, retroalimentacién del desempefio, claridad del rol participacién y manejo del cambio,
demandas cuantitativas y consistencia del rol.

Es importante reconocer que los niveles de riesgo medio, alto y muy alto estan indicando la
posibilidad que los individuos estén teniendo afectacion en su salud por la exposiciéon a los
factores de riesgo intralaborales y extralaborales.

El proceso de intervencion esta basado en los resultados grupales de la evaluaciéon de factores
de riesgo y las caracteristicas de la organizacién, para complementar los resultados y puntualizar
la intervencion se recomienda realizar grupos focales. Esta intervencion se sugiere teniendo en
cuenta los puntajes medios de cada factor, por lo que la empresa podra definir para areas
especificas una intervencion diferente a necesidad de la organizacion.

Como primera medida se sugiere a la empresa que realice entrevistas a profundidad y grupos
focales para contrastar la informacion que los colaboradores entregaron a través de los
cuadernillos de la bateria y establecer una mejor priorizacion en las actividades que se lleven a
cabo, para buscar disminuir la exposicion al nivel de riesgo psicosocial.

3.7 Medicion del Clima Organizacional

En el ultimo trimestre del afio 2023, se realiz6 la gestibn con la Caja de Compensacion
Compensar para adelantar, en el marco de las actividades de bienestar, la medicién del clima
organizacional. Sin embargo, la revision del cronograma propuesto por la entidad ejecutora y las
actividades del cierre de vigencia llevaron a concluir que estd medicion se aplazara para la
vigencia 2024. En consecuencia, dentro del Plan de Bienestar Laboral e Incentivos para el afio
2024, se incluira la medicion del clima organizacional en el primer semestre de la vigencia.
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4, DEFINICION ESTRATEGICA DEL PLAN DE TALENTO HUMANO - PETH ANO 2024

4.1 Alcance

El Plan Estratégico de Talento Humano se desarrolla a través del ciclo de vida del servidor
publico: ingreso, desarrollo y retiro. Las estrategias propuestas buscan articular en el corto plazo
los objetivos y lineamientos estratégicos adoptados para el Instituto Nacional de Metrologia —
INM., y los conceptos definidos como referentes orientadores de la planeacion estratégica del
talento humano. Las actividades incluidas en los planes teméticos tendrdn como principales
beneficiarios a los servidores publicos que integran la planta de personal de la Entidad y
eventualmente a los contratistas, siempre que la normatividad vigente lo permita.

4.2 Politicas especificas incluidas en el PETH

El PETH 2024, observa los pilares descritos en la Politica de Empleo Publico, como son: merito,
competencias, desarrollo y crecimiento, productividad, gestion del cambio, integridad, dialogo y
concertacion y transformacion digital, en las estrategias que se plantean para su implementacion.

Teniendo en cuenta que, uno de los pilares de la Politica de Empleo Publico es la Integridad y
que sobre este aspecto el Decreto 1497 de 2017, adopt6 dentro de las politicas de gestion y
desempenio institucional la Politica de Integridad, la cual busca la coherencia de los servidores
publicos y entidades en el cumplimiento de la promesa que hace el Estado a la ciudadania para
garantizar el interés general en el servicio publico’, el PETH 2024 incluye acciones para la
socializacion y sensibilizacion de los servidores publicos en lo relacionado con el Cddigo de
Integridad y la gestién de conflicto intereses como parte integral de esta politica.

En el Instituto Nacional de Metrologia de Colombia, la Politica de Gestion de Conocimiento e
Innovacion hasta el afio 2022, fue liderada por la Subdireccion de Servicios Metroldgicos y de
Relacion con el Ciudadano. Ahora bien, para la vigencia 2023, se asigna el liderazgo de dicha
politica a la Secretaria General en el area de Talento Humano.

"DAFP. Politica de Integridad Publica. https://www.funcionpublica.gov.co/web/evalintegridad-y-
transparencia#:~:text=Pol%C3%ADtica%20de%?20Integridad%20P%C3%BAblica&text=Esta%20pol%C3%ADtica%20p%C3%BAblic

PVR-V-N) PR~V 104 o 1o, g, PPV VE-WERT
d70200Ustad702VU1a, YCrieTdl70 ZUCTT70 ZUCT70 ZUSTTVILTU70ZUP 700 S 70D AUNCU.
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Durante el segundo semestre del afio 2023, se realizé por parte de la Secretaria General, la
revision y presentacién de los Manuales de gestion de conocimiento adoptado y propuesto para
la entidad, asi como la diferenciacion entre la Politica de Ciencia, Tecnologia e Innovacién que
lidera el Ministerio de Ciencia, Techologia e Innovacion y la Politica de Gestion de Conocimiento
e Innovacién que se ejecuta en el marco de la Dimensién 6 del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestién. EI PETH 2024 incluye en el eje de habilidades y competencias del Plan Institucional
de Capacitacion las areas de conocimiento y temas necesarios para el cierre de brechas en
conocimiento basicos incluidos en el Manual de Funciones y Competencias Laborales del Instituto
Nacional de Metrologia- INM.  Cabe aclarar que en el ultimo trimestre de 2023, se realiz6 un
diagnéstico y propuesta de implementacion de la Politica de Gestibn de Conocimiento e
Innovacion sobre la cual, el PETH 2024 incluird acciones de los diferentes ejes contemplados en
la dimensién de MIPG.

Finalmente, en la vigencia 2022 el Comité Institucional de Gestién y Desempefio - CIGD del
Instituto Nacional de Metrologia — INM., aprob6 mediante Acta No. 009 del 25 de mayo de 2022,
el “Plan para la Inclusién de poblacion con discapacidad 2022”, con el objetivo de promover la
inclusién de las personas con discapacidad en el INM. En dicho Plan se proponen fases y
actividades de las cuales son responsables de ejecucion las areas de Talento Humano y Relacion
con el ciudadano y comunicaciones. De las 9 actividades programadas en dicho Plan se incluyen
en el PETH 2024, lo relacionado con jornadas de sensibilizacion y formacion sobre inclusion y
discapacidad, las cuales seran actividades incluidas en el Plan Institucional de Capacitacion al
igual que se propondra la inclusién en el Plan Anual de Adquisiciones la contratacién de un
experto que elabore la Politica de Inclusién para el INM.

4.3 Objetivos de PETH 2024

v" Objetivo General:

Adelantar acciones de mejoramiento continuo que contribuyan con el desarrollo integral de los
servidores publicos del INM., el reconocimiento de su importancia y contribucién para el logro de
los objetivos institucionales, generando el contexto propicio para adoptar la cultura de gestiéon del
cambio y el fortalecimiento del entorno individual, laboral y familiar, que contribuya a hacer que
las cosas pasen en pro de la felicidad del empleado, su familia y la generacion de los resultados
en concordancia con la planeacion estratégica institucional.

v" Objetivos Especificos
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5. PLANES TEMATICOS

5.1 Plan Anual De Vacantes
Es un instrumento técnico de medicibn que permite conocer cuantos cargos de carrera
administrativa se encuentran disponibles en el sector publico y cuéles se encuentran en procesos
de seleccion mediante concurso de méritos. Esta informacion facilita la planificacion de tales
concursos para proveer dichos cargos de manera definitiva e incidir en la planeacion del talento
humano y la formulacién de politicas

®
Instituto Nacional
de Metrologia

de Colombia
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v' Mejorar capacidades, habilidades y competencias en los servidores publicos del INM para

el trabajo individual y en equipo.
v' Generar sentido de pertenencia a partir de un sistema de incentivos que propenda por un

mejor clima laboral y de felicidad para todos.
v Contribuir con el fortalecimiento de la salud mental y fisica de los servidores a través de

actividades deportivas y recreativas individuales y de grupo.
v' Gestionar la provisién total de la planta de personal a través de procesos meritocraticos.
v" Fomentar el trabajo colaborativo y el intercambio de conocimientos al interior del INM.

Tal como se informé en acapite anterior, la planta de personal del Instituto Nacional de Metrologia
—INM., esta conformada por 145 empleos, de los cuales: el 9% corresponden a empleos de libre
nombramiento y remocion y el 91% lo conforman los empleos del sistema de carrera
administrativa. A 31 de diciembre de 2023, el presupuesto aprobado para la vigencia 2024 cubre
la totalidad los gastos que genera la plana de personal vigente.

N NUMERO DE | EMPLEOS DE 2lFHEOS VACANCIAS VACANCIAS
NIVEL JERARQUICO EMPLEOS L.N.R. SICS:FI{EIQASRzE DEFINITIVAS | TEMPORALES NOACANIES

DIRECTIVO 7 7 0

ASESOR 4 4 0

PROFESIONAL 113 0 113 25 9 79
TECNICO 12 0 12 3 0 9
ASISTENCIAL 9 2 7 0 0 7
TOTAL EMPLEOS 145 13 132 28 9 95

PORCENTAJES 100% 21% 7% 72%

Del total de los empleos del sistema de carrera administrativa, el 21% equivalentes a 28 empleos
se encuentran en vacancia definitiva y el 7% que corresponden a 9 empleos se encuentran

vacancia temporal.

5.1.1 Empleos en Vacancia Definitiva
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La vacancia definitiva en un empleo de carrera hace referencia a aquellos empleos de carrera

administrativa que no han sido provistos por el sistema de mérito, o que, habiendo sido provistos

por este medio, quedaron vacantes por alguna causal de retiro del servicio como: renuncia,

muerte del titular, reconocimiento de la pension de vejez o el nombramiento en ascenso luego de

ganar concurso de méritos en la misma entidad o en otra entidad administrada y vigilada por la
CNSC.

A continuacion, se relacionan los empleos en vacancia definitiva:

DENOMINACION DEPENDENCIA
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-22 (E) |SUB. METROLOGIA FISICA
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-20 (E) |SUB. METROLOGIA FISICA
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-20 SUB. METROLOGIA FISICA
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 (E) |SUB. METROLOGIA FISICA
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 (E ) |SUB. METROLOGIA FISICA
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-17 SUB. METROLOGIA QUIMICA Y BIOLOGIA
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-17 (E) |SUB. METROLOGIA FISICA
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-16 SECRETARIA GENERAL
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-16 (E) |SUB. METROLOGIA FISICA
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-16 SUB. METROLOGIA FISICA
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-15 SUB. METROLOGIA FISICA
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-15 SUB. METROLOGIA FISICA
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-14 SECRETARIA GENERAL
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-14 SUB. METROLOGIA QUIMICA Y BIOLOGIA
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-14 (E) [SUB. SERVICIOS METROLOGICOS Y R.C.C.
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-14 SUB. SERVICIOS METROLOGICOS Y R.C.C.
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-12 OFICINA ASESORA DE PLANEACION
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-11 OFICINA DE CONTROL INTERNO
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-11 OFICINA DE INFORMATIVA'Y D.T.
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-11 OFICINA ASESORA DE PLANEACION
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-09 SUB. SERVICIOS METROLOGICOS Y R.C.C.
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-05 SUB. SERVICIOS METROLOGICOS Y R.C.C.
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-03 OFICINA DE INFORMATIVA Y D.T.
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-01 SUB. METROLOGIA QUIMICA Y BIOLOGIA
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-01 SECRETARIA GENERAL
TECNICO OPERATIVO 3132-13 OFICINA ASESORA DE PLANEACION
TECNICO ADMINISTRATIVO 3124-07 SUB. METROLOGIA FISICA
TECNICO ADMINISTRATIVO 3124-07 SECRETARIA GENERAL

De los 28 empleos relacionados: 13 se encuentra provistos; 6 a través de nombramientos en
provisionalidad y 7 bajo la figura de encargo.
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NUMERCOAE:;AEPIIQ_EOS DE NUMERO DE NUMERO DE NUMERO DE
ADMINISTRATVIA POR EMPLEOS CON | EMPLEADOS EN | EMPLEOS SIN TOTAL
NIVEL PROVISIONALES ENCARGO PROVEER
NIVEL PROFESIONAL 6 7 12 25
NIVEL TECNICO 0 0 3 3
NIVEL ASISTENCIAL 0 0 0 0
TOTAL EMPLEOS EN VACANCIA DEFINITIVA 28

De las 28 vacantes definitivas identificadas a la fecha de elaboracion de este documento, se
reportaron en el segundo semestre de la vigencia 2023 un total de once (11) empleos, de los
cuales uno (1) ya se encuentra provisto. De los diez empleos restantes incluidos en el Estudio
de mismos empleos y empleos equivalentes realizado por la Comision Nacional del Servicio Civil
se relaciona a continuacion:

CANTIDAD .
DENOMINACION DEL EMPLEO - DE EMPLEO NUMERODE OPEC
DEPENDENCIA CODIGO Y GRADO VACANTES | NUEVO VACANTE A ESTADOCASC. EQUIVALENTE
PROVEER
OPEC

SUB. METROLOGIA FISICA Profesional Especializado 2028-18 (E) 1 210610 393525  [SOLICITUD USO DE LISTA 148927
SUB. METROLOGIAFISICA Profesional Especializado 2028-17 (E ) 1 210604 393513 |[ENCONSULTA VARIAS
SUB. METROLOGIAFISICA Profesional Especializado 2028-16 ( E ) 1 210599 393473 |SOLICITUD USO DE LISTA 148983
SUB. METROLOGIA FISICA Profesional Especializado 2028-16 1 210587 393465  [SOLICITUD USO DE LISTA 148983
SUB. METROLOGIAFISICA Profesional Especializado 2028-15 1 210584 393425  |[ENCONSULTA VARIAS
SUB. METROLOGIA FISICA Profesional Especializado 2028-15 1 210580 393421 [SOLICITUD USO DE LISTA 148973
SUB. METROLOGIAFISICA Profesional Especializado 2028-14 1 210573 393397 PROVISTO 148977
SUB. SERVICIOS M. YR.C.C. Profesional Especializado 2028-14 1 OFERTADO NUEVO CONCURSO NO APLICA
OFICINA ASESORA DE PLANEACION [Professional Universitario 2044-11 1 OFERTADO NUEVO CONCURSO NO APLICA
OFICINA ASESORA DE PLANEACION [Técnico Operafivo 3132-13 1 OFERTADO NUEVO CONCURSO NO APLICA
SECRETARIA GENERAL Técnico Administrativo 3124-07 1 210051 391949 AUTORIZADO 148938

Tal como se puede observar, tres (3) de los empleos seran ofertados en un nuevo concurso de
méritos durante la vigencia 2024 y los costos generados por el proceso de provision y seleccion
a través de concurso ya fue cubierto por el Instituto Nacional de Metrologia — INM., en la vigencia
2023.

De los siete (7) empleos restantes, el técnico administrativo codigo 3124 grado 07 ya fue
autorizado el uso de lista mediante oficio de enero 22 de 2024. Los seis (6) empleos faltantes se
encuentran en solicitud de lista de elegibles y consulta en la Comision Nacional del Servicios Civil
desde el 20 de noviembre de 2023.

Los dieciocho (18) empleos declarados en vacancia definitiva que se relaciona a continuacion
seran provistos de manera definitiva a través de Estudios de equivalencia para hacer uso de las
listas de elegibles vigentes del Proceso de Seleccién No. 1511 de 2020 — Nacién 3 o por nuevo
concurso de mérito:
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DENOMINACION

SITUACION
ADMINISTRATIVA

DEPENDENCIA

PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-22 (E ) [EN ENCARGO SUB. METROLOGIA FISICA

PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-20 (E ) [EN ENCARGO SUB. METROLOGIA FISICA

PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-20 NO PROVISTO SUB. METROLOGIA FISICA

PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 (E ) [EN ENCARGO SUB. METROLOGIA FISICA

PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-17 NO PROVISTO SUB. METROLOGIA QUIMICA'Y BIOLOGIA
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-16 NO PROVISTO SECRETARIA GENERAL

PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-14 PROVISIONAL SECRETARIA GENERAL

PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-14 PROVISIONAL SUB. METROLOGIA QUIMICA'Y BIOLOGIA
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-14 (E ) [EN ENCARGO SUB. SERVICIOS METROLOGICOS Y R.C.C.
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-12 PROVISIONAL OFICINA ASESORA DE PLANEACION
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-11 PROVISIONAL OFICINA DE CONTROL INTERNO
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-11 PROVISIONAL OFICINA DE INFORMATIVA'Y D.T.
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-09 NO PROVISTO SUB. SERVICIOS METROLOGICOS Y R.C.C.
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-05 PROVISIONAL SUB. SERVICIOS METROLOGICOS Y R.C.C.
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-03 NO PROVISTO OFICINA DE INFORMATIVA'Y D.T.
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-01 NO PROVISTO SUB. METROLOGIA QUIMICA Y BIOLOGIA
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-01 NO PROVISTO SECRETARIA GENERAL

TECNICO ADMINISTRATIVO 3124-07 NO PROVISTO SUB. METROLOGIA FISICA

A continuacion, se relacionan las dependencias y numero de vacantes definitivas que se cuentan

a la fecha:
NUMERO DE
DEPENDENCIA VACANTES
DEFINITIVAS
SMF 11
SMQB 3
SSMRC 4
SEC. GENERAL 4
OAP 3
oIDT 2
OcCl 1
TOTAL 28
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5.1.2 Empleos en Vacancia Temporal

Un empleo se encuentra en vacancia temporal cuando el titular del cargo se encuentra en alguna
de las situaciones administrativas previstas en el articulo 2.2.5.2.2. Para el caso del Instituto
Nacional de Metrologia, a la fecha se cuenta con nueve (9) vacancias temporales en los
siguientes empleos:

. SITUACION
DENOMINACION ADMINISTRATIVA TITULAR DE LAVACANTE SITUACION DEL TITULAR
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 NO PROVISTO LUIS FELIPE HERNANDEZ PERIODO DE PRUEBA
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 NO PROVISTO MARIA ALEJANDRA URREGO PERIODO DE PRUEBA
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-09 NO PROVISTO ARISTIDES C. DAJER E. EN ENCARGO
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-09 PROVISIONAL LEONOR GOMZ BARRERA EN ENCARGO
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-09 NO PROVISTO LUIS CARLOS CASTRO EN ENCARGO
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-09 NO PROVISTO ANTONIO GARCIA TARQUINO EN ENCARGO
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-07 PROVISIONAL ALEXANDER MARTINEZ EN ENCARGO
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-05 NO PROVISTO JUAN ALBERTO ARIAS EN ENCARGO
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-03 NO PROVISTO VICTOR HUGO GIL G. EN ENCARGO

La provision de estas vacantes de realizara a través de la figura de encargo y agotada ésta con
nombramientos en provisionalidad, mientras persista la situacion del titular del empleo.

6. PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

El articulo 17 de la Ley 909 de 2004, establece que todas las unidades de personal o quienes
hagan sus veces de los organismos o entidades a las cuales se les aplica la presente ley, deberan
elaborar y actualizar anualmente planes de prevision de recursos humanos que tengan el
siguiente alcance:

- Calculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales
establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de atender a las necesidades
presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias.

- Calculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales
establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de atender a las necesidades
presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias.

- Todas las entidades y organismos a quienes se les aplica la presente ley, deberan mantener
actualizadas las plantas globales de empleo necesarias para el cumplimiento eficiente de las
funciones a su cargo, para lo cual tendrén en cuenta las medidas de racionalizacion del gasto. El
Departamento Administrativo de la Funcion Puablica podra solicitar la informacién que requiera al
respecto para la formulacién de las politicas sobre la administracion del recurso humano.
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6.1 Acciones para la provision de los empleos ofertados en el Proceso de Seleccién No.
1511 — Nacién 3y las vacantes gque surjan posteriores a este concurso
Con el fin de proveer de manera definitiva las vacantes que el Instituto Nacional de Metrologia —
INM. tiene a la elaboracion de este documento, se proponen las acciones de acuerdo con las
directrices de la Comision Nacional del Servicio Civil y el marco normativo observable en el caso
de los empleos que conforman el sistema de carrera administrativa:

» Identificacion de las vacantes definitivas y cargue en el aplicativo SIMO

» Solicitud de elaboracién de estudios sobre mismos empleos o empleos equivalentes a la
Comisién Nacional del Servicio Civil.

» Revisidn de los resultados de los estudios y solicitud de uso de listas, de acuerdo con los
resultados de los estudios.

» Inclusion de las vacantes definitivas que la Comisién Nacional del Servicio Civil determine
en el nuevo concurso de méritos Nacion 6 que se va a desarrollar en la vigencia 2024 y
para el cual ya se ofertaron 3 empleos; dos de nivel profesional y uno de nivel técnico.

6.1.1 Provision de vacantes definitivas y temporales de manera transitoria

De acuerdo con la Comision Nacional del Servicio Civil, las vacancias definitivas y temporales de
los empleos de carrera se suplen transitoriamente, a través de encargos y excepcionalmente con
nombramientos provisionales, mientras se proveen en propiedad conforme a la ley o por el tiempo
que dure la situacion administrativa del titular con derechos de carrera.

El Articulo 2.2.5.9.7 al respecto preceptua: “Hay encargo cuando se designa temporalmente a un
empleado para asumir, total o parcialmente, las funciones de otro empleo vacante por falta
temporal o definitiva de su titular, desvinculandose o no de las propias de su cargo”.

La Ley 909 de 2004 en el articulo 24 modificado por el articulo 1° de la Ley 1960 de 2019
establece los requisitos para acceder al derecho preferencial encargo, asi: “Mientras se surte el
proceso de seleccién para proveer empleos de carrera administrativa, los empleados de carrera
tendran derecho a ser encargados en estos si acreditan los requisitos para su ejercicio, poseen
las aptitudes y habilidades para su desempefio, no han sido sancionados disciplinariamente en
el tltimo afio y su ultima evaluacion del desempefio es sobresaliente.

En el evento en que no haya empleados de carrera con evaluacion sobresaliente, el encargo
debera recaer en quienes tengan las mas altas calificaciones descendiendo del nivel
sobresaliente al satisfactorio, de conformidad con el sistema de evaluacion que estén aplicando
las entidades. Adicionalmente el empleado a cumplir el encargo debera reunir las condiciones y
requisitos previstos en la ley. El encargo debera recaer en un empleado que se encuentre
desempefando el cargo inmediatamente inferior de la planta de personal de la entidad. Si no se
cumple la anterior condicién, la Entidad debe verificar todos los empleos del nivel inferior, para
garantizar que no se vulneran los derechos de los servidores de carrera que cumplan los
requisitos para acceder al encargo.
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7. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION (PIC)

El Instituto Nacional de Metrologia — INM como centro de Investigacion y unidad administrativa
especial adscrita al Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, es una entidad fundamental en
el aseguramiento de la calidad y la confiabilidad de las mediciones en nuestra nacion. La
excelencia en la metrologia requiere no solo tecnologias de vanguardia y equipos especializados,
sino también un personal altamente capacitado y con las competencias técnicas requeridas para
el desarrollo de las actividades y servicios que ofrece el INM. Por lo tanto, es de suma importancia
el desarrollo de un Plan Institucional de Capacitacién que garantice el continuo desarrollo de las
habilidades y conocimientos de los servidores del INM.

De conformidad con el Decreto 1083 de 2015, y los lineamientos establecidos en el Plan Nacional
de Formacién y Capacitacion 2023-2030 el Grupo de Gestion del Talento Humano del INM
planea, ejecuta y hace seguimiento al Plan Institucional de Capacitacién (PIC), contribuyendo al
fortalecimiento de las competencias y habilidades de los servidores de la entidad por medio de
actividades priorizadas de acuerdo con las necesidades de los empleos, la misionalidad y
objetivos estratégicos adoptados por el Instituto en el Plan Estratégico Institucional 2023 — 2026.

7.1  Alcance

El Plan Institucional de Capacitacion (PIC) para la vigencia 2024 esta dirigido a todos los
servidores publicos que integran la planta de personal del INM. El PIC se elabora con el propdsito
de cerrar brechas de conocimiento y fortalecer el desarrollo personal y profesional del capital
humano de la entidad, teniendo en cuenta los lineamientos del Departamento Administrativo de
la Funcién Publica (DAFP), puesto que de conformidad con el Articulo 2.2.9.1 del Decreto 1083
de 2015, los planes de Capacitacion de las entidades publicas deben responder a estudios
técnicos que identifiguen necesidades y requerimientos de las areas de trabajo y de los
empleados, para desarrollar los planes anuales institucionales que buscan fortalecer las
competencias laborales de los servidores y “dar respuesta a los principios de complementariedad,
integralidad, objetividad, participacion, prevalencia del interés de la organizacion, integracion de
la carrera administrativa, profesionalizacion del servicio, economia, énfasis en la practica y
continuidad” (Decreto Ley 1567 de 1998).

7.2 Marco conceptual

Capacitacion: “ Se entiende por capacitacion el conjunto de procesos organizados, relativos
tanto a la educacién no formal como a la informal de acuerdo a lo establecido por la ley general
de la educacién, dirigidos a prolongar y complementar la educacion inicial mediante la
generacion de conocimientos , el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de
incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la mision
institucional, a la mejor prestacion de servicios a la comunidad, al eficaz desempefio del cargo
y al desarrollo personal integral . Esta definicion comprende los procesos de formacion
entendidos como aquellos que tienen por objeto especifico desarrollar y fortalecer una ética del
servicio publico, basada en los principios que rigen la Funciéon Administrativa. ( Decreto Ley 1567
de 1998, Art.4)
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Competencias: Capacidad de una persona para desempefiar, en diferentes contextos y con

base en los requerimientos de calidad y resultados esperados en el sector publico, las funciones

inherentes a un empleo, determinada por los conocimientos, destrezas, habilidades, valores,
actitudes y aptitudes que debe poseer y demostrar el empleado publico.

Planes de capacitacion: “Los planes de capacitacion de las entidades publicas, deben
responder a estudios técnicos que identifiguen necesidades y requerimientos de las areas de
trabajo y de los empleados para desarrollar los planes anuales institucionales y las
competencias laborales.( Guia para la formulacién del Plan Institucional de Capacitacion — PIC
enfocado desde el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2020-2030).

Entrenamiento: es una modalidad de capacitacion que busca impartir la preparacion en el
ejercicio de las funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen en la practica los oficios.
En el corto plazo, se orienta a atender necesidades de aprendizaje especificas requeridas para
el desempefo del cargo, mediante el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes
observables de manera inmediata.

Deteccién de Necesidades de Capacitaciéon y Formacion (DNCF): Identificacion de las
brechas de habilidades y conocimientos en el personal, con el fin de determinar las necesidades
y areas que requieren capacitacion.

Evaluacion de Impacto: Medicién de los resultados y beneficios generados por el plan de
capacitacion, con el propésito de evaluar su efectividad y eficacia.

Aprendizaje organizacional: Se entiende como un proceso de aprendizaje individual y colectivo
a través de la dinamica diaria, la socializacion y las experiencias compartidas, asi como la
integracion de conocimientos internos y externos a la entidad; convirtiendo el conocimiento
tacito en explicito , en la labor cotidiana y viceversa, que al final se convierte en el conocimiento
organizacional.

Formacion: La formacion, es entendida como los procesos que tienen por objeto especifico
desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico basada en los principios que rigen la funcion
administrativa.

Educacion para el Trabajo y Desarrollo Humano: “Segun el articulo 2.6.2.2 el Decreto 1075
de 2015, la educaciéon hace parte del servicio publico educativo y responde a los fines de la
educacién consagrados en el articulo 5 de la ley 115 de 1994. Se ofrece con el objeto
complementar, actualizar suplir conocimientos, y formar aspectos académicos o laborales y
conduce a la obtencién de certificados de aptitud ocupacional. Comprende la formacion
permanente, personal, social y cultural que se fundamenta en una concepcién integral de la
persona, que una institucién organiza en un proyecto educativo institucional y que estructura en
curriculos flexibles sin sujecion al sistema de niveles y grados propios de la educacion formal.
(Guia para la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion — PIC enfocado desde el Plan
Nacional de Formacién y Capacitacion 2020-2030).

Educacion Informal: La educacion informal es todo conocimiento libre y espontaneamente
adquirido, proveniente de personas, entidades, medios masivos de comunicacion, medios
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impresos, tradiciones, costumbres, comportamientos sociales y otros no estructurados (Ley 115
/1994).

Dimension del Hacer: Corresponde al conjunto de habilidades y de procedimientos necesarios
para el desempefo de una actividad, mediante los cuales se pone en practica el conocimiento
que se posee. Se refiere a la utilizacion de materiales, equipos y diferentes herramientas. Debe
identificarse lo que debe saber hacer la persona, es decir, los procedimientos y las técnicas
requeridas para asegurar la solucién al problema. (Guia para la Formulacién del Plan Institucional
de Capacitacién - PIC- 2017 — Departamento Administrativo de la Funcién Publica).

Dimension del Saber: Conjunto de conocimientos, teorias, conceptos, datos que se requieren
para poder desarrollar las acciones previstas o resolver los retos laborales que se reciben del
medio ambiente, de un texto, un docente o cualquier otra fuente de informacion. (Guia para la
Formulacion del Plan Institucional de Capacitacion - PIC- 2017 — Departamento Administrativo de
la Funcién Publica).

Dimension del Ser: Comprende el conjunto de caracteristicas personales (motivacion,
compromiso con el trabajo, disciplina, liderazgo, entre otras) que resultan determinantes para la
realizacién personal, el trabajo en equipo, el desempefio superior que genera valor agregado y el
desarrollo personal dentro de las organizaciones. (Guia para la Formulacién del Plan Institucional
de Capacitacion - PIC- 2017 — Departamento Administrativo de la Funcion Publica).

Programa de Aprendizaje: Conjunto de procesos estructurados que tienen como propésito la
ampliacién o generacién de conocimientos, el desarrollo de habilidades y la formacion de valores
y actitudes, que permitan a las personas tener un cambio de comportamiento y mejor desempefio
laboral. En el sector publico, los programas de aprendizaje se enmarcan en tres modalidades
diferentes de instruccion: la capacitacion, el entrenamiento y la induccién-reinduccién, cada una
con un proposito diferente y resultados especificos

7.3 Objetivos

7.3.1 Objetivo General

Cerrar brechas que puedan existir entre los conocimientos, habilidades y actitudes que tenga el
servidor publico y las capacidades puntuales que se requieren en su cargo, en pro del
fortalecimiento institucional, la generacion de valor publico, la trazabilidad metroldgica y servicios
del Instituto Nacional de Metrologia.

7.3.2 Objetivos especificos®
- Contribuir al mejoramiento institucional fortaleciendo la capacidad técnica y conocimientos del
personal del INM.

- Promover el desarrollo integral del capital humano y el financiamiento de una ética del servicio
publico.

a 10°SE OO0 eImrerDecreto ey O
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- Elevar el nivel de compromiso de los colaboradores con respecto a las politicas, los planes, los
programas, los proyectos y los objetivos del Estado y del INM.

- Fortalecer la capacidad, tanto individual como colectiva, de aportar conocimientos, habilidades
y actitudes para el mejor desempefio laboral y para el logro de los objetivos institucionales
mediante el trabajo colaborativo y el intercambio de conocimientos dentro del Instituto.

- Actualizar el conocimiento sobre normativas y estandares internacionales relacionados con la
metrologia.

7.4 Articulacion conceptual
7.4.1 Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023-2030 y PIC - INM

El Plan Institucional de Capacitaciones (PIC), es un conjunto coherente de acciones de
capacitacion y formacion que pretenden fortalecer las competencias individuales y colectivas
para mejorar los procesos institucionales y alcanzar las metas establecidas.

Razén por la que se concibe la importancia estratégica de capacitacion y los programas
alineados con los propdsitos principales enmarcados en calidad, eficiencia, compromiso,
sentido de servicio y aprendizaje continuo para el fortalecimiento y desarrollo de las
competencias requeridas en el marco del Servidor 4.0.

Es necesario tener en cuenta los ejes que plantea el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion
2023-2030, donde se establecen los lineamientos para que las entidades formulen sus planes
institucionales de capacitacién para la profesionalizacion de las y los servidores publicos, asi
como para desarrollar o fortalecer sus competencias, habilidades o destrezas enfocados en los
lineamientos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia
mundial de la vida”.

llustracion 1. Ejes Tematicos Plan Nacional de Formacion y Capacitacion

Territorio, Vida y
Ambiente

Habilidades vy ; ( > : Mujer, Inclusién y
C Competencias ) PN FC C diversidad

Etica, probidad e : ; Transformacidn Digital y
identidad de lo Publico sesmssnaar Ao L Cibercultura

Paz Total, Memoria y
Derechos Humanos

Fuente: Direccion de Empleo Publico - Funcion Publicay ESAP, 2023.

EJE 1. PAZ TOTAL, MEMORIA Y DERECHOS HUMANOS: Se orienta hacia la transformacion
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redimensionar su universo simbalico y propiciar escenarios de construccion de paz y la garantia
de los derechos.

Actividades que incluyen la promocion de la justicia, la defensa de la vida, la igualdad, la
inclusion y la no discriminacién, la proteccion de los derechos humanos, la mediacién y la
resolucion pacifica de conflictos, la promocion de la cooperacion entre grupo y comunidades, la
cooperacion regional e internacional, la promocion del dialogo y la participacién ciudadana, la
justicia social, la cultura de la paz y la seguridad humana.

EJE 2: TERRITORIO, VIDA Y AMBIENTE: Este eje esta dirigido a servidoras y servidores
publicos, con el fin de interpretar y comprender los territorios como constructo social, sustento
material y simbdlico de las relaciones entre sociedad y naturaleza.

Actividades que incluyen desarrollo sostenible, educacién ambiental, cambio climético y
desafios desde la ciudadania, la promocién de un desarrollo econdémico, social y
ambientalmente biodiverso, reordenamiento territorial.

EJE 3: MUJERES, INCLUSION Y DIVERSIDAD: Este eje propone cualificar las capacidades
del talento humano de las entidades publicas, en el enfoque de género, interseccional y
diferencial para la mejora continua de la gestion publica y su desarrollo, en el marco de la Ley
2294 de 2023 “Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022- 2026 Colombia
potencia mundial de la vida”

Actividades relacionadas con la igualdad de oportunidades, la sensibilizacion sobre la
diversidad, y la promocién de un entorno inclusivo.

EJE 4: TRANSFORMACION DIGITAL Y CIBERCULTURA: Este eje abarca conceptos
inspirados en el uso de las TIC como herramientas transformadoras de los procesos
tradicionales y del Estado, con el propdsito de fomentar competencias digitales del Servido 4.0
y Cultura Cibernética para Impulsar una transformacion digital sostenible y positiva en el estado
colombiano.

Actividades relacionadas con transformacion digital, Industria y servidor publico 4.0, inteligencia
artificial, analitica de datos y seguridad de la informacion.

EJE 5: PROBIDAD, ETICA E IDENTIDAD DE LO PUBLICO: Todas las acciones gue realizan
los servidores publicos deben llevarse a cabo en el marco de un comportamiento ético y
transparente con fundamento en la vocacion de servicio y los valores mas preciados de la
ciudadania y principios que describe el Cédigo de Integridad del Servidor Publico. Por lo que,
con el fin de reafirmar el compromiso y de fomentar la toma de conciencia y la cultura de
transparencia en todos los niveles jerarquicos de la entidad, es necesario que se formulen
acciones permanentes de formacion y capacitacion que proporcionen a las y los servidores
publicos la motivacion, conocimientos y habilidades necesarias para la importancia del uso
responsable de los bienes publicos y de una actuacién permanente en el marco de la legalidad
y la integridad.

Actividades de capacitacion relacionadas con ética e identidad de lo publico, legalidad,
transparencia y lucha contra la corrupcion.

Direccién: Avenida Carrera 50 No 26 - 55 Int. 2, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 254 2222
Linea Nacional: (+57) 01 8000 112542

Pagina 50 de 95
E-02-F-011 (V.5)



COLOMBIA .

POTENCIA DE LA Instituto Nacional
(. I W de Metrologia

V| DA de Colombia

Plan Estratégico de Talento Humano-INM- 2024

SECRETARIA GENERAL

EJE 6: HABILIDADES Y COMPETENCIAS: A través de este eje, se pueden fortalecer o

desarrollar competencias laborales, que permitan complementar los avances que poseemaos en

la actualidad en esta materia de y articular los componentes clave como la construccion de

empleos tipo, de cuadros funcionales y el diccionario o catalogo de competencias para lograr

en la gestion estratégica del talento humano, un diferencial valioso que incremente el valor
publico desde el rol del servidor publico.

Actividades de capacitacion alineadas con la mision del Instituto Nacional de Metrologia (INM),
disefiadas para cerrar las brechas de conocimiento identificadas en los manuales de funciones.
Estas actividades se basan en el diagndstico de necesidades de formaciéon y capacitacion
realizado en las distintas areas del INM. Este enfoque abarca tanto la formacién técnica,
centrada en el "saber hacer", como el desarrollo de habilidades blandas, enfocadas en el "ser".

*Se adiciona el siguiente eje por parte del Instituto Nacional de Metrologia en el marco del
Decreto Le 1072 de 2015.

EJE 7: SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SGSST): Con el fin de
consolidar un entorno laboral seguro y saludable, se establece el presente eje de capacitacion,
centrado en la Integracion de las capacitaciones del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SGSST). El proposito fundamental es fortalecer y preservar la integridad fisica y mental de los
trabajadores, asi como fomentar la creacion de ambientes laborales seguros y saludables.

Actividades relacionadas con responsabilidad legal ante la Seguridad y Salud en el Trabajo,
riesgos, programas de vigilancia epidemiolégicos, brigadas de emergencia, comité de
convivencia y plan estratégico de seguridad vial.

7.4.2 Matriz Estratégica de Talento Humano

Teniendo en cuenta la priorizacion de los temas establecidos por el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica mediante la matriz estratégica de talento humano, a continuacion, se listan
los temas relevantes asi:

- Bilingiismo

- Induccién y reinduccion

- Resultados de la evaluacion de desempefio

- Buen Gobierno

- Cultura organizacional

- Gestion del Conocimiento

- Ejes temaéticos del plan nacional de capacitacion
- Integridad

- Sostenibilidad ambiental

- Seguridad y Salud en el Trabajo

7.4 Necesidades institucionales de capacitacion por Dependencia
Se remitio a los jefes de cada dependencia el memorando de diagndstico de necesidades de
capacitacion 2024 y el Formato A-04-F-045 Necesidades Institucionales de Capacitacion, con el

A
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mismo, determinar las capacitaciones que las areas desarrollaran de manera interna con el
proposito de que todas las actividades de formacion queden integradas en el PIC.

Como resultado de este proceso se cuenta con los formatos diligenciados por cada dependencia,

los cuales hacen parte integral del diagndstico de necesidades.

Tabla. Consolidado necesidades de capacitacion reportadas por las areas

Servicios Metroldgicos
y Relacion con el
Ciudadano

DEPENDENCIA TEMATICAS DE CAPACITACION (INTERNAS Y EXTERNAS)
Direccién General Presentaciones de alto impacto, reuniones y presentaciones efectivas.
Subdireccién de | ISO 17034:2017; Proteccion y seguridad radiolégica y capacitaciones en
Metrologia Quimica y | habilidades blandas.

Bilogia
Subdireccién de | Lenguaje inclusivo, politica de atencion al ciudadano, oficina de relacién con el

ciudadano, politica de transparencia y acceso a la informacion, politica de
racionalizacién de tramites, politica de participacion ciudadana en la gestion,
rendicion de cuentas, tratamiento PQRSD, Storytelling, Pasantias o
Entrenamiento en calibraciones en los diferentes Laboratorios, Pasantias o
Entrenamiento en calibraciones en los diferentes Laboratorios, liderazgo y
prospectiva, gestion de proyectos, cursos del nicleo basico y técnico del INM

Oficina Asesora de
Planeacién

ISO/IEC 17043:2023; Herramientas para el andlisis de hallazgos, elaboracién
de planes de mejora, contexto Internacional INM - Gestion QSTF SIM,
redaccion de documentos, analisis de datos, Microsoft 365, gestién del
conocimiento, construccién de indicadores de proceso.

Oficina de Informatica
y Desarrollo
Tecnologico

Pantalla Interactiva One Screen, aplicativos internos SGDEA, GLPI,
ISOLUCION, supervision de contratos, SECOP I, fortinet, data center, active
directory, MSPI (Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion)

Secretaria General

Presupuesto y actualizacion tributaria, contratacién publica, normatividad

aplicable talento humano, SlIF, SECOP, contratacién estudios previos (temas
financieros y andlisis del sector), roles y responsabilidades supervision de
contratos, socializacién tramite pagos INM, prevencion del dafio antijuridico,
comisién de personal, sistema de evaluacién de desempefio, herramientas
ofimaticas y redes sociales, herramienta SGDEA, SURDO,KACTUS, SIGUEP,
habilidades blandas, Capacitacion Sistema de Climatizacion (Aplicativo
Metasys), control interno disciplinario, gestion documental, capacitacion en el
SGSST y sostenibilidad ambiental entre otros.

7.4.1 Revision de los conocimientos basicos del manual de funciones. (Resolucion
No. 040 del 2021)

Se solicité a cada jefe de dependencia priorizar las necesidades de capacitacion de acuerdo con
los conocimientos basicos sefialados en la Resolucion No.040 del 4 de febrero de 2021 “Por la
cual adopta el manual de funciones, requisitos y competencias laborales para la planta de
personal del Instituto Nacional de Metrologia (INM) atendiendo los decretos de reestructuracion
y modificacién de planta” (numeral 1. del formato).
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Como resultado de la informacion recibida se identificaron la priorizacion de los siguientes temas:

Tabla. Consolidado priorizacidon necesidades de capacitacion reportadas por las areas de conformidad con
los manuales de funciones.

DEPENDENCIA \ TEMATICAS DE CAPACITACION (INTERNAS Y EXTERNAS)
Direccién General Planeacién Estratégica.; Gerencia y Gestién Publica.
Subdireccién de | Gestién o ejecucion de proyectos de |+D+i y de actividades de metrologia;

Metrologia Quimica y | Caracterizacion de materiales de referencia acorde con ISO 35
Bilogia

Subdireccién de | Gestidn o ejecucién de proyectos de I+D+i y de actividades de metrologia;
Servicios Metroldgicos | Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG.

y Relacion con el
Ciudadano

Oficina Asesora de | Herramientas para la elaboracion de planes de mejoramiento; Herramientas
Planeacién para la elaboracién de planes de mejoramiento.

Oficina de Informatica | Configuracion de redes, equipos activos, servidores de datos, canal de Internet,

y Desarrollo | sitio Web, seguridad informética.
Tecnolbgico
Secretaria General Contratacién publica; Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

7.5 Lineamientos estratégicos en el PIC 2024
De conformidad con la linea estratégica del INM, las acciones del Plan Institucional de
Capacitacion — PIC 2024, se encuentran enmarcadas en el objetivo estratégicos nimero 4y 5:
“Servicios Metrolégicos Basados en el Conocimiento” y “Transformacion Institucional” tal como
se explicé en el numeral 1.2.5 Objetivos Estratégicos

7.6 Beneficios y obligaciones
Podran ser beneficiarios de las actividades de capacitacion sefialadas en el Plan Institucional de
Capacitacion-PIC, todos los servidores publicos en los términos establecidos en la Ley 1960 de
2019.
Los servidores publicos del Instituto Nacional de Metrologia, para la ejecucién del Plan
Institucional de Capacitacién, deben:

o Cumplir estrictamente con las actividades del presente plan a las cuales haya sido
designado por su Jefe Inmediato, para lo cual el Grupo de Gestion de Talento Humano
convoca mediante diferentes medios de comunicacion.
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o Participar en la evaluacion de conocimientos cada uno de los eventos internos de
formacion en los que participe

o Si el servidor tiene personal a su cargo, debera facilitar la asistencia de estos a los eventos
programados por el Grupo de Gestion de Talento Humano.

o En caso de ser facilitador de alguna actividad contribuir a la medicion de eficacia de las
capacitaciones.

o Por parte de la direccion, jefes y coordinadores indicar el tiempo de la jornada laboral que
asignaran a los servidores con el propdsito de que puedan asistir a las actividades de
formacion.

Nota aclaratoria: El servidor designado o inscrito voluntariamente para participar en las jornadas
desarrolladas a través del Plan Institucional de Capacitacion, debera cumplir con los requisitos de
asistencia y calificacion establecidos en el mismo o procedimiento aplicado. Cuando el servidor
gue haya sido designado o voluntariamente haya realizado su inscripcion en un programa de
capacitacion (con incidencia pecuniaria), no cumpla con el minimo de asistencia requerido o no
obtenga calificacién satisfactoria, debera rembolsar al Instituto Nacional de Metrologia el valor
monetario correspondiente al costo total de la capacitacion en el que hubiere incurrido la entidad
respecto a dicho servidor.

7.7 Estructura del PIC — 2024 del Instituto Nacional de Metrologia - INM
El plan de capacitacion estd compuesto por tres programas: programa de induccién/reinduccion,
programa de entrenamiento y programa de capacitacion.

7.7.1 Programa de Induccién

El programa de induccion tiene por objeto iniciar al funcionario en su integracion a la cultura
organizacional, al sistema de valores de la entidad, familiarizarlo con el servicio pablico, instruirlo
acerca de la mision, visién y objetivos institucionales y crear sentido de pertenencia hacia el INM.

La jornada de Induccion se llevara a cabo en la modalidad virtual en el primer mes de vinculado
el servidor publico, iniciando cada vez que ingresa un servidor a la entidad, a través de una
estrategia donde se integra a los servidores con la entidad. El perfil de cada uno de los servidores
sera analizado y verificado por gestion del talento humano y validara el diligenciamiento del
cuestionario que hace parte de la Jornada y que sirve como evaluacion de conocimientos de la
misma.

Atendiendo los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, el Grupo de

Gestion del Talento Humano socializara e informard la obligatoriedad, como servidores publicos,
de cursar los siguientes temas, segun aplique:

Circular N0.100.04 — 2018
“Cursos virtuales del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG”

Ley 489 de 1998
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“Curso Virtual de induccién para altos directivos del Estado”

Ley 2016 del 2020
“Curso Virtual de Integridad, Transparencia y Lucha contra la Corrupcién”

Ley 909 de 2004, Art. 47
“Curso para Gerentes Publicos”

Circular No. 001-2023
“Curso Virtual de Prevencion y atencion a las violencias contra las mujeres y discriminacion racial
en el &mbito del trabajo de la Funcién Puablica”

Los servidores a los que se les comunique mediante el correo de talento humano, la necesidad
de realizar o actualizar los anteriores cursos, deberan autogestionarlos en los aplicativos
indicados vy allegar los respectivos certificados para que reposen en la historia laboral de cada
servidor

7.7.2 Programa de Reinduccion

El programa de Reinduccion esta dirigido a reorientar la integracion del empleado a la cultura
organizacional, en virtud de los cambios producidos en el Estado o en la entidad, fortaleciendo
su sentido de pertenencia e identidad con el Instituto Nacional de Metrologia - INM. La
reinduccion se impartira a todos los empleados por lo menos cada dos afios (Decreto 1567
Capitulo 1), a través de la presentacién por parte de los directivos o servidores competentes, de
los planes y proyectos a desarrollar, las estrategias y objetivos de cada una de las areas, asi
como los lineamientos generales de la entidad.

7.7.3 Programa de Entrenamiento en el puesto de Trabajo
El Grupo de Gestion del Talento Humano solicitara mediante correo electrénico al jefe de
dependencia o coordinador de cada servidor vinculado, el entrenamiento en el puesto de trabajo
formato (A-04-F-065) el cual debe realizarse durante los diez dias habiles siguientes a la fecha
de vinculacion, igualmente se aplicara para los casos de cambio de cargo o dependencia, donde
el responsable del entrenamiento identificard la necesidad de incluir o no alguna de las
teméticas contenidas en el formato.

7.7.4 Programa de Capacitacion
La ejecucion del programa de capacitacion del Plan Institucional de Capacitacion PIC — 2024, se
encuentra orientado en el desarrollo de las siguientes fases:

- Sensibilizacién y socializacién: que permite que los servidores se familiaricen con la nueva
cultura de capacitacién

- Gestion de recursos: identificar facilitadores internos o gestores de conocimiento, buscar
los proveedores externos y proceder con su contratacion cuando asi se requiera,
programar las actividades.
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- Formulacion de programas de aprendizaje organizacional: que incluye la definicién del
método de capacitacion (identificar los enfoques pedagdgicos, las herramientas que
faciliten el aprendizaje y la transferencia de conocimientos, y los ambientes de aprendizaje

y contenidos a cursar).

- Convocatoria: programacion de las sesiones de capacitacion de conformidad con la
Identificacién de poblacion objetivo teniendo en cuenta las necesidades institucionales
identificadas por cada una de las dependencias y /o por el manual de funciones.

- Evaluacién. Que hace referencia no sélo a la percepcion de los funcionarios sobre la
formacion recibida sino la de apropiacion de conocimientos.

- Consolidacion de la informacion y entrega de resultados: permite identificar el nivel de
cobertura y asistencia de los servidores a las capacitaciones y medicién del porcentaje de
ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion.

El Programa de Capacitacién estructurado por ejes tematicos y areas de conocimiento se
gestionara a través de la Red Institucional de Capacitacién, compuesta por instituciones publicas
gue, en el marco de su mision, cuentan con diferentes ofertas de capacitacion que buscan
fortalecer la administracion publica y con quienes se puede obtener charlas, cursos, diplomados,
entre otros, para cubrir las necesidades de capacitacion identificadas.

Hacen parte de la Red Institucional de Capacitacién, entidades como:

Escuela Superior de Administracién Publica — ESAP.
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Contaduria General de la Nacion. .

Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA

Departamento Nacional de Planeacion — DNP.

Archivo General de la Nacion — AGN.

Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP.
MinTIC, entre otras.

Los temas especializados o con énfasis particulares necesarios para la Entidad, seran ejecutados
con los recursos del Presupuesto de Gastos asignado al Instituto Nacional de Metrologia — INM.,
para la vigencia 2024.

7.7.5 Presupuesto asignado para la ejecucion de PIC - 2024

De acuerdo con la Resolucion No. 001 de Enero 02 d 2024, “Por la cual se desagrega el
Presupuesto de Gastos para la vigencia 2024 asignado al Instituto Nacional de Metrologia, de
acuerdo con la Ley 2342 de 15 de diciembre de 2023 y al Decreto numero 2295 de fecha 29 de
d|C|embre de 2023 — “Por el cual se I|qU|da el Presupuesto General de la NaC|on para la V|gen0|a
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Treinta Millones de Pesos ($30.000.000=) para la ejecucién del Programa de Capacitacion del
Plan Institucional de Capacitacion PIC — 2024.

La ejecucion de estos recursos estara sujeta a la contratacion de capacitaciones que estén fuera
del alcance de la Red Institucional de Capacitacion y que por sus contenidos tengan un
componente técnico y se enfocaran para la poblacion que tengan requisito de formacién asociado
en su manual de funciones.

7.8 Indicadores de Resultado e Impacto del PIC — 2024
A continuacién, se relacionan los indicadores propuestos para la medicién de cobertura, gestién
y apropiacién de conocimiento, que se aplicaran en el Programa de Capacitaciéon del Plan
Institucional de Capacitacion durante la vigencia 2024:

Tipo Indicador Formula Resultado
(Numero de servidores que
participan las
capacitaciones
Indicador de Cobertura desarrolladas/ niumero de Porcentual
servidores convocados)
*100%

(Ndmero de actividades
ejecutadas / Numero de
actividades programadas)
*100%

(Numero de servidores que
aprueban la evaluacion de
conocimientos/ Numero de Porcentual
servidores evaluados)
*100%

Indicador de Gestion Porcentual

Indicador de Impacto
(Apropiacién conocimiento)

La medicion de la ejecucion del Programa de Capacitacion del PIC — 2024, se realizara de
manera trimestral a través de informes de ejecucion de las actividades que contendra los
seguimientos mensuales a las actividades de capacitacion por area de conocimiento en cada
Eje Tematico.

7.9 Cronograma Programa de Capacitacién en el PIC - 2024
A continuacion se detalla la Oferta de Capacitacion para la vigencia 2024

N° entregables
a2 i _— Activi | Il n v
Eje Tematico Area de Conocimiento (Actividades . . " "
de trimestre | trimestre | trimestre | trimestre
capacitacion)
Cultura de la pazy derechos humanos 1 1 0 0 0
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N° entregables
Eje Tematico Area de Conocimiento (Actividades . : . I . fi . v
de trimestre | trimestre | trimestre | trimestre
capacitacion)
Paz totaly
derechos Participacién ciudadanay atencion al ciudadano 3 0 2 0 1
humanos
Territorio viday Cambio climéatico y desafios desde la ciudadania 2 1 0 1 0
ambiente - ) - 2 0 1 0 1
Educacion ambiental, territorio y recursos naturales
Mujeres Enfoque de género 1 1 0 0 0
inclusiony
diversidad Diversidad en inclusién 1 0 1 0 0
Servidor 4.0 -Herramientas tecnoldgicas 7 0 5 2 0
Transformacion Formacién sistemas tecnoldgicos especializados 4 1 0 1 2
digitaly
cibercultura Seguridad de la Informacién y transformacion digital 2 0 1 1 0
Analitica de datos 1 0 0 1 0
Rendicién de cuentas 1 0 0 1 0
Probidad ética e Transparenciay acceso a la informacion 1 0 1 0 0
identidad de lo Cultura de Integridad y lucha contra la corrupcion 1 0 0 1 0
publico
ControlInterno disciplinario 1 0 0 1 0
Prevencion del dafio antijuridico 5 1 2 1 1
Habilidades Blandas (competencias comportamentales) 5 0 2 2 1
Gestién documentaly redaccion de textos 3 0 2 0 1
Gestién Contractual 4 1 1 1 1
Actualizacion tributaria, presupuesto y médulos SIIF 2 0 0 2 0
Sistema de Gestion de Calidad 4 0 4 0 0
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion 1 0 0 1 0
Administracién Publica 1 0 0 1 0
; Alisi 1 0 0 0 1
Habilidades y Herramientas para analisis de hallazgos
competencias
Gestion o ejecucion de proyectos de I1+D+iy de actividades 2 1 0 1 0
de gestion de conocimiento como centro de Investigacion
(ACTI)
Cursos Nucleo Bésicos oferta de Servicios Metroldgicos 1 0 0 0 1
Cursos Nucleo Técnico oferta de Servicios Metroldgicos 1 0 0 0 1
Otros requerimientos técnicos 3 0 0 0 3
Normatividad vigente de Talento Humano 3 2 1 0 0
Comunicacién: Presentaciones de alto impacto y reuniones
- 4 0 0 1 3
efectivas
SGSST Capacitaciones del SG-SST 4 1 1 1 1
SUBTOTAL 72 10 24 20 18
AREAS DE CONOCIMIENTO 30
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N° entregables
Eje Tematico Area de Conocimiento {Actividadesisi Sl A _ W
de trimestre | trimestre | trimestre | trimestre
capacitacion)
ENTREGABLES 72

Nota: la descripcién de los entregables de manera detallada se encuentra discriminada en el cronograma interno de ejecucién del
PIC.

8. PLAN DE BIENESTAR LABORAL E INCENTIVOS

8.1 Alcance

El Plan de Bienestar Laboral e Incentivos-PBLI se elabora con la participacion de los servidores
publicos que integran la planta de personal de Instituto Nacional de Metrologia — INM., ya que
son ellos y sus familias los beneficiarios directos de los diferentes ejes, componentes y
actividades que se proponen en el cronograma de ejecucion. Los resultados de la encuesta sobre
Planes de Talento Humano y los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica-DAFP, seran la base para definir las actividades a realizar durante la vigencia 2024.

8.2 Marco conceptual
El PBLI, esta confirmado por el Programa de Bienestar Laboral y el Programa de Incentivos y
Estimulos laborales. De acuerdo con el DAFP el concepto de bienestar laboral ha cobrado gran
importancia en la administracion del talento humano. A continuacion, se relacionan algunos
conceptos al respecto

Segun Chiavenato (2004) “el bienestar laboral se refiere a la proteccion de los derechos
e intereses sociales de los empleados en la organizacion, buscando la realizacion
personal mediante el ejercicio del derecho al trabajo en condiciones de seguridad
economica y personal, y el adecuado funcionamiento del trabajador dentro del medio
laboral (...)".

Por lo que, las iniciativas relacionadas con el bienestar laboral deben estar enfocadas en
los factores personales e individuales, sociodemogréficos, culturales, econdmicos,
sociales y psicolégicos que orientan a los individuos a determinar sus condiciones de
calidad de vida. Adicionalmente, el bienestar laboral es un aspecto fundamental para
lograr un talento humano motivado, productivo y comprometido con la organizacion.

Igualmente, la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE, 2022),
establece que: “el bienestar de los empleados se refiere a un sentimiento general de
satisfaccion y realizacién en y a través del trabajo que abarca, pero va mas alla de la ausencia
de problemas de salud fisica y mental. El bienestar en el trabajo se relaciona con una
experiencia individual (ya sea fisica, emocional o psicoldgica) de situaciones y limitaciones
del entorno laboral. Por ejemplo, el bienestar en el trabajo hace que una persona esté
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motivada y sea mas propensa a tomar la iniciativa. Por tanto, el bienestar en el trabajo esta
directamente relacionado con el nivel de productividad laboral®

En consecuencia, en el Programa de Bienestar y el Programa de Incentivos y Estimulos Laborales
se atenderan los resultados del diagnéstico sobre planes y las iniciativas presentadas por los
empleados con el objetivo de brindar espacios de bienestar individuales y familiares a través de
los diferentes ejes de intervencion propuestos por el DAFP y actividades gestionadas a través de
la Caja de Compensacion u otros cooperantes.

También es importante precisar que el Instituto Nacional de metrologia — INM., ha venido
adoptando e implementado el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién- MIPG., el cual concibe
al talento humano como el activo mas importante con el que cuentan las entidades y como el gran
factor de éxito que les facilita la gestion y el logro de sus objetivos y resultados. El talento humano,
es decir, todas las personas que laboran en la administracion puablica, en el marco de los valores
del servicio publico, contribuyen con su trabajo, dedicacion y esfuerzo al cumplimiento de la
mision estatal, a garantizar los derechos y a responder las demandas de los ciudadanos.

8.3 Objetivos

8.3.1 Objetivo General

El objetivo del Plan de Bienestar Laboral e Incentivos PBLI — 2024, es contribuir a mejorar la
calidad de vida personal, laboral y familiar de las servidoras y los servidores publicos vinculados
a la planta de personal, a través de la implementacion del programa de bienestar laboral y el
programa de incentivos y estimulos, que le permitan al servidor del Instituto Nacional de
Metrologia — INM., reconocerse como el capital humano que hace que las cosas pasen.

8.3.2 Objetivos Especificos

- Incrementar la productividad social de las y los servidores del INM, gracias a la motivacion
y al reconocimiento de su buen desempefio laboral.

- Realizar actividades de atencion y prevencion orientadas a promover la salud mental y
fisica de las y los servidores publicos.

- Desarrollar actividades encaminadas a mantener el equilibrio de la vida personal, familiar
y laboral de las servidoras y los servidores publicos.

- Implementar mecanismos e instrumentos de bienestar en el marco de la transformacion
digital.

- Ejecutar actividades dirigidas a fomentar la diversidad y la inclusion en las servidoras y
los servidores publicos.
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- Efectuar actividades relacionadas con el cuidado y la proteccion del medio ambiente.

- Incentivar el desarrollo de actividades encaminadas a promover en las servidoras y los
servidores publicos la identidad y vocacion por el buen servicio publico.

8.4 Lineamientos estratégicos en el PBLI 2024

De conformidad con la linea estratégica del INM, las acciones del Plan de Bienestar Laboral e
Incentivos — PBLI 2024, se encuentran enmarcadas en los objetivos estratégicos nimero 4 y 5:
“Servicios Metrologicos Basados en el Conocimiento” y “Transformacion Institucional” del Plan
Estratégico Institucional adoptado por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

8.5 Beneficios y Obligaciones

Podran ser beneficiarios de las actividades de Programa de Bienestar Laboral los servidores
publicos que conforman la planta de personal y sus familias, priorizando inicialmente al nucleo
bésico de convivencia, es decir: compafiera o compafiera permanentes e hijos; padres, sobrinos
0 nietos, en el caso de no tener nacleo familiar propio.

Los servidores publicos del Instituto Nacional de Metrologia — INM., para participar en las
actividades del Programa de Bienestar laboral, deben:

o Cumplir con las fechas de pre- inscripcién programada para cada uno de los eventos.

o Realizar la confirmacion de la inscripcion dentro de las fechas programadas por el Grupo
de Gestion del Talento Humano. Confirmada la inscripcién se sobrentiende que el servidor
publico y sus familias cumpliran a cabalidad con las condiciones y recomendaciones del
evento.

o Si el servidor confirma la inscripcion a un evento programado dentro de la jornada laboral,
debe previamente obtener el permiso del jefe inmediato y allegarlo al Grupo de Gestién
de Talento Humano.

Nota aclaratoria: El servidor inscrito voluntariamente para participar en los eventos debera cumplir
con el requisito de asistencia. De no cumplirse con la asistencia no tendra la posibilidad de
inscribirse o inscribir a su familia en el siguiente evento en el Programa de Bienestar.

8.6 Estructura del PBLI — 2024 del Instituto Nacional de Metrologia — INM
El PBLI — 2024 esta conformado por el Programa de Bienestar Laboral y el Programa de
Incentivos.

8.6.1 Programa de Bienestar Laboral
De acuerdo con los lineamientos del DAFP, el Programa de Bienestar Laboral se desarrolla a

Direccién: Avenida Carrera 50 No 26 - 55 Int. 2, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 254 2222
Linea Nacional: (+57) 01 8000 112542

Pagina 61 de 95
E-02-F-011 (V.5)



COLOMBIA .

POTENCIA DE LA Instituto Nacional
(. I W de Metrologia

V| DA de Colombia

Plan Estratégico de Talento Humano-INM- 2024

SECRETARIA GENERAL

transformacion digital; identidad y vocacidn por el servicio publico. A continuacion, se define cada
eje:

» Eje Equilibrio Psicosocial

Este eje hace referencia a las nuevas formas de adaptacion laboral teniendo en cuenta los
diferentes cambios que se derivaron de la pandemia de COVID-19 y la adopcion de herramientas
gue le permitan a las servidoras y los servidores publicos afrontar los cambios y las diferentes
circunstancias que inciden en su estabilidad laboral y emaocional, entre otros aspectos. Este eje
se encuentra conformado por los siguientes componentes: factores psicosociales; equilibrio entre
la vida personal, familiar y laboral y la calidad de vida laboral.

» Eje Salud Mental

Este eje comprende acciones dirigidas a contribuir a la salud mental de las servidoras y los
servidores publicos, con el fin de lograr un estado de bienestar donde estos sean conscientes de
sus propias aptitudes y manejen el estrés inherente al cargo que ocupan y las funciones que
desempefian para mantener su productividad. Igualmente, este eje incluye habitos de vida
saludables relacionados con mantener la actividad fisica, nutricion saludable, prevencion del
consumo de tabaco y alcohol, lavado de manos, peso saludable, entre otros aspectos. Los
componentes de este eje son: higiene mental y sicosocial; y, prevencién de nuevos riesgos a la
salud.

> Eje Diversidad e Inclusién

Este eje hace referencia a las acciones que las entidades publicas deben implementar en materia
de diversidad, inclusién y equidad, asi como la prevencion, atencion y medidas de proteccion de
todas las formas de violencias contra las mujeres y basadas en género y/o cualquier otro tipo de
discriminacién por razén de raza, etnia, religion, discapacidad u otra razén. Los componentes de
este eje son: fomento de la inclusidn, la diversidad y la equidad;

» Eje de Transformacion Digital

Este eje hace referencia a las transformaciones que ha traido consigo la Cuarta Revolucion
Industrial a las entidades publicas, las cuales se aceleraron a raiz de la pandemia de COVID-19,
con el fin de migrar hacia organizaciones inteligentes, aplicando la tecnologia, la informacion y
nuevas herramientas que trascienden barreras fisicas y conectan a mundo. Lo anterior, adquiere
relevancia para la busqueda del bienestar de las servidoras y los servidores publicos, toda vez
gue permite a las entidades a través de las herramientas digitales obtener mayor cantidad de
informacion respecto de sus servidoras y servidores y con ello facilitar la comunicacién, asi como
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agilizar y simplificar los procesos y procedimientos para la gestion del bienestar. Los

componentes de este eje son: creacion de la cultura digital para el bienestar; analitica de datos
para el bienestar; creacion de ecosistemas digitales

» Eje de ldentidad y Vocacién para el Servicio Puablico

Este eje comprende acciones dirigidas encaminadas a promover en las servidoras y los
servidores publicos el sentido de pertenencia y la vocacién por el servicio publico, con el fin de
interiorizar e implementar los valores definidos en el Cadigo de Integridad del Servicio Publico y
los principios de la funcion publica sefialados en el articulo 2 de la Ley 909 de 2004, asi como
entender el significado y la trascendencia en el desempefio de su labor y con ello contribuir a
incrementar los niveles de confianza y satisfaccion de los grupos de interés en los servicios
prestados por el Estado. Para lo cual, se debe incentivar una cultura organizacional en este
sentido.

Para los dos primeros ejes tematicos se asignaron los recursos que el Instituto Nacional de

Metrologia — INM., presupuesté para la vigencia 2024, por concepto de Servicios de
esparcimiento, culturales y deportivos por valor de $120.000.000. =. Las actividades que
corresponden a estos dos ejes son:
PRESUPUESTO
EJES TEMATICOS COMPONENTES ACTIVIDAD PROGRAVADO POR PPiE)ZL;;UME:gg TOTA
CO/;\ANP(;);;EZIZTE Afi0 2024 ACTIVIDADES
Actividades relacionadas con la implementacion del Salario Emocional 0 11
FACTORES PSICOSOCIALES | Olimpiadas Deportivas INM 2024 53.222.248 5,000.000 3
Eventos Artisticos, Culturales y Celebraciones especiales 48.222.248
Informe de aprobacion de Horarios flexibles 0 12
;sﬁ(?glsLoliTAlf pgfgﬂfﬂfﬁm YL/EXEL%?AL Implementacion del teletrabajo y trabajo en casa 17.589.430 0 5
Actividades dirigidas a la nifiez y al disfrute en familia 17.589.430 3
Celebracio Dia Nacional del Servidor Publico 3.354.588 1
CALIDADDEVIDALABORAL | sistema de incentivos y reconocimientos al servidor piblico 10.865.016 5453.028 1
Actividades de liderazgo, mentoria y gestion de cambio 2.057.400 2
HIGENE MENTAL Y SICOSOCIAL Actividades relacionadas con el autocuidado y mindfulness 28.323.306 11.969.760 2
5 SALUD MENTAL Caminatas ecologicas y contacto con el medio ambiente 16.353.546 2
PREVENCION DENUEVOS RIESGOS A |Medicion del Clima Laboral 10.000.000 10.000.000 1
LASALLD Actiidades para mejorar el clima laboral y el trabajo en equipo 0 3

Cabe aclarar que el presupuesto estimado puede variar dependiendo del nimero de beneficiarios
incluidos en cada evento y el incremento de servidores vinculados a la planta de personal como
producto de la implementacion del proceso de seleccion NO. 1511 de 2020, Nacion 3.

Las 53 actividades propuestas se encuentran en el Plan de Accién. No se incluyeron en el
presupuesto asignado a la vigencia 2024, los eventos programados para los meses de
septiembre, octubre, noviembre y diciembre, tales como son: celebracion dia de los nifios;
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vacaciones recreativas segundo semestre; cierre de gestion; actividades navidefias para la

familia INM. Tampoco se cuenta con presupuesto asignado para actividades como caminata

ecologica para el segundo semestre, ni las actividades para mejorar el clima laboral y el trabajo

en equipo que se propongan como resultado de dicha medicién. Por lo tanto, la ejecucion de

dichas actividades para el segundo semestre estara sujeta a la adicion de los recursos necesarios
por parte de la Entidad.

Para los 3 ejes restantes, se proponen en el Plan de Accién un total de 17 actividades que no
tienen asignado presupuesto, pero que se consideran relevantes para el programa de bienestar
durante la vigencia 2024. A continuacién, se relacionan los ejes y las actividades propuestas:

PRESUPUESTO

PRESUPUESTO
EJES TEMATICOS COMPONENTES ACTIVIDAD PROGRAMADO POR| 5 spamADO TOTAL
CO:ANPOO;\IIEZIZTE ANO 2024 ACTIVIDADES
Actividades relacionadas con la inclusion de diferentes formas de
FOMENTO DE LA INCLUSION, LA |discapacidad en ambiente lahoral 0 0 1
DIVERSIDAD Y LA EQUIDAD Actividades para prevenir, denunciar y proteger al servidor publico en
3. DIVERSIDAD E actuaciones discriminatorias o de trato desigual 0 1
INCLUSION Actividades relacionadas con la promocion y difusion de protocolos
PREVENCION, ATENCION Y MEDIDAS DE|sobre |a no violencia 0 0 1
PROTECCION Revision de procedimiento de atencion y medidas de proteccion en
situaciones relacionadas con el acoso laboral 0 1
CREACION DELA CULTURA DIGITAL  |Actividades para la gestion y adaptacion al cambio 0 1
PARAEL BIENESTAR Implementacion buzon de sugerencias e iniciativas para el bienestar 0
integral del servidor publico 0 1
Implementacion de los modulos relacionados con el PETH en el
‘ sistema operativo Kactus 0 1
4 ANALITICA DE DATOS PARA EL 0
TRANSFORMACION BIENESTAR Sistematizacion y actualizacion de datos relacionados con el entorno
DIGITAL familiar, gustos y preferencias de los servidores publicos 0 .
Actividades relacionadas con laimplementacion de repositorios de
. informacion -(biblioteca virtual, cursos e-lerning, entre otros) 0 0
CREACION DE ECOSISTEMAS 0
DIGITALES Modificacion de procedimientos relacionados con situaciones
administrativas asociadas al bienestar de los servidores publicos 0 1
Adopcion y promacion de la politica de integridad, valores
institucionales y objetivos estrategicos 0 2
5.IDENTIDAD Y FOMENTO DEL SENTIDO DE Iy : o ; "
VOCACION POREL | PERTENENCIA Y VOCACION POR EL ﬁ:gggizzgixﬂi:ﬁg?do y solidaridad entre servidores, sus familias 0
SERVICIO PUBLICO SERVICIO PUBLICO 0 1
Actividades relacionados con la identificacion y reconocimiento de
buenas practicas en el servicio publico 0 2

El Programa de Bienestar Laboral, que integra el PBLI — 2024, cuenta con un total de 70
actividades programadas de las cuales: el 24% no cuenta con presupuesto asignado.

8.6.2. Programa de Incentivos

Los incentivos contemplados en la Circular No. 009 de 2023, se seguirdn aplicando, en cuento
se elabora una revision de los procedimientos asociados al Sistema de Incentivos y Estimulos
para los servidores de planta del Instituto Nacional de Metrologia — INM.
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9. PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

El Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) es una herramienta de
procedimientos y acciones que buscan proteger la integridad fisica y mental de los trabajadores,
asi como prevenir y controlar los riesgos asociados a sus actividades laborales; El SG-SST se
basa en el cumplimiento de la normatividad vigente en Colombia, la cual establece los requisitos
minimos para garantizar un ambiente de trabajo seguro y saludable.

El SG-SST también implica una mejora continua de las condiciones laborales, mediante la
identificacion, evaluacién y gestion de los peligros y riesgos, la implementacién de medidas de
prevencion y proteccion, la capacitacion y sensibilizacion de los trabajadores, el seguimiento y
monitoreo de las acciones realizadas y la evaluacion de su efectividad y los diferentes programas
que hacen parte del sistema.

El Instituto Nacional de Metrologia — INM, ha asumido el compromiso de implementar, mantener
y mejorar el SG-SST, con el fin de preservar la salud y el bienestar de sus trabajadores, asi como
el cumplimiento de sus objetivos institucionales. Para ello, ha adoptado nuevas estrategias de
prevencién y ha dado cumplimiento a las obligaciones legales establecidas en la Ley 1562 de
2012, el Decreto 1072 de 2015 Libro 2 Parte 2 Titulo 4 Capitulo 6 y la Resolucion 0312 de 2019;
El Instituto cuenta con:

e Politica de seguridad y salud en el trabajo

e Plan anual de trabajo

e Comité paritario de seguridad y salud en el trabajo

e Comité de convivencia laboral

e Cronograma de capacitaciones y actividades del SG-SST

e Sistema de reporte e investigacion de incidentes, accidentes y enfermedades laborales.
e Programas del SG-SST

El Instituto también realiza periédicamente auditorias internas y externas para verificar el
cumplimiento y la eficacia del SG-SST.

9.1 Alcance

El Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud en el Trabajo es de aplicacion para todos los
trabajadores del Instituto Nacional de Metrologia - INM, independiente de su forma de
contratacion o vinculacion, incluyendo los contratistas, subcontratistas y todas los grupos de valor
gue estén involucrados en el desarrollo de las actividades propias del INM y teniendo como
referencia al Decreto 1072 de 2015, Titulo 1V, Capitulo VI, Resolucion 0312 del 2019, ISO
45001:2018 y demas normatividad aplicable.
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9.2 Abreviaturas y Definiciones

ARL: Administradora de Riesgos Laborales

AT: Accidente de trabajo

COPASST: Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo

EL: Enfermedad laboral

EPS: Entidad promotora de salud.

EPP: Elemento de proteccién personal.

FR: Factor de riesgo.

HHT: Horas hombre trabajadas.

IPP: Incapacidad permanente parcial.

PVE: Programa de vigilancia epidemioldgica.

SGRL: Sistema general de riesgos laborales

SIG: Sistema Integrado de Gestion

SVE: Sistema de vigilancia epidemiolégica.

SG-SST: Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

SST: Seguridad y Salud en el Trabajo

ACCIDENTE DE TRABAJO (AT): Todo suceso repentino que sobrevenga por causa O con
ocasion del trabajo, y que produzca en el trabajador una lesion organica, una perturbacion
funcional o psiquiatrica, una invalidez o la muerte.

ACCION CORRECTIVA: Accion tomada para eliminar la causa de una no conformidad detectada
u otra situacion no deseable [Capitulo 6 Decreto 1072 de 2015].

CONDICIONES DE SALUD: El conjunto de variables objetivas y de auto reporte de condiciones
fisiologicas, psicoldgicas y socioculturales que determinan el perfil sociodemografico y de
morbilidad de la poblacion trabajadora [Capitulo 6 Decreto 1072 de 2015].

CONTROLES ADMINISTRATIVOS PARA EL PELIGRO/RIESGO Medidas que tienen como fln
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duracién o tipo de la jornada de trabajo. Incluyen también la sefalizacion, advertencia,

demarcacion de zonas de riesgo, implementacion de sistemas de alarma, disefio e

implementacién de procedimientos y trabajos seguros, controles de acceso a areas de riesgo,
permisos de trabajo, entre otros [Capitulo 6 Decreto 1072 de 2015].

ENFERMEDAD LABORAL: Es enfermedad laboral la contraida como resultado de la exposicién
a factores de riesgo inherentes a la actividad laboral o del medio en el que el trabajador se ha
visto obligado a trabajar. EI Gobierno Nacional, determinard, en forma periddica, las
enfermedades que se consideran como laborales y en los casos en que una enfermedad no figure
en la tabla de enfermedades laborales, pero se demuestre la relacion de causalidad con los
factores de riesgo OCUPACIONALES.

EQUIPOS Y ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL Y COLECTIVO: Medidas basadas en
el uso de dispositivos, accesorios y vestimentas por parte de los trabajadores, con el fin de
protegerlos contra posibles dafios a su salud o su integridad fisica derivados de la exposicién a
los peligros en el lugar de trabajo. EI empleador deberd suministrar elementos y equipos de
protecciéon personal (EPP) que cumplan con las disposiciones legales vigentes. Los EPP deben
usarse de manera complementaria a las anteriores medidas de control y nunca de manera
aislada, y de acuerdo con la identificacién de peligros, evaluacién y valoracion de los riesgos
[Capitulo 6 Decreto 1072 de 2015]

EVALUACION DEL RIESGO: Proceso para determinar el nivel de riesgo asociado al nivel
de probabilidad de que dicho riesgo se concrete y al nivel de severidad de las
consecuencias de esa concrecion [Capitulo 6 Decreto 1072 de 2015].

IDENTIFICACION DEL PELIGRO: Proceso para establecer si existe un peligro y definir
las caracteristicas de este.

INCIDENTE DE TRABAJO: Suceso acaecido en el curso del trabajo o en relaciéon con
este, que tuvo el potencial de ser un accidente, en el que hubo personas involucradas sin
que sufrieran lesiones o se presentaran dafios a la propiedad y/o pérdida en los procesos.

INDICADORES DE PROCESO: Medidas verificables del grado de desarrollo e
implementacion del SG-SST.

INDICADORES DE RESULTADO: Medidas verificables de los cambios alcanzados en el
periodo definido, teniendo como base la programacion hecha y la aplicacion de recursos
propios del programa o del sistema de gestion.

MEDICINA PREVENTIVA Y DEL TRABAJO: Es el conjunto de actividades médicas y
paramédicas destinadas a promover y mejorar la salud del trabajador, evaluar su
capacidad laboral y ubicarlo en un lugar de trabajo de acuerdo a sus condiciones
psicobioldgicas.

MEDIDAS DE CONTROL: Medida(s) implementada(s) con el fin de minimizar la
acurrencia de incidentes
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MEJORA CONTINUA: Proceso recurrente de optimizacion del Sistema de Gestion de la

Seguridad y Salud en el Trabajo, para lograr mejoras en el desempefio en este campo,

de forma coherente con la politica de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) de la
organizacion.

NO CONFORMIDAD: No cumplimiento de un requisito. Puede ser una desviacion de
estandares, précticas, procedimientos de trabajo, requisitos normativos aplicables, entre
otros.

PELIGRO: Fuente, situacién o acto con potencial de causar dafio en la salud de los
trabajadores, en los equipos o en las instalaciones

POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO: Es el compromiso de la alta
direccion de una organizacion con la seguridad y la salud en el trabajo, expresadas
formalmente, que define su alcance y compromete a toda la organizacion.

REQUISITO NORMATIVO: Requisito de seguridad y salud en el trabajo impuesto por una
norma vigente y que aplica a las actividades de la organizacion.

RIESGO: Combinacion de la probabilidad de que ocurra una o mas exposiciones o
eventos peligrosos y la severidad del dafio que puede ser causada por estos.

SEGURIDAD INDUSTRIAL: Comprende el conjunto de actividades destinadas a la
identificacion y al control de las causas de los accidentes de trabajo.

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SST): Definida como aquella disciplina que
trata de la prevencién de las lesiones y enfermedades causadas por las condiciones de
trabajo, y de la proteccion y promocion de la salud de los trabajadores. Tiene por objeto
mejorar las condiciones y el medio ambiente de trabajo, asi como la salud en el trabajo,
gue conlleva la promocion y el mantenimiento del bienestar fisico, mental y social de los
trabajadores en todas las ocupaciones.

VIGILANCIA DE LA SALUD EN EL TRABAJO O VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA DE LA
SALUD EN EL TRABAJO: Comprende la recopilacion, el andlisis, la 11 de 33
interpretacion y la difusion continuada y sistematica de datos a efectos de la prevencion.
La vigilancia es indispensable para la planificacion, ejecucion y evaluacion de los
programas de seguridad y salud en el trabajo, el control de los trastornos y lesiones
relacionadas con el trabajo y el ausentismo laboral por enfermedad, asi como para la
proteccion y promocion de la salud de los trabajadores. Dicha vigilancia comprende tanto
la vigilancia de la salud de los trabajadores como la del medio ambiente de trabajo.

9.3 Alineacion con el Plan Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo — PNSST 2022-2031
El Plan Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo (PNSST) Decreto 3077 del 29 de julio de
2022, es una herramienta de gestion en virtud de la cual se priorizan las necesidades que
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actualmente tiene Colombia respecto del area de salubridad laboral, tal y como se estableci6 en
la Ley 1562 de 2012.

9.4 Objetivos

9.4.1 Objetivo General

El Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo busca ejecutar las acciones necesarias para preservar
la salud y mejorar el ambiente laboral de los servidores y contratistas del Instituto Nacional de
Metrologia — INM.

9.4.2 Objetivos Especificos

v' Gestionar adecuadamente los recursos asignados y realizar un seguimiento periédico de
los resultados y el rendimiento de los recursos.

v' Capacitar al personal del INM, de acuerdo a los peligros, riesgos y programas propios del
SG-SST.

v/ Evaluar cumplimiento a las obligaciones legales establecidas en la Ley 1562 de 2012, el
Decreto 1072 Libro 2 Parte 2 Titulo 4 Capitulo 6 y la Resolucion 0312.

v' Realizar seguimiento a las condiciones de salud de la poblacién identificada.

v' Cumplir y ejecutar el plan de trabajo y el cronograma de capacitaciones y actividades del
SG-SST.

9.5 Lineamientos estratégicos en el PSST - 2024

De conformidad con la linea estratégica del INM, las acciones del Plan de Seguridad y Salud en
el Trabajo — PSST 2024, se encuentran enmarcadas en el objetivo estratégico numero 5:
“Transformacién Institucional” del Plan Estratégico Institucional adoptado por el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio.

9.6 Estructura del Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo del INM — 2024

La implementacion del SGSST requiere de un plan de trabajo anual en donde se definen las
actividades a ejecutar para la vigencia 2024, las responsabilidades, los recursos y cronograma,
de acuerdo con los estandares minimos establecidos en la Resolucion 0312 de 2019 y el decreto
1072 de 2015.

Este plan es producto del proceso de implementacion y una herramienta de gestion para el SG-
SST.

La planeacion de las actividades a desarrollar en el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo
Para la vigencia 2024, obedece a:

v" El cumplimiento de la normativa legal vigente en materia de seguridad y salud en el trabajo.

v La identificacién y evaluacion de los riesgos laborales asociados a las actividades del INM.

v' La definiciéon de los objetivos, metas e indicadores de gestién en seguridad y salud en el
trabajo.
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v La asignacion de los recursos humanos, técnicos y financieros necesarios para la
implementacién de las acciones preventivas y correctivas.
v' La participacion activa de los trabajadores y sus representantes en el comité paritario de
seguridad, salud en el trabajo, comité de convivencia y brigada de emergencia.
v' La revision periédica y el seguimiento al cumplimiento del cronograma de capacitaciones y
actividades del SG-SST vy los resultados obtenidos.

Asociado al plan de trabajo se tiene cronograma de capacitaciones y actividades del SG-SST
periodo enero-diciembre para la vigencia 2024, el cual cuenta con los siguientes ejes:

v’ SG-SST

Las capacitaciones, sensibilizaciones, actividades y socializaciones de seguridad y salud en el
trabajo tienen como objetivo transmitir conocimientos técnicos, teéricos y practicos sobre temas
que contribuyen a la prevencién de accidentes de trabajo y enfermedades laborales, es un
proceso participativo que requiere el compromiso de la alta direccion y la participacién de todos
los colaboradores de la entidad.

v RIESGO BIOLOGICO

Teniendo en cuenta que los colaboradores de la subdireccion de quimica y biologia del INM , se
encuentran expuestos a la exposicion de agentes biologicos éstos deben recibir la instruccion
completa y adecuada relaciona con el autocuidado cuando se manipulan elementos que pueden
generar riesgos a la salud, instruccion que debe ser puesta en practica en sus actividades
diarias, procurando que las conductas seguras se conviertan en parte integral de su forma de
vida ya que hace parte de su actividad laboral, se crea la necesidad de implementar estrategias
de prevencion de riesgo biolégico.

v' SISTEMA DE VIGILIANCIA EPIDEMILOGICOS (SVE)
Hacen parte del SVE los siguientes Programas de Vigilancia Epidemioldgica PVE:

e PVE Visual

e PVE Auditivo

e PVE Osteomuscular
e PVE Sicosocial

e PVE Cardiovascular

Teniendo en cuenta los exdmenes meédicos ocupacionales y las recomendaciones brindadas por
el médico tratante, se realiza la inclusidon de los colaboradores en los diferentes PVE dentro de
los cuales se desarrollan actividades de prevencion con el fin de cuantificar, monitorear, intervenir
y realizar seguimiento a los factores de riesgo a los que estan expuestos los colaboradores del
INM.

v" PROGRAMA DE ESTILOS DE VIDA Y ENTORNO LABORALMENTE SALUDABLE
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Con este programa se busca Fomentar la salud y el bienestar de todos los que trabajan en él

INM, para ello, se realizan acciones de sensibilizacion sobre los habitos de vida saludable que se

pueden incorporar al dia a dia, asi como de prevencién de los riesgos cardiovasculares y

psicosociales. Ademas, se organizan jornadas saludables que favorecen la integracién de los
colaboradores y fomentar la cultura del autocuidado.

v PLAN BRIGADA DE EMERGENCIAS

Teniendo en cuenta lo establecido en el decreto 1072 de 2015, los colaboradores deben tener
conocimientos basicos, ser capacitados para prevenir y controlar emergencias, que seran
responsables de combatir de manera preventiva o ante eventualidades salvaguardar a las
personas, sus bienes y el entorno de trabajo por lo cual se plante realizar capacitaciones teérico
practicas como el entrenamiento en pista.

v' COMITE DE CONVIVENCIA

Los miembros del COCOLA deben recibir una buena capacitacion, para facilitar el dialogo y la
solucion de los conflictos entre las partes que presenten una queja de acoso laboral. Asi, podran
ayudar a que las partes busquen sus propias formulas de arreglo, o sugerirles planes de mejora
en el relacionamiento laboral.

v/ COMITE PARITARIO SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

El COPASST debe adquirir los conocimientos basicos con el fin de difundir y hacer cumplir las
normas y reglamentos de seguridad y salud en el trabajo dentro del Instituto, mediante actividades
de sensibilizacién, informacién y comunicacion. El COPASST debe asegurar que los riesgos de
enfermedad y accidentes relacionados con el trabajo se minimicen.

v PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD VIAL

La educacion vial son conocimientos, habilidades y actitudes que buscan prevenir y reducir los
accidentes de trafico y sus consecuencias, teniendo en cuenta lo establecido en la resolucion
40595 de 2022 el INM tiene la responsabilidad de capacitar y orientar a todos los colaboradores
sobre, la prevencion de la accidentalidad, la educacion vial se imparte con el fin de formar
ciudadanos conscientes y comprometidos con la seguridad y el bienestar de todos.

v" PROGRAMAS DE RIESGO QUIMICO

Debido a que el INM cuenta con dieciocho laboratorios que hacen parte de la subdirecciéon de
metrologia quimica y biologia, en donde manipulan diferentes sustancias quimicas, surgio la
necesidad de implementar medidas de gestion y manipulacién responsable de dichas sustancias
contribuyendo a aumentar la seguridad, a prevenir las situaciones de riesgo quimico y a minimizar
el dafio ambiental, social y econémico que estas pueden causar.
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v" PROGRAMA DE VIGILANCIA RADIOLOGICA

El programa radiolégico tiene como objetivo aplicar medidas cientificas y técnicas para proteger
a los colaboradores y al medio ambiente de los dafios que pueden causar las radiaciones
ionizantes, estas radiaciones pueden tener efectos perjudiciales para la salud y el ecosistema si
no se controlan adecuadamente por lo cual el INM tuvo la necesidad de implementar medidas de
prevencion las cuales se cubren dentro del plan de trabajo.

9.7 Presupuesto vigencia 2024
El Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo tiene recursos asignados de acuerdo con el plan anual
de adquisiciones por valor de $59.500.0000 en las siguientes actividades:

ACTIVIDAD PRESUPUESTO
Practica de exdmenes médico-ocupacionales
y aplicacion de la bateria de riesgo psicosocial $ 15.000.000
a los funcionarios del instituto nacional de
metrologia.
Adquisicibn de dotacion de seguridad $ 26.000.000

industrial o elementos de proteccién personal

Contratar la adquisicibon de extintores, $ 18.500.000
recarga, mantenimiento de extintores,
adquisicion de bases para extintores y
adquisicion de aparato respiratorio para
incendios

10. PLAN DE GESTION DEL CONOCIMIENTO E INNOVACION

En el marco del MIPG, la gestion del conocimiento y la innovacién se considera un componente
fundamental para el logro de los objetivos estratégicos del Instituto Nacional de Metrologia, ya
que permite aprovechar el conocimiento y la experiencia acumulada para mejorar la calidad de
los servicios, optimizar los procesos internos, impulsar la toma de decisiones fundamentadas y
fomentar la innovacion continua.

En este contexto, la gestién del conocimiento se refiere a la capacidad de gestionar de manera
efectiva tanto el conocimiento explicito (formalizado y documentado) como el conocimiento tacito
(experiencia y habilidades) de sus miembros y convertirlo en activos tangibles que puedan ser
utilizados para tomar decisiones informadas, resolver problemas y generar valor.

Por otro lado, la innovacion se refiere al proceso de generar nuevas ideas, productos, servicios o
procesos que aporten valor a la organizacion y a sus stakeholders. La gestion de la innovacion
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implica la creacién de un entorno propicio para la creatividad y el pensamiento innovador, asi
como la implementacion de procesos y estructuras que fomenten la generacion, evaluacion y
adopcion de nuevas ideas.

Por medio de la implementacion de este plan se busca en el Instituto Nacional de Metrologia
establecer un conjunto de acciones y estrategias que promuevan la captura, el almacenamiento,
la transferencia y la aplicacion efectiva del conocimiento dentro de la entidad, asi como fomentar
un entorno propicio para la generacion de nuevas ideas y soluciones innovadoras.

Para lograr este propdsito, el plan se fundamenta en los siguientes componentes de la dimension
No.6 de gestion de Conocimiento y la Innovacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién
del Departamento Administrativo de la Funcién Publica:

b DIMENSION 6
@ Gestion del Conocimiento

& 0

Herramientas para

Generacion P
y Produccién el uso y apropiacion
* Generary * Facilitarel
actualizar el acceso al
conocimiento conocimiento de
estratégico la entidad

©

c i il I l'r’ e
ultura de compartir " Analitica

y difundir ¥\ Institucional
 Mitigar la Fuga de conocimiento \—/ * Tomar
*» Fortalecer la entidad mediante alianzas efectivas decisiones
* Fortalecer los mecanismos para compartir el conocimiento basadasen la
* Fortalecer los procesos de aprendizaje organizacional evidencia

Ejes de la dimensidn de gestiéon del conocimiento y la Innovacién

% Eje 1. Generacion y produccion: Comprende La generacion de nuevas ideas al interior de las
entidades se da a través de mecanismos que puedan relacionarse con las actividades que
buscan: idear, investigar, experimentar e innovar en el quehacer cotidiano de las entidades.
El capital intelectual de la entidad se consolida en este eje y desde aqui puede conectarse
con cualquiera de los otros tres ejes de gestion del conocimiento y la innovacion.

7
0.0

Eje 2. Herramientas de uso y apropiacion: Se basa en la generacion de herramientas para la
utilizacion y apropiacion del conocimiento, busca identificar procesos que permitan obtener,
organizar, sistematizar, guardar y compartir facilmente datos e informacién de la entidad;
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dichas herramientas deben ser usadas constantemente para consolidar un manejo de la
informacion confiable y de facil acceso para los servidores publicos.

Eje 3. Analitica institucional: Este eje permite el seguimiento y la evaluacion de la gestion que
se realiza al interior de la entidad y es utilizado especialmente por las siguientes dimensiones
de MIPG: Direccionamiento Estratégico y Planeacion, Gestion para el Resultado con Valores,
Evaluacién de Resultados, Talento Humano y Control Interno. Se apoya, ademas, en la
dimensién de Informacién y Comunicacion para visualizar, analizar y obtener conocimiento
de los resultados de la gestion de la entidad y fortalecer la toma de decisiones.

Eje 4. Cultura de Compartir y difundir: Resulta necesario tener en cuenta que las entidades
deben difundir el conocimiento que producen; en esencia, este es uno de los fines de la
gestion del conocimiento, para lo cual se debe fortalecer el trabajo en equipo, asi como
emprender acciones que motiven la comunicacion efectiva al interior y exterior de la entidad.
Las experiencias compartidas fortalecen el conocimiento a través de la memoria institucional
y la retroalimentacion, incentivan los procesos del aprendizaje y fomentan la innovacion
publica.

Pilares para la Implementacion de la gestién del conocimiento e Innovacion en el INM:

Definicion del Lider y equipo que realizard la implementacion, seguimiento y evaluacion de la
gestion del conocimiento e innovacion en la entidad: Se identific6 como lider de esta
dimensién al Grupo de Gestién de Talento Humano, igualmente el Equipo Asesor Técnico
Cientifico (EATC) del INM, ser& el grupo catalizador que tenga a su cargo el desarrollo,
seguimiento y evaluacion de este plan.

Diagndstico de la situacion actual: Como diagnéstico y linea base para la implementacion de
acciones encaminadas al cierre de brechas en la implementacion de este plan y de la
dimensién 6 de MIPG se cuentan con los siguientes autodiagnésticos y resultados del
FURAG:
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ESTADO DE IMPLEMENTACION
EN EL AUTODIAGNOSTICO Y EN EL FURAG
Resultado integral del autodiagnéstico 2023 vs. 2022

Bl
-1 - 75T ' - 738 '
, o ‘ +4,6
Autodiagnostico

223 N
o . . . .

Planaacadn Ganaraciin y o Higramssntas de uso ¥ nalilica rstibucknal s de compartic y
AEPOLACIAn diliradir

Resultado autodiagndstico 2022: 72 75,2 72,3 69,2 69,3
Resultado MIPG reporte 2022: 62,5 36,4 31,7 MR 45,5
Fuente consultoria DAP

De los resultados del autodiagnéstico realizado para consolidar el estado de implementaciéon de
la gestién del conocimiento y la Innovacion en el INM correspondiente al afio 2023, se puede
concluir lo siguiente:

La dimension se encuentra en una fase de implementacion y consolidacién con un puntaje de
70/100, por lo cual a partir de este resultado se crean iniciativas en cada uno de los componentes
de la dimensién de Gestion del Conocimiento y la Innovacién, que permitan potencializar y cerrar
brechas de los criterios de evaluacién que tienen puntajes mas bajos y/o que resultan claves en
la implementacion de este plan para la vigencia 2024.

+« Definicién de objetivos: Con base en el diagndstico, priorizacién de necesidades del INM y
definicion de los factores criticos de éxito, se establecieron los objetivos y metas para el
desarrollo de este plan. Junto con la Identificacion de recursos humanos y participacion de
las diferentes dependencias para la implementacién del plan, asi como las capacidades
internas que se pueden potenciar para impulsar la generacion y el aprovechamiento del
conocimiento.

X3

%

Disefio de estrategias y acciones especificas: En el cronograma de actividades se establecen
las estrategias y acciones concretas para la identificacion y creacion de mecanismos que
permitan la captura, el almacenamiento y la difusion del conocimiento junto con el
fortalecimiento de comunidades de practica

>

K/
*

Seguimiento y evaluacion: Como mecanismo de seguimiento y evaluacion, se proyecta
diligenciar al final de la vigencia nuevamente el autodiagnéstico del DAFP con el propdsito de

*,
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medir el progreso y el impacto de las acciones implementadas, con el fin de medir el impacto
de las acciones implementadas y disefiar nuevas estrategias para la mejora continua.

10.1 Alcance

El alcance del Plan de Gestion del Conocimiento y la Innovacion en el Instituto Nacional de
Metrologia (INM) abarca todas las areas y procesos relevantes dentro de la organizacion que
contribuyan a la generacién, captura, almacenamiento, transferencia y aplicacién del
conocimiento, asi como al fomento de la innovacion en sus actividades y servicios.

10.2 Marco Normativo

Para la construccién de este plan se tuvieron en cuenta los siguientes elementos normativos:

e Ley 1955 de 2019 Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022

e MIPG -Version 5

¢ Guia de Implementacién de Gestion del Conocimiento y la Innovacién del departamento
Administrativo de la Funcién Publica.

10.3 Objetivos

Objetivo General:

Implementar acciones encaminadas a fortalecer la identificacion, captura, difusion y aplicaciéon
del conocimiento; que permita minimizar la fuga de capital intelectual, promover una cultura
colaborativa que potencialice el aprendizaje continuo, la innovacion, eficiencia operativa y el logro
de los objetivos estratégicos del INM.

Objetivo Especificos:

e Establecer mecanismos y herramientas para identificar y catalogar el conocimiento tacito
y explicito presente en los diferentes cargos, procesos y areas del INM.

¢ Generar mecanismos para la toma de decisiones basadas en evidencia, asi como generar
acciones que permitan gestionar los datos y la informacion que se produce.

e Desarrollar actividades que promuevan la difusion del conocimiento, innovacion y
aprendizaje colaborativo entre los miembros del INM.

e Identificar y generar repositorios de gestién del conocimiento

10.4 Definiciones

e Analitica de datos: Proceso de recopilacion, transformacion, analisis e interpretacion de
grandes volumenes de datos para extraer informacion significativa, identificar patrones,
tendencias, relaciones causales y oportunidades de mejora, con el fin de respaldar la toma
de decisiones informadas y la generacion de conocimiento nuevo.
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Aprendizaje organizacional: Proceso mediante el cual una organizacion adquiere, crea,
comparte y utiliza el conocimiento para mejorar su desempefio y adaptarse a los cambios
del entorno.

Buenas précticas: Procesos, métodos o técnicas reconocidas como efectivas y exitosas
en la realizacion de actividades o el logro de objetivos especificos en una organizacion.
Se basan en experiencias pasadas y en el conocimiento acumulado, y se promueven para
su adopcién y aplicacion en situaciones similares.

Capital intelectual: Recursos intangibles de una organizaciébn, como conocimientos,
habilidades, experiencias y relaciones, que contribuyen a su valor y su capacidad para
innovar y competir en el mercado.

Comunidades de practica: Grupos de personas con intereses comunes que comparten
conocimientos, experiencias y recursos para aprender y mejorar en un area especifica de
interés dentro de una organizacion.

Conocimiento explicito: Conocimiento que ha sido codificado y documentado de manera
formal, como manuales, procedimientos, bases de datos, documentos escritos, entre
otros. Puede ser facilmente comunicado, compartido y transferido entre individuos y
organizaciones.

Conocimiento técito: Conocimiento no codificado ni facilmente transferible, basado en la
experiencia personal y las intuiciones de los individuos que se adquiere a través de la
practica, la observacion y la interaccién con otros.

Gestion del conocimiento: Conjunto de procesos, practicas y herramientas utilizadas para
identificar, capturar, almacenar, compartir y utilizar el conocimiento de manera efectiva en
una organizacién para mejorar su desempefio y su capacidad de innovacion.

Innovacion: Proceso mediante el cual se generan y aplican ideas nuevas o mejoradas en
productos, servicios, procesos u organizaciones, con el objetivo de obtener ventajas
competitivas y crear valor publico.

Lecciones aprendidas: Experiencias, conocimientos y practicas identificadas vy
documentadas durante la ejecucion de proyectos, actividades o procesos, tanto en
términos de lo que funciondé bien como de lo que no funciond, con el objetivo de mejorar
el desempefio futuro y evitar la repeticién de errores.

Sistema de gestién del conocimiento: Conjunto de politicas, procesos, tecnologias y
recursos utilizados para gestionar el conocimiento de manera sistematica y estratégica en
una organizacion, con el fin de mejorar su desempefio y su capacidad de innovacion.
Transferencia de conocimiento: Proceso mediante el cual el conocimiento se transfiere de
una persona, grupo o area de la organizacion a otra, facilitando su adquisicion, aplicacién
y aprovechamiento para alcanzar los objetivos organizacionales.

Articulacion Conceptual

La integracion de la gestion del conocimiento e innovacién en la mision del Instituto Nacional de
Metrologia (INM), reconocido como centro de investigacién por MinCiencias, refleja un sélido
compromiso con el fortalecimiento institucional y el avance cientifico. Al alinear estos principios
con el Objetivo No. 5 de su planeacion estratégica, centrado en la transformacion institucional, el
INM demuestra la importancia que otorga a una cultura organizacional basada en el conocimiento.

El desarrollo de este plan de gestion del conocimiento y la innovacién dentro del INM no solo
consolida este compromiso, sino que también impulsa su capacidad para generar, capturar y
aplicar conocimientos de vanguardia en que hacer del Instituto.
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RESPONSABLES/ TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
COMPONENTE CATEGORIA INICIATIVAS 1 5 = 5
Socializar al INM que el
EATC serd el quipo
e mediante el cual se generen
Identificacion del | ) L
. conocimiento las acciones _Qe evaluacion, o
PLANEACION . implementacion y | Comunicaciones/TH X
méas relevante de L
la entidad segm_mlento del p!a,ln de
trabajo de la Gestion del
Conocimiento y la
Innovacioén
Reuniones mensuales con
el EATC en el que se
Identificacion del | generen acciones de
PLANEACION copocimiento mejora y partici_pacic’)n en | catc X X X
mas relevante de | las estrategias de
la entidad implementacion e iniciativas
de gestion de conocimiento
e innovacion
Revision de los riesgos del
Identificacion del | INM relacionados con la
PLANEACION co,nocimiento fuga} de capital Intelectual, Reunién TH/OAP X
mas relevante de | posibles propuestas de
la entidad mejora en caso de
requerirse.
Generar piezas gréficas y
P campafias que promuevan
Sgggséggu Y Innovaciéon una cylt_ura de gestién del | Comunicaciones/OAP/TH X X X
conocimiento y la
innovacion
Andlisis y presentacién de
resultados de las acciones
P ejecutadas en el marco del
Sgggséggﬁ Y Innovacion plan _ Qe gestic’)n _c’ie TH/OAP/EATC X
conocimiento e innovacién
(Actualizacién auto
diagndstico)
Ejecucion de
capacitaciones del eje
< tematico de Transformacion
GENERACION Y Innovacion digital y  cibercultura/ | TH/OIDT X X X
PRODUCCION - .
Servidor 4.0 -Herramientas
tecnoldgicas
Identificacion,
apropiacion y | Definicion de criterios para
BESRAMIENTAS DE funcionamiento identifica_r los empleos con | OAP/ TH/ Jefes de las Areas X
APROPIACION de o los mayor riesgo d(_—:‘ fuga de | de INM
repositorios  de | conocimiento tacito
conocimiento.
Identificacion,
apropiacion e g
HERRAMIENTAS DE fupncti))namiento y Identlflcqmon de cargos con OAP/ TH/ Todas las Areas
uso ) Y de los | Mayor riesgo de fuga de de INM X X
APROPIACION o conocimiento tacito
repositorios  de
conocimiento.
Identificacion,
apropiacion y
BECR)RAMIENTAS DE funcionamiento Realiz_ar_ el Inve_nt_ario de | OAP/SG/ Todas las Areas X X
APROPIACION de o los | conocimiento explicito de INM
repositorios  de
conocimiento.
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PLAN DE ACCION GESTION DEL CONOCIMIENTO E INNOVACION INM VIGENCIA 2024

RESPONSABLES/ TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
COMPONENTE CATEGORIA INICIATIVAS 1 5 = 5
Identificacion,
HERRAMIENTAS DE ﬁjpr:gi‘(’)'ﬁ;mlmo Y| Definicién de los criterios de
uso . Y de los gué es una buena préactica | TH/EATC X X
APROPIACION - en la entidad
repositorios  de
conocimiento.
Identificacion, Definicion de los criterios de
HERRAMIENTAS DE | (CRREE o | aprendica de un proyecto
USo P Y de los C(F))mo accion pre%ar{;ltoria{ TH/EATC X X
APROPIACION o e
repositorios  de | para un repositorio de
conocimiento. lecciones aprendidas
Ejecucién de
ANALITICA a_nalls_ls . Y| capacitaciones en Power Bl
INSTITUCIONAL ‘é'sua"zac'on de ya?waliticade datos TH/OIDT/OAR X
atos e
informacién
. L Confirmacion de las
Ejecucion de . :
. analisis y evidencias con las cu,a_le_s
ANALITICA visualizacion de | 5€ hace analisis OAP X
INSTITUCIONAL datos e descriptivos, predictivos 'y
. L prospectivos y presentacién
informacion de estas evidencias
Difusion de las
CULTURA DE | Establecimiento | convocatorias de
COMPARTIR Y | de acciones | MINCIENCIAS ylotras | EATC X X X
DIFUNDIR fundamentales alternativas y mecanismos
de participacién
Transferencia de
aprendizaje al interior de los
grupos de trabajo: Espacio
Consolidacion de | para compartir
CULTURA DE la cultura de pydifundirpelconocimientoal todas las Areas de
COMPARTIR Y . . - . X X X
DIFUNDIR cpmpa_\rtlr y |nter|o‘r‘ de las areas INM/TH/OAP
difundir (*Habilidades tecnologicas
ylo competencias
*Innovacion de procesos
*Saber Hacer)
cutTuRn o | Consaiiscn g [Revsn e pestie:
COMPARTIR Y . . - . TH/SG X
DIEUNDIR compartir y | incentivos por compartir y
difundir difundir el conocimiento

11 TEMATICAS ADICIONALES

En el PETH se contemplan las actividades relacionadas con el ciclo del servidor publico: Ingreso,
desarrollo y retiro. A continuacion, se incluyen las tematicas relevantes no incluidas en los Planes
de Capacitacion; Bienestar Laboral e incentivos; y, Seguridad y Salud en el trabajo.

11.1 Gestion del aplicativo SIGEP

El Sistema de Informacion de Gestion del Empleo Publico SIGEP se gestiona con el fin de dar
cumplimiento a las normas establecidas por el Departamento Administrativo de la Funcién
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Publica — DAFP— para diligenciar, actualizar y hacer seguimiento de la informacion que debe

ser registrada por cada uno de los servidores que integran la planta de personal del Instituto

Nacional de Metrologia — INM, y los funcionarios que son vinculados a partir de contratos de
apoyo a la gestion o prestacion de servicios profesionales.

En el afio 2023 el Instituto Nacional de Metrologia — INM, comenz6 la vinculacion de personal a
partir de las resoluciones comunicadas por la Comision Nacional del Servicio Civil que contienen
la lista de elegibles de quienes ganaron el concurso de méritos en el Proceso de Seleccion No.
1511 - Nacién 3, para lo cual se comienza con la verificacion de los requisitos y demas acciones
gue permitan la vinculacion de forma legal y reglamentaria. Acompafiando las actividades
relacionadas con el ingreso a la planta de personal que permiten la asociacion de la hoja de vida
del servidor en el SIGEP, se presentan simultdneamente actividades de des asociacion de
usuarios como resultado del retiro del servicio por diferentes causas.

Es importante sefialar que, desde el 17 de mayo de 2023 hasta el 31 de diciembre de 2023, se
han presentado fallas en la plataforma para ingresar, registrar, editar, consultar y verificar
informacién, ya que el Departamento Administrativo de la Funcién Publica estd realizando
migracién tecnoldgica de la informacién en la plataforma por cambio de la empresa que aloja los
servidores.

Se acuerdo con el Plan de Monitoreo del SIGEP Il de 2023, se relacionan a continuacion las
actividades realizadas durante esta vigencia:

TRIMESTRE | ACTIVACION | REVISION HV APRO:CCION VINCULACI ON| DESVINCUL ACION |DESASOCIAR UNIVERSO
| 97 47 139,49%| 7 588% | 11 | 9,24% 18 15% 16 120
Il 12 13 |10.15%| 10 | 7.81% 9 | 7.03% 37 28.90% 59 128
1] 9 49 139.2%| 14 | 11.2% | 15 12% 7 5,6% 8 125
v 6 37 (28,90%| 16 | 12,5% | 13 |10,15% 3 2,34% 3 128
TOTAL 124 146* - 47** | 36,71% |48***| 37,5% | 65****| 50,78% 161 128

*Se revisaron 146 hojas de vida, cifra que no se puede calcular con la cantidad de funcionarios
que habia al 31 de diciembre de 2023 porque por la vinculacion y desvinculacion de personal de
funcionarios no se mantuvo constante sino fluctu6 durante el afio.

**_a aprobacion de hojas de vida ha dependido del cumplimiento de los requisitos de la
certificacion laboral y de estudios con los soportes correspondientes y del funcionamiento de la
plataforma del Sigep Il, porque algunas empresas o entidades donde trabajaron los servidores
publicos no ha respondido o ya no existen, y algunas certificaciones de estudios de posgrado en
el exterior no cuentan con la convalidacién del Ministerio de Educacion. En el IV trimestre, se
destaca que varios funcionarios argumentan que ya no es necesario cumplir con el diploma de
bachiller ya que tienen formaciéon de pregrado y posgrado, sin embargo, se ha insistido en el
cumplimiento de este requisito.
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***Estan vinculados 88 servidores publicos al 31 de diciembre de 2023, segin un reporte de

vinculacion del Sigep Il. Se realizaron 48 vinculaciones desde el rol de operador de talento

durante el afio, ya existian 40 vinculaciones de nombramiento de provisionales, escalafonado en

carrera y de libre nombramiento y remocién. De los vinculados como provisionales, 22 estan
pendientes por cambiar la modalidad de vinculacién a escalafonado en carrera.

****_a desvinculacion de personal representa alrededor del 50 %, porcentaje que se relaciona
con la renovacion de la planta de personal por el Concurso de Méritos del Proceso de Seleccion
No. 1511 de 2020 — Nacion 3 de la Comisién Nacional del Servicio Civil.

Durante la vigencia 2024, se solicitar4 a todos los servidores que integran la planta de personal
que participen en una capacitacion ofertada por el DAFP para mejorar sus conocimientos sobre
la temética.

11.2 Evaluacién de Desempefio Laboral — EDL

De acuerdo con la informacion aportada por el aplicativo EDL-APP de la Comisién nacional del
Servicio Civil, en la actualidad se han evaluado 82 servidores con calificacién superior al nivel
satisfactorio y e con nivel no satisfactoria. S encuentran vinculados a la planta de personal 13
servidores que aun no han cumplido los seis meses del periodo de prueba.

Funcionariog
Evaluaciones remitidas a TH Evaluaciones remitidas a TH | pendientes por
(zobresaliente o satisfactorio) {no satisfactorio) finalizar periodo de
prueha

Funcionarios que han
Dependencia ingresado en periedo
de prueba

Subdireccion de Metrologia Fisica 26 24 0

| P

Subdireccion de Metrologia Quimica y Biologia 24 : 9 2

.

Subdireccion de Senvicios Metrologicos y Relacion con e 1t 10 0
Ciudadano N

P
)

Secretaria General 2%

(Oficina Asesora de Planeacion
ooT
Oficina de Control Interno

| TOTAL 98 82

P b | Lo
0 = e

| e | e | e
e

11.3 Clima organizacional

Durante la vigencia 2024, el Instituto Nacional de Metrologia — INM, tiene la obligacion de aplicar
algun instrumento para la medicion del clima organizacional ya que durante el afio 2023 se
programo la actividad, pero no se logré realizar la ejecucion de esta.

Cabe aclarar, que dando cumplimiento al Decreto Ley 1567 de 1998 y el articulo 2.2.10.7 del
Decreto 1083 de 2015, la medicion del clima laboral fue incluida como actividad en el Programa
de Bienestar Laboral e Incentivos PBLI — 2024.
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11.4 Gerencia Publica— Acuerdos de gestion

El Acuerdo de Gestidn es el instrumento en el cual se pactan controlan y evallan los compromisos
entre el Gerente Publico y el Director General de acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo, el
Plan Estratégico Sectorial, el Plan Estratégico Institucional y el Plan de Accién Anual de cada
entidad.

Son gerentes publicos los servidores que se encuentran posesionados en cargos de naturaleza
gerencial, cuyos requisitos estan definidos en la Ley 909 de 2004, asi:

7
0.0

Ser un empleo del Nivel Directivo

7
0.0

Ser un empleo de Libre Nombramiento y Remocion que no dependa directamente de la
Presidencia de la Republica.

¢+ Conllevar el ejercicio de Responsabilidad Directiva.

Para el caso del Instituto Nacional de Metrologia — INM, son gerentes publicos: el jefe de la Oficina
de OIDT; el Subdirector de Metrologia Fisica: el Subdirector de Metrologia Quimica y Biologia; y
el Subdirector de Servicios Metrolégicos y Relacion con el Ciudadano.

Durante la vigencia 2024, se aplicara para la evaluacion de los Gerentes Publicos lo definido en
la Resolucion No. 183 de 2023 “Por la cual se adopta la metodologia para la Gestién del
Rendimiento de los Gerentes Publicos del Instituto Nacional de Metrologia-/INM”

12 SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Para realizar el seguimiento a la ejecucién de PETH se realizara el reporte de informacion
mensual sobrde la ejecucion de las actividades programadas en el aplicativo “Plan de Accién”
que administra la Oficina Asesora de Planeacién. Adicionalmente, se presentaran informes
trimestrales o semestrales de acuerdo con las actividades de seguimiento previstas para cada
uno de los planes asociados a la gestién del talento humano del Instituto Nacional de Metrologia
— INM.

13 ANEXOS
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10.1 Anexo 1. Plan Institucional de Capacitacion PIC — 2024

AREA DE CONOCIMIENTO EACIIeTIoK] PROGRAMACION

ENTREGABLE

1/M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10| M11 M12

Listados de
asistencia e
1 Cultura de la paz y derechos humanos informes 1 1
trimestrales
Listados de
2 Participacion ciudadana y atencion al ciudadano asistencia € 1|1 1 3
informes
trimestrales
Listados de
. . , . . istenci
3 | Ccambio climético y desafios desde la ciudadania | 23'Stencia € 1 1 2
informes
trimestrales
Listados de
4 Educacion ambiental, territorio y recursos naturales asistencia € 1 1 2
informes
trimestrales
Listados de
. asistencia e
5 Enfoque de género informes 1 1
trimestrales
Listados de
. . . ., asistencia e
6 Diversidad en inclusion informes 1 1
trimestrales
Listados de
. . L asistencia e
7 Servidor 4.0 -Herramientas tecnologicas informes 11221 1 7
trimestrales
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PRODUCTO / -
AREA DE CONOCIMIENTO ENTREGABLE PROGRAMACION

M1 M2/ M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10| M1l M12

Listados de
L , . - asistencia e
8 Formacion sistemas tecnoldgicos especializados informes 1 1 1 1 4
trimestrales
Listados de
9 Seguridad de la Informacién y transformacion | asistencia e 1 1 5
digital informes
trimestrales
Listados de
- asistencia e
10 Analitica de datos informes 1 1
trimestrales
Listados de
.. asistencia e
11 Rendicién de cuentas informes 1 1
trimestrales
Listados de
. . L, asistencia e
12 Transparencia y acceso a la informacion informes 1 1
trimestrales
Listados de
. ., asistencia e
13 Cultura de Integridad y lucha contra la corrupcién informes 1 1
trimestrales
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PRODUCTO / -
AREA DE CONOCIMIENTO ENTREGABLE PROGRAMACION

M1 M2/ M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10| M1l M12

Listados de
T asistencia e
14 Control Interno disciplinario informes 1 1
trimestrales
Listados de
., - L asistencia e
15 Prevencion del dafio antijuridico informes 1 1|1 1 1 5
trimestrales
Listados de
16 Habilidades Blandas (competencias | asistencia e o | 2 1 5
comportamentales) informes
trimestrales
Listados de
., ., asistencia e
17 Gestion documental y redaccion de textos informes 1 1 1 3
trimestrales
Listados de
., asistencia e
18 Gestion Contractual informes 1|1 1 1 4
trimestrales
Listados de
19 Actualizacion tributaria, presupuesto y modulos | asistencia e 5 5
SIIF informes
trimestrales
Listados de
. ., . asistencia e
20 Sistema de Gestion de Calidad informes 2 | 2 4
trimestrales
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PROGRAMACION

M1 M2/ M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10| M1l M12

Listados de
L, L asistencia e
21 Modelo Integrado de Planeacion y Gestién informes 1
trimestrales
Listados de
- . L asistencia e
22 | Administracion Pablica informes 1
trimestrales
Listados de
. L asistencia e
23 | Herramientas para analisis de hallazgos informes 1
trimestrales
Gestién o ejecucién de proyectos de [+D+i y de ;'Ssig’t‘gg;a dg
24 | actividades de gestion de conocimiento como informes 1
centro de Investigacion (ACTI) trimestrales
Listados de
25 Cursos Ndcleo Basicos oferta de Servicios | asistencia e 1
Metrolégicos informes
trimestrales
Listados de
2 Cursos Ndcleo Técnico oferta de Servicios | asistencia e 1
Metrolégicos informes
trimestrales
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AREA DE CONOCIMIENTO

PRODUCTO /
ENTREGABLE

Plan Estratégico de Talento Humano-INM- 2024
SECRETARIA GENERAL

PROGRAMACION

M1 M2/ M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10| M1l M12

Listados de
L P asistencia e
27 Otros requerimientos técnicos informes 1 2
trimestrales
Listados de
- . asistencia e
28 Normatividad vigente de Talento Humano informes 1
trimestrales
Listados de
29 Comunicacion: Presentaciones de alto impacto Y | asistencia e 11| 3
reuniones efectivas informes
trimestrales
Listados de
L asistencia e
30 Capacitaciones del SG-SST informes 1 1 1
trimestrales
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10.2 Anexo 2. Plan de Bienestar Laboral e Incentivos PBLI — 2024

ACTIVIDAD FIROIBIETO) PROGRAMACION

ENTREGABLE

M1 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M1l M12
Actividades relacionadas con la .
1 implementacion del Salario Emocional Informe Trimestral L1111 1 1 1 1
2 | Olimpiadas Deportivas INM 2024 Informe Semestral 1(1 (1 3
Eventos Artisticos, Culturales y Celebraciones .
3 especiales Informe Trimestral 1 111 1 1 1 1 7
4 | Informe de aprobacién de Horarios flexibles InfformeTrimestral | 1 | 1 |1 |1 |1 (11|11 1 1 1 12
5 Implementacién del teletrabajo y trabajo en Informe bimensual 1 1 1 1 1 5
casa
6 Actividades dirigidas a la nifiez y al disfrute en Informe por 1 1 1 3
familia actividad
L, . . . S Informe por
7 | Celebracion Dia Nacional del Servidor Publico actividad 1 1
Sistema de incentivos y reconocimientos al Informe por
8 . L) L 1 1
servidor publico actividad
Actividades de liderazgo, mentoria y gestion de Informe por
9 - S 1 1 2
cambio actividad
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10 Agtmdades relacionadas con el autocuidado y Informe Semestral 1 1 5
mindfulness

11 Cam_lnatas ecolégicas y contacto con el medio Informe Semestral 1 1 2
ambiente

L . Informe por

12 | Medicion del Clima Laboral actividad 1

13 Actm_dades para mejorar el clima laboral y el Informe Trimestral 1 1 1 3
trabajo en equipo
Actividades relacionadas con la inclusién de

14 |diferentes formas de discapacidad en | Informe Trimestral 1
ambiente laboral
Actividades para prevenir, denunciar y proteger

15 |al servidor publico en actuaciones | Informe Trimestral 1
discriminatorias o de trato desigual

16 A_ctlv_u’:iades relacionadas con la promocion y || - Trimestral 1
difusién de protocolos sobre la no violencia
Revision de procedimiento de atencion y

17 |medidas de proteccibn en situaciones | Informe Trimestral 1
relacionadas con el acoso laboral

1g |Actividades para la gestion y adaptacion al| . oo oo 1 1
cambio
Implementacion buzén de sugerencias e

19 |iniciativas para el bienestar integral del servidor | Informe Trimestral 1
publico
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20

Implementacion de los modulos relacionados
con el PETH en el sistema operativo Kactus

Informe Trimestral
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21

Sistematizacion y actualizacion de datos
relacionados con el entorno familiar, gustos y
preferencias de los servidores publicos

Informe Trimestral

22

Actividades relacionadas con la
implementacién de repositorios de informacion
-(biblioteca virtual, cursos e-lerning, entre
otros)

Informe por anual

23

Modificacion de procedimientos relacionados
con situaciones administrativas asociadas al
bienestar de los servidores publicos

Informe Semestral

24

Adopcion y promocién de la politica de
integridad, valores institucionales y objetivos
estratégicos

Informe por
actividad

25

Actividades de voluntariado y solidaridad entre
servidores, sus familias y la sociedad en
general

Informe anual

26

Actividades relacionadas con la identificacién y
reconocimiento de buenas practicas en el
servicio publico

Informe semestral
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10.3 Anexo 3. Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo PSST - 2024

ACTIVIDAD

PROGRAMACION

M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M1l M12

SST1 Gestionar Autoevaluacion de la Vigencia 2023 con relacion a los 1 1
criterios minimos definidos por la Resolucién 0312 de 2019.
Realizar rendicién de desempefio a todas las partes interesadas del

SST2 1 1
SG-SST
Actualizar la matriz de identificacién de elementos de proteccion

SST3 . . 1 1
personal con los riesgos evaluados en la matriz IPVRC
Actualizar, Publicar y cargar a ISOLUCION la Politica SST y

SST4 | Reglamento de Higiene y Seguridad Industrial teniendo en cuenta 1 1
la ISO 45001

SSTs Formalizar los programas de Vvigilancia epidemioldgicos 1 1
establecidos en el INM (Conservacion auditiva, visual)

SST6 | Disefiar y formalizar el Programa de riesgo quimico 1 1
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SST7 | Disefiar y formalizar el PVE de riesgo psicosocial 1
SST8 Revisary actualizar la normatividad legal vigente aplicable a riesgos 1 1 2
laborales con el SGI.
Disefiar y formalizar la matriz de necesidades, expectativas y partes
SST9 |. 1
interesadas.
SST10 |Disefiar y formalizar el PVE de riesgo cardio vascular 1
SST11 | Realizar eleccion de los miembros faltantes del COPASST. 1
SST12 | Realizar eleccion de los miembros faltantes del COCOLA 1
SST13 | Aplicar bateria de riesgo psicosocial 1 1
SST14 | Revisar y actualizar los objetivos del SG-SST 1
SST15 Revisar y actualizar la documentacion de la plataforma Isolucion 1 2
con los documentos actualizados y nuevos del SG-SST.
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Realizar induccion de seguridad y salud en el trabajo a servidores

SST16 | .. - . 1 1 3
publicos, contratistas, practicantes o proveedores.

SST17 | Realizar capacitacion y acompafiamiento del COPASST 1 1 1 1 1 1 1 12

SST18 Reallz_ar _s,egmm_le_nt_o al comité de convivencia laboral y su 1 1 1 4
capacitacion (recibir informes)
Divulgar a los colaboradores del INM el plan para la gestiéon del

SST19 |riesgo y atencidon de desastres y los procedimientos operativos 1 2
normalizados derivados del mismo.

SST20 | Reportes de indicadores en ISOLUCION del SG-SST 1 1 1 1 1 1 1 12

SST21 Soc_lallzar los resultgdos y andlisis de los indicadores del SG-SST 1 1 1 4
debidamente actualizados.

SST22 Elaborar Informe de seguimiento al plan de trabajo anual del SG- 1 1 1 4
SST

SST23 Elaborar Informe final de intervencion Programa de estilos de vida 1 1
y entornos laborales saludables Cddigo: A-04-P-019

SST24 | Presentar Informe de revisién por la Direccion 1 1

SST25 Gestionar los Hallazgos y las oportunidades de mejora relacionadas 1 1 3
con SST definidas por cada uno de los Roles del INM.
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Revisar y actualizar el procedimiento relacionado con la

SST26 |determinaciony seguimiento de criterios ambientales y de SST para 1
la adquisicion de productos y servicios
Realizar seguimiento a la caracterizacion de las sustancias

SST27 P . . 1 2
guimicas inventariadas por la SMQB (avances)

SST28 Verificar las necesidades para la vigencia 2025 y proyectar los 1 1
recursos que se requieran.
Realizar seguimiento al etiquetado de sustancias quimicas de

SST29 |acuerdo con la normatividad legal vigente y procedimientos 1 1 2
internos.
Realizar actividades tendientes a Promocionar la Salud (Semana de

SST30 : . 1 1
la Seguridad y Salud en el Trabajo)

SST31 rRe%z;l(l)lzar examenes médicos ocupacionales ingreso, periodicos y de 1 1 1 1 1 1 1 12
Realizar mediciones ambientales y de seguridad y salud en el

SST32 ; : 1)1 2
trabajo de acuerdo con la necesidad.

SST33 Gestionar la pub_llca(:|on de piezas y campafas sobre seguridad y 1 1 1 1 1 1 11
salud en el trabajo con comunicaciones.

SST34 | Gestionar el desarrollo de simulacro en atencién de emergencias 1 2
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SST35 Actuahzgr y Acompafiar el seguimiento al programa de 1 1 1 1 4
Inspecciones.
Gestionar la ejecucion del Cronograma de capacitaciones y

SST36 actividades del SG-SST S R S R 1 10

PESV1 | Formalizar el plan estratégico de seguridad vial. 1 1

PESV2 | Formalizacion y reporte de indicadores del PESV 11111 11111 1 1 11

PESV3 Gestionar la ejecucion del Cronograma de capacitaciones y 1 1 3
actividades con respecto al PESV.

PESV4 Seguimiento a las inspecciones preoperacionales de los vehiculos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11
del INM.

PESVE ié)lcll’z\allll\jamon de los programas de riesgo critico a los colaboradores 1 1

CONTROL DE CAMBIOS

Fecha

Actualizaciéon

2024-01-31

Version Inicial

2024-04-22

Se incluye el Plan de Gestién del Conocimiento e Innovacién
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