Instituto Nacional de
Metrologia de Colombia

Informe Plan de Accion
Julio

Oficina Asesora de Planeacion

Bogota

Fecha (2024-08-15)

Direccién: Avenida Carrera 50 No 26 - 55 Int. 2, Bogota D.C., Colombia Codigo E-02-F-011
Conmutador: (+57) 601 254 2222 Versién 07
Linea Nacional: (+57) 01 8000 112542 Pagina 1 de 22



Instituto Nacional de
Metrologia de Colombia

CONTENIDO
Pagina
1. INTRODUCCION..........co.coooiiiiiiiiieeisieees e 3
3. ALCANCEDEL INFORME...............ooi e, 4
4., SEGUIMIENTO MENSUAL PLAN DE ACCION ...........cccoovoiieeieeeeeen. 5
4.1 Avances mes de julio del Plan de Accion Anual 2024 ...................... 7
4.2 Avance Acumulado Plan de Accion 2024 ...................cccccce e, 7
4.3 Avance mes de julio planes Institucionales 2024 ............................... 8
4.4 Avance Acumulado de planes Institucionales 2024 .......................... 9
5. PRINCIPALES AVANCES............ooo i, 10
6. CONCLUSIONES ... 21
Direccion: Avenida Carrera 50 No 26 - 55 Int. 2, Bogota D.C., Colombia Codigo E-02-F-011
Conmutador: (+57) 601 254 2222 Version 07

Linea Nacional: (+57) 01 8000 112542 Pagina 2 de 22



i
Instituto Nacional de
Metrologia de Colombia

1. INTRODUCCION

El plan de accion tiene como fin la planificacidon para la gestién y control de la
ejecucion de actividades para su cumplimiento. Es la hoja de ruta que establece
la manera en que se organizara, orientara e implementara el conjunto de
actividades necesarias para la consecuciéon de objetivos y metas anuales del
INM.

Este proceso de planeacién de las entidades publicas parte de lo establecido en
el articulo 26 de la Ley 152 de 1994, como un mecanismo de articulacién de los
instrumentos del gobierno nacional donde se enmarcan los requerimientos de
politicas publicas, estrategias e iniciativas del gobierno, tales como: el Plan
Nacional de Desarrollo — PND, el Plan Estratégico Sectorial - PES, el Plan
Estratégico Institucional - PEI; lo anterior, alineado al Decreto 612 del 2018, en
donde se fijan las directrices para la integracion de los planes institucionales y
estratégicos con el Plan de Accién - PA, sin dejar la articulacién con los proyectos
de inversion de la entidad, asi como, con el mapa de procesos del Sistema
Integrado de Gestion - SIG.

Por lo anterior, la elaboracion y evaluacién del plan de accidén se convierte en un
instrumento base para la evaluacion anual de resultados planeados en el
cuatrienio en el marco de los planes gubernamentales.

2. DESCRIPCION METODOLOGICA DEFINICION PLAN DE ACCION

A partir de los siguientes lineamientos estratégicos para el cuatrienio 2023-
2026:

« Las bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026.

« Plan Estratégico Sectorial 2023-2026.

. Estrategia Nacional de Metrologia 2023-2033.

« Plan Estratégico Institucional 2023-2026

o Decreto 062 de 2021 (misionalidad del INM)

« Planeacién Estratégica de la Oficina Internacional de Pesas y Medidas -
BIPM (Comités Consultivos y Grupos de Trabajo)

o Acciones CONPES comprometidas por el instituto.

. Lineamientos para la construccién de un Plan de Accién Anual (Decreto
612 del 2018).

La Oficina Asesora de Planeacién en conjunto con las areas del INM realizaron
mesas de trabajo entre el mes de diciembre de 2023 y enero de 2024, en donde
se definieron 108 iniciativas/actividades alineadas con la sombrilla estratégica
del instituto y clasificadas en los cinco objetivos estratégicos que hacen parte
integral del Plan Estratégico Institucional 2023-2026. De esta manera, el Plan
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de Accidon de la vigencia 2024, tiene un mapeo y control del cumplimiento de
indicadores PES, PEI, acciones CONPES, compromisos institucionales, vy
actividades operativas de cada una de las areas.

La primera version del plan de accién anual 2024, fue aprobada por el Comité
Institucional de Gestidon y Desempefio - CIGD numero 01 el dia 25 de enero del
2024, acta No.01 de 2024.

Durante la vigencia, el Plan de Accién ha tenido dos modificaciones:

« Segunda version: Aprobada en el CIGD numero 6 realizado en las fechas
Sesidén 1 22/04/2024 - Sesién 2 29/04/2024 en donde quedd conformado
por 107 actividades para el seguimiento del segundo trimestre de la
vigencia.

e Tercera version: Aprobada en el CIGD nimero 10 realizado en las fechas
Sesién 1 23/07/2024 - Sesién 2 26/07/2024 en donde quedo conformado
por 107 actividades para el tercer trimestre de la vigencia.

El Plan de Accién se puede consultar en la pagina web del instituto, en el
siguiente enlace: https://inm.gov.co/web/instituto-nacional-de-metrologia-de-
colombia/planeacion/plan-de-accion/.

Para realizar los seguimientos e informes del Plan de Accidn, la Oficina Asesora
de Planeacion - OAP tiene un archivo compartido con las areas donde se
relaciona el plan con sus actividades y metas definidas. A partir de este,
mensualmente se les solicita a los procesos responsables incluir los avances a
nivel cualitativo y cuantitativo (si es el caso), con la evidencia del cumplimiento
de cada actividad. Esta informacion es consolidada y analizada por parte de la
OAP para presentacién ante el CIGD, en donde se presenta el seguimiento al
cumplimiento para toma de decisiones de la alta direccion.

Finalmente, la OAP realiza este informe de seguimiento donde se recopila,
analiza e informa sobre el progreso en el cumplimiento de las acciones y metas
definidas por areas respecto al Plan de Accién de la vigencia 2024, demostrando
el desempeno institucional del INM.

3. ALCANCE DEL INFORME

En este informe de seguimiento se presenta los principales avances del Plan de
Accion Anual 2024 para el periodo del 1° al 31 de julio de 2024. En este, se
recopila, analiza e informa el progreso del cumplimiento de las areas del INM,
en relacién con las acciones y metas enmarcadas en la planeacién estratégica
sectorial, institucional, CONPES, ENM, actividades I+D+i. Demostrando los

Direccion: Avenida Carrera 50 No 26 - 55 Int. 2, Bogota D.C., Colombia Codigo E-02-F-011
Conmutador: (+57) 601 254 2222 Version 07
Linea Nacional: (+57) 01 8000 112542 Pagina 4 de 22


https://inm.gov.co/web/instituto-nacional-de-metrologia-de-colombia/planeacion/plan-de-accion/. 
https://inm.gov.co/web/instituto-nacional-de-metrologia-de-colombia/planeacion/plan-de-accion/. 

Instituto Nacional de
Metrologia de Colombia

esfuerzos y el desempefo institucional en la consecucién de las metas
estratégicas y operativas.

4.

SEGUIMIENTO MENSUAL PLAN DE ACCION

En la siguiente tabla se evidencian las actividades programadas para el periodo
analizado, los entregables, el area responsable y el estado de su cumplimiento:

Estado de Actividades Programadas - Mes julio

AREA(S)
ACTIVIDAD PRODUCTO / ENTREGABLE RESPONSABLE ESTADO
(©)
D1 Representar al INM ante el QSTF del | Acta de reunién o informe de Oficina Asess;ra de Cumplido
Sistema Interamericano de Metrologia | comision Planeacion
Participar en reuniones de Grupos de Subdireccion de
ID3 Trabajo, subcomités y/o Comités Evidencia de participacion Metrologia Fisica Cumplido
Consultivos ante el BIPM o el SIM
Formato de disefio y Desarrollo y/o
Establecer, avanzar o disefiar nuevos %rgfﬁrﬁtgn?ﬁg:ISLiﬁé:(?:aerrl,o ° Subdireccion de
ID6 's:?é;gglos o productos en metrologia Isolucion o Inclusién en la Metrologia Fisica Cumplido
resolucion de
tasas *propuesta
Informe de Produccion de MR O Subdireccion de
Mantener la oferta de Materiales de Informe de Metrologia Quimica ;
D9 Referencia recertificacion/certificacion o y Biologia Cumplido
Informe ampliacion de vigencia
Desarrollar la capacidad técnica para Informe de validacién de métodos MStubldlre’ccg)n' dg
ID13 la certificacion de materiales de d dicid etrologia Luimica Cumplido
referencia € medicion y Biologia
Hito 1:1.4. Disefar y realizar una
evaluacion del programa Evidencias cargadas para el
nacional de asistencia técnica y
: o reporte de SISCONPES -
CONPES ’;re;fnlifereﬂcllja. dgcczjnolclmlenlto. L. (1. Recopilacién de informacion Oficina Asegc?ra de .
3957 1.4 |, H:tg S Rlesceg]gcc?ér? g;/a vacion. | hroyecto / 2. redisefio de la Planeacion Cumplido
in.formaci(én inicial metodologia de evaluacién del
1.4 Hito 3: Segundo Levantamiento proyecto)
de informacién con las empresas
Apoyar técnicamente la elaboracion Documento con el orotocolo MStu bldlre’cccllo n d?
ID20 de protocolos de los ensayos de reliminar P etro og_|a Enmlca Cumplido
aptitud programadas por SSMRC P y Biologia
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Estado de Actividades Programadas - Mes julio

AREA(S)
ACTIVIDAD PRODUCTO / ENTREGABLE RESPONSABLE ESTADO
(©)
Subdireccion de
ID22 Desarrollar componente técnico del Documento del componente técnico | Metrologia Quimica cumplido
estudio colaborativo del protocolo preliminar y Biologia
Presentar ante el CIGD el estado de Oficina Asesora de
ID32 ejecucion presupuestal de los Presentacion al Comité institucional - cumplido
proyectos de inversion y el de gestion y desempefio (CIGD) Planeacion P
presupuesto de funcionamiento.
Realizar seguimiento a la planeacion Oficina Asesora de
ID33 sectorial, planeacion estratégica, Presentacion al Comité institucional o .
L . L. ~ Planeacion Cumplldo
planes institucionales y del plan de de gestion y desempefio (CIGD)
accion.
Presentar el seguimiento a las
actividades del Sistema Integrado de
Gestién (SIG) - Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG): Presentacion al Comité institucional
- Indicadores de Proceso de gestion y desempeiio (CIGD) y Oficina Asesora de
ID34 - Gestion de Riesgos al Comité institucional de Control Planeacion Cumplido
- Gestion de Hallazgos Interno (CICCI) el seguimiento
- FURAG - MIPG trimestral
- Mantenimiento CMCs
- Entre otros temas relacionados al
SIG
Presentar el seguimiento de los
planes definid9§ por el SlGE Presentacion al Comité institucional Oficina Asesora de
ID36 l-DIEIIan de Gestion de Cambios SIG - de gestion y desempefio (CIGD) Planeacion Cumplido
- Plan de Cierre de Hallazgos
Matriz de seguimiento CONPES Subdireccion de
- Reali s - (M3, M6, M9y M12) Servicios
: Realizar seguimiento a las acciones Metrolégicos y
ID40 igégs i?yg ES 3866& 3?528‘:\2%(33 Formatos financieros, formatos de Relacion con el Cumplido
y acargodela indicador y evidencias de cada Ciudadano
CONPES de la SSMRC (M6 y M12)
Realizar seguimiento al Plan Anual de Reporte mensual del seguimiento al Secretaria General
PI2 Adquisici Plan Anual de adquisiciones con Cumplido
quisiciones - -
porcentaje de cumplimiento

Tabla 1 Estado de actividades programadas
Fuente: Oficina Asesora de Planeaciéon - OAP
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4.1 Avances mes de julio del Plan de Accion Anual 2024

La imagen adjunta ilustra los resultados obtenidos del seguimiento al plan de
accion del INM en el mes de julio.

Imagenl: Cumplimiento y avance del mes de julio

.
INMGee™  seguimiento a Planes 2024
—uo . deColombia
1 107
Plan 0 10[]0 %
PA S Todas e -
Corte: 2024/07/31
Seguimiento Mensual Proyeccién y Avance Real Balance Ejecucidn Planes
Mes Proye.. EjecRe. SEjec.. i o i Plan Actividades Entregables Ejec Entre... %Ejec...
- ®%:EjecREAL @ %EjecPROY. =
Iulio 100 104 3662% PA 107 15,00 '3 [100,00...
Total 107 15,00 15 100,0...

3662 %

3521%

%EjecREAL. y %EjecPROY

Julio

\ Mes !
Y. . AN

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - OAP

Para el corte del 31 de julio, el seguimiento realizado al plan de accidn mostro
un cumplimiento total del 100% esperado de las actividades planificadas.

4.2 Avance Acumulado Plan de Accion 2024

En la siguiente imagen se ilustra los resultados obtenidos del seguimiento al plan
de accion acumulado de la vigencia con corte al 31 de Julio.
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—w o deColombia
1 107
Plan v ID ~ 36.6 %
PA s Todas e

Seguimiento Mensual

Mes Proye.. EjecRe.. %Ejec. . . Plan  Actividades Entregables Ejec Entre... %Ejec...
- ®%EjecREAL. ®9%EjecPROY. ks

Enerc 4 4 1% o PA 107 284,00 104

Febr.. 6 6 211% g oo 1 Total 107 284,00 104 36,62 %

Marzo 24 25 BE80% &

Abril 35 38 1338% :j

Mayo 42 43 1880% .

Junio 8 89 3134% 4

Julio 100 104 3662% ri 12323 1479 ot

fogs: il = 141% 2N% Bas 1%

;"-C't’:"" 1‘_‘? # oom 1 Teow 13383 1990%

o RS " o 3 o .
Novi. 61 R S Q.sfP‘“z ‘-“d:.},»-\ﬂ"-““zc\;\e@“'c
Dicie... 284
| \‘_ Mes .
Area hd Plan hd Actividad hdl Mes hd
Tril= ~ Todas. ~ Todas ~ Jodas Corte: 2024/07/31

ANt'.t 1] Plan Area Actividad Progra... Ejec... %EjecREALME... . Area Recuento de Ac... Prog... Ejec... %EjecR...
1 PE1 PA  Subdireccién ... Optimizar las CMC propias y/o reconocidas... 1,00 o 0,00% Direccion de Ge... 3 4,00 [ 0,00 %
2 PEI PA  Subdireccién .. Optimizar las CMC propias /o reconocidas... 1,00 0 0,00% Oficing Asesora ... 13 3300 17 [
3 COMPES3957 1. PA  Subdireccién .. 1.17. Elaborar e implementar una metodel.. 1,00 1 Oficina de Infor.. 5 21,00 3| 4286%
4 PEZ2 PA  Subdireccién .. Someter a reconocimiento vigentes o nuev... 4,00 o 0,00 % Secretaria General 15 4300 22 _
5 PE2 P4 Subdireccién .. Someter a reconocimiento vigentes o nuev... 1,00 o 0,00 % Subdirecdon de ... 14 4300 17 _
& PEI3 PA Subdireccién ... Fortalecer |a participacion y liderazgo en es... 1 Subdireccion de ... 26 74,00 26 _
7 PE3 A Subdireccién . Fortslecer |a particpacion y liderazgo en es. 1 Subdireccién de .. 22 4700 12 [NESEEE
8 ID1 PA  Oficina Aseso.. Representar al INM ante el QSTF del Sistem... 1 Subdireccidn de ... & 1900 1 _
9 CONPES 408523 PA  Subdireccion.. 2.3 Implementar un plan de mejoramiento... 0 Total 107 284,00 104 36,62 %
10 PB4 PA  Subdireccion ... Participacion en comparaciones clave, sup... 2
11 PEI4 PA Subdireccién .. Particpacion en comparaciones clave, supl.. 1
12 1D2 PA Subdireccién ... Participar en eventos cientificos, capacitaci... 1
13 1D3 PA Subdireccién ... Participar en reuniones de Grupos de Traba... 3
14 FOMIDES 3GET 4 divace 110 L taclac b fmmtar da maed 1

Total 284,00 104 36,62 %

Corte: 2024/07/31

Proyeccién y Avance Real Balance Ejecucién Planes

Imagen2: Cumplimiento y avance acumulado del plan de acciéon a corte del 30 de junio
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - OAP

Al corte del 31 de julio, el seguimiento al plan de accién reveld un cumplimiento
acumulado total del 36.62% en comparacién de lo esperado del 35.21% en todas

las actividades por cumplimiento adelantado en meses anteriores.

4.3 Avance mes de julio planes Institucionales 2024

La imagen adjunta muestra los resultados del seguimiento a los planes
institucionales del INM, correspondientes al corte de 31 de julio.
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o tond iml e I
IN\/Idemogu Seguimiento a Planes 2024
i e Colombia
8 157
Plan D 984 %
Seleccion multiple W Todas S . eyl
EOCA s Corte: 2024/07/3
Seguimiento Mensual Proyeccion y Avance Real Balance Ejecucion Planes
Mes  Proye.. EjecRe.. SEjec. . . Plan  Actividades Entregables Ejec Entre... %Ejec...
- ®%EjecREAL ®9%EjecPROY. i
lulio 483 430 5445% 557 41 1300 1310000,
113 BIC 30 400 2110000,
E s (] PaIL % 300 310000,
o PTER 2 300 2 6667%
o PET 20 1,00 1/100,00..
2 B3pl 8 100 1 [10000..
Joss PINAR 3 33,00 33 0000
i i PTR. 4 100 110000,
f; ulie Total 157 6400 63 9844 %
ig ® %EjecREAL 5448 %
, ® %LjecPROY, 5482%
Mes

Imagen3: Cumplimiento y avance Planes Institucionales a corte del 31 de julio
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - OAP

En el seguimiento de los planes institucionales, basado en las actividades y
entregables programados, se identific6 un cumplimiento del 98.4% en
comparacién a los esperado del 100% esto debido a la falta de evidencias de las
siguientes actividades:

PTEPG6: Realizar actividades de capacitacion sobre los posibles actos de
corrupcion a través del Plan Institucional de Capacitacion 2024. Esta
accion se debe a que la OAP gestiono el contacto con la Secretaria de
Transparencia antes del vencimiento de esta actividad, pero no se obtuvo
respuesta por parte de dicha entidad. Por lo tanto, se solicité mover la fecha de
ejecucion de la actividad para el mes de septiembre, dicho cambio fue aprobado
en la segunda sesién del CIGD#10 realizada el 26/07/2024 en el marco del
cambio en el Plan Institucional de Capacitacion.

4.4 Avance Acumulado de planes Institucionales 2024

La imagen adjunta muestra los resultados acumulados del seguimiento a los
planes institucionales del INM, correspondientes a los meses de enero a julio.
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tttonecinsd imi [ Punes | ACTVIDADES AiANGE
||\|\/| dtmes . Seguimiento a Planes 2024
8 157
Plan ~ D ~ 546 %
Seleccidn muitiple ~ Todas N —_
Y B2 e Corte: 2024/07/3
Seguimiento Mensual Proyeccién y Avance Real Balance Ejecucién Planes
Mes Proye.. Ejec Re.. %Ejec.. s . . Plan Actividades Entregables Ejec Entre... %Ejec...
- ® %EjecREAL ®%EjecPROY, -
Enero 32 33 375 % - s5T 41 139,00 &5 eI
- . . {100 % =
Febr... 97 98 11,12% g 80,93 % RIC 30 72,00 39 IS4
Marzo 176 177 2009 % X R 7239% PaIL 26 71,00 27 5211%
Abril 245 247 2804 % = - PTER 2 3400 15 RE2eE
Mayo 331 330 ITAE% Z . PET! 20 25,00 12 4800
Junio 419 418 4745% - - Julio PSP 8 32,00 15 5625%
Iulio 483 480 5448% o ® SiEjecREAL 54,48 % PINAR 6 495,00 265 [ISENESE
Agos... 560 B ® o FTR.. 4 13,00 7
I %EjecPROY. 5482 %
Sepii.. 643 R J ’ Total 157 281,00 481 54,60 %
= 0%
Octu... 713 . RS- a0 x
Novi.. 797 . e
. o <
Dicie... 881
Mes ;
N JAN A
Area Plan ~  Actividad v Mes
Y T Corte: 2024/07/31
Segmmlentn Detallado por Actividad Balance Ejecucén Areas
Actividad Progra... Ejec... S6EjecREALME... Recuento de Ac... Prog... Eec... %EjecR...
1 PBIL1 PBIL Secretaria Ge... Actividades relacionadas con la implement.. 11,00 Tl 6364% Suhd reccion de... 1 1,00 1) 100,00 %
1 PSPI1 PSPl Oficinade Inf.. Acutalizacion del diagnéstico del estado de... 1,00 1 100,00 % Subdireccion de... 1 3,00 1 3333%
1 PICT PIC Secretaria Ge.. Cultura de la paz y derechos humanos 1,00 1 100,00 % Oficina Asesora .. 7 1300 6 _
1 PINAR1 PINAR Secretaria Ge... Digitalizar la documentacion del archivo ce... 476,00 264 _ Oficina Asesora ... 1 2,00 1 _
1 oPETH PETI  Oficinace Inf.. Establecer lineamientos de un domirio de ... 2,00 . 5000% Oficina de Contr... 2 400 1) 2500%
1 ssT1 SST  Secretana Ge.. Gestionar Autoevaluacén de la Vigendia 20... 1,00 1 100,00 % Oficina de Infor... 26 5400 23| 5370%
1 PTER PTEP  Oficina Asesc.. Gestionar la consuta plblica a la cludadan’.. 4,00 4 100,00 % Oficina de Infor... 2 300 1] 3333%
1 FTRSPIT PTRSPI Responsable.. Seguimiento a los planes de tratamiento d.. 4,00 i 5000% Oficina de Infor... 1 1,00 0 0,00 %
2 PTRSFIZ PTRSPI Resporsable..  Usoy apropiacon de iz gestion de riesgo.. 6,00 4 B6ET% Oficina de Infor... 1 1,00 0 0,00 %
2 PSPI2 PSPI Oficina de Inf.. Documentar la operacidn de un sistema de.. 4,00 2 _ Responsable seg... 1 2,00 1 _
2 PETI2 PETI Oficina de Inf.. Instaurar y operar |z instancia de gobiemo .. 1,00 0 0,00% Responsable Se.. 1 1,00 4] 0,00 %
2 PBIL2 PBIL  Secretaria Ge.. Olimpiadas Deportivas INM 2024 3,00 i 66ET% Responsable seg... 2 1000 &
Z PINARZ PINAR Secretaria Ge.. Organizar documentes electronicos en car.. 400 2l 5000% Secretaria Gene.. 47 63400 353 [NESIEENE
our oic ratara A rilidadans o stane A 3l on sl mRATEL Total 157 881,00 481 54,60 %
g Total 881,00 481 54,60 %

Imagen 4. Cumplimiento y avance acumulado Planes Institucionales a corte 31 de julio.
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - OAP

El seguimiento realizado a los planes institucionales, que se analizan mes a mes
en funcidon de sus actividades y entregables programados, se identificé un
avance acumulado en el cumplimiento de los compromisos adquiridos por las
areas, la entrega de evidencias muestra un progreso del 54.48% en comparacion
de los esperado del 54.82% entre los meses de enero a julio, teniendo en cuenta
lo anteriormente mencionado.

5. PRINCIPALES AVANCES

OFICINA ASESORA DE PLANEACION - OAP

Se evidencia avance en las actividades programadas en el plan de accién, dentro
de las evidencias mas relevantes se puede encontrar:
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EJECUCION PRESUPUESTAL CIERRE A 31 DE JULIO 2024

Presupuesto Inversion:

El presupuesto total de inversién con apropiacién vigente para el afio 2024, es
de $18.887.033.865,00. Se realizd el reporte de seguimiento a la ejecucién
presupuestal a corte del 31 de julio del 2024:

% %

COMPRO OBLIG

DESCRIPCION APR. VIGENTE APR. DISPONIBLE COMPROMISO OBLIGACION

FORTALECIMIENTO DE LA
[COMERCIALIZACION DE
LOS SERVICIOS $ 1.839.450.277 $ 227.438.359.02 $ 902.553.716.698 | $ 298.668.202.24 49.1% 16.2%
METROLOGICOS A
INIVEL NACIONAL

FORTALECIMIENTO DE LA
CAPACIDAD ANALITICA EN
METROLOGIA QUIMICA Y $ 4.652.979.947 $ 336.341.497.44 $ 2.774.449.366.56 | $ 663.320.433.8 59.6% 14.3%
BIOMEDICINA A NIVEL
INACIONAL

DESARROLLO DE LA
(OFERTA DE SERVICIOS EN
METROLOGIA FISICA EN
EL AMBITO NACIONAL

$ 4.652.979.947 $ 390.287.517 $ 2.991.696.960 |$ 1.422.847.339.38 64.3% 30.6%

INNOVACIQN DE LAS
[TECNOLOGIAS DE
INFORMACION EN EL $ 4.479.271.094 $ 227.036.931.76 $ 3.267.019.933.24 | $ 788.476.727.47 72.9% 17.6%
INSTITUTO DE
METROLOGIA NACIONAL

MEJORAMIENTO Y
SOSTENIBILIDAD DE LA
SEDE DEL INSTITUTO $ 2.809.804.294 $ 273.796.386.72 $ 1.780.563.826.28 | $ 809.535.143.34 63.4% 28.8%
INACIONAL DE

METROLOGiA BOGOTA

FORTALECIMIENTO DE
LA PLANEACION Y
GESTION ESTRATEGICA
DEL INM

$452.748.306 $ 13.115.348 $411.342.152 $ 107.995.985.74 90.9% 23.9%

TOTAL $ 18.887.033.865 $ 1.438.016.039.94 |$ 12.127.625.955.06|$ 4.090.843.831.97| 64.2% 21.7%

Tabla 2: Ejecucion presupuestal proyectos de inversion
Fuente: Oficina Asesora de Planeaciéon - OAP

Segln las metas establecidas por el MINCIT, la ejecucién presupuestal en
inversidn hasta el 31 de julio se situa en un 58.6% en compromisos y un 27.5%
en obligaciones. En su ejercicio, el INM logré un 64.2% en compromisos y un
21.7% en obligaciones, lo que se encuentra dentro del rango de cumplimiento
de las metas establecidas. Es importante destacar que, debido a la naturaleza
contractual del instituto, las obligaciones se van ejecutando a medida que se
entregan equipos, insumos, entre otros. Por lo tanto, su ejecucién es menor a
la meta proyectada.
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Presupuesto Funcionamiento:

El presupuesto total de funcionamiento con apropiaciéon vigente para el afio
2024, es de $22.314.965.000,00. Se realizé el reporte de seguimiento a la
ejecucion presupuestal a corte del 31 de julio del 2024:

DESCRIPCION‘ APR. INICIAL ‘ APR BLOQUEADA ‘ APR. DISPONIBLE ‘ COMPROMISO ‘ OBLIGACION

%COMP %OBLI
R

GA

GASTOSDE | ¢ 15 184.236.000,00 | $ 0,00 $ 0,00 $ 9.926.364.752 $ 9.926.364.752 54.6% | 54.6%
PERSONAL
ADQUISICION
DEBIENES Y | $ 2.792.306.000,00 | $ 0,00 $110.716.337.51 | § 2.268.272.302.49 | $ 1.260.011.233.02 |81.2% | 45.1%
SERVICIOS
TRANSFERENC
IAS $ 1.123.075.000 $ 375.627.452,00 | $ 237.121.000,00 | $ 371.684.028 $ 371.684.028 33.1% |33.1%
CORRIENTES
GASTOS POR
TRIBUTOS,
MULTAS, $ 215.348.000 $ 0,00 $ 104.580.000,00 | $ 110.768.000,00 | $ 110.768.000.00 | 51.4% | 51.4%
o ES E .348. , .580.000, .768.000, .768.000. . .
INTERESES DE
MORA

TOTAL $ 22.314.965.000,00 | § 375.627.452,00 | $ 452.417.337.51 | $ 12.677.089.082.49 | $ 11.668.828.013.02 | 56.8% | 52.3%

Tabla 3. Ejecucion Presupuestal de Funcionamiento.
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - OAP

Segln las metas establecidas por el MINCIT, la ejecucién presupuestal en
funcionamiento hasta el 31 de julio se situa en un 53.6% en compromisos y un
49.2% en obligaciones. En su ejercicio, el INM logré un 56.8% en compromisos
y un 52.3% en obligaciones, superando las metas de ejecucion definidas por el
sector.

DIRECCION GENERAL - DG

Se evidencia avances cualitativos en actividades relacionadas en la planeacion
estratégica sectorial e institucional, dentro de las mas relevantes se puede
encontrar:

Planeacion Estratégica Sectorial:

e En la participacion en eventos y canales de comunicacion del SICAL se avanzé
en:

» Durante el mes de julio el INM, durante el evento virtual ‘Grupos de
Investigacidn con lineas de investigacidon en metrologia’, llevado a cabo el
31 de Julio de 2024, extendid una invitacién a Metrocol 2024 y se convocd
a la postulacidn de trabajos técnicos.
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El 17 de julio, se realizé un evento exclusivo en colaboraciéon con la
ONUDI. En este evento, contamos con la presencia de la delegacion del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, el Ministerio de Industria y
Comercio de Paraguay y la SIC. El objetivo principal de este evento fue
facilitar la transferencia de conocimientos y experiencias desde el SICAL
Colombia y el Instituto Nacional de Metrologia de Colombia. Esto permitio
la formacién de alianzas estratégicas que impulsan la integracion de la
Infraestructura de la Calidad con el sector productivo, fortaleciendo asi la
competitividad en el comercio global.

e En la estructura de control de la gestidn eficiente para el establecimiento de
acciones, politicas, métodos, procedimientos, mecanismos de prevencion,
verificacidén y evaluacién en procura de su mejoramiento continuo, en el INM
se generaron las siguientes publicaciones con enfoque estratégico:

» Asociadas al SICAL: 3 donde se refuerza la articulacion del SICAL con
el sector productivo.

» Servicios: 6 en donde permite mostrar las acciones y portafolio del INM
de Colombia a todos los grupos de interés del INM de Colombia.

> Visitas Estratégicas: 5 espacio que propicié identificar nuevas
oportunidades y articulacion interinstitucional.

» Misionalidad del INM de Colombia: 6 principalmente enfocadas a
establecer y fortalecer las alianzas estratégicas que contribuyen al
reconocimiento e importancia.

Planeacion Estratégica Institucional:

e De acuerdo con la ejecucién de las actividades del plan estratégico de
comunicaciones implementadas para el posicionamiento en los grupos de
valor se avanzo en:

> Desarrollo y avance del plan de ejecucion de la herramienta colaborativa
en su segunda fase de elaboracidn que permite concentrar toda la data
del INM y que permita identificar y perfilar a usuarios y grupos de interés,
con el propdsito de realizar estrategias de mercadeo y comunicaciones.

> Se esta llevando a cabo la segunda etapa del ADN del INM de Colombia,
a través del PEI relacionado en videos comunicativos enmarcados en la
apropiacién de la planeacién estratégica institucional y la estrategia
nacional de metrologia.
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SECRETARIA GENERAL - SG

Se evidencia avance en todas las actividades programadas en el plan de accién,
dentro de las evidencias mas relevantes se puede encontrar:

e Se realizé el reporte mensual del seguimiento al Plan Anual de Adquisiciones
con un porcentaje de cumplimiento del 74% a corte del 31 de julio 2024, y
un acumulado anual de 71% respecto al cumplimiento de lo planeado en la
version 21 del plan.

VERSION PAA:
MES: JULIO —

RADICACION EJECUCION

o N° TOTAL TOTAL,
N° DE PRgCIE)SEOS ACJI&LALIZDO AR5 ACJI(\)/I.[JALIXDO N° DE (UL N° TOTAL PROCESOS A
OO mocsos IR cngimaro | Moot o MU e, o M G
RADICADOS (OTRO PROCESOS ACUMULAODO CONTRATQS CELEBRADOS ™ ACUMULADO ANUAL
MES) RADICADOS EN EJECUCION EJECUCION
0 0 0 N/A 1 1 | 100% 1 1 1 1 1 100%
4 3 0 75% 42 57 | 74% 37 37 36 36 57 63%
0 0 1 100% 6 6 | 100% 6 6 6 6 6 100%
0 3 3 100% 29 36 | 81% 28 27 29 29 36 81%
1 1 0 100% 31 42 | 74% 29 29 29 29 42 69%
4 1 0 25% 31 40 | 78% 29 29 31 31 40 78%
6 2 0 33% 19 32 | 59% 18 19 19 19 32 59%
15 10 4 67% 159 214 | 74% 148 148 151 151 214 71%

OBSERVACIONES: OAP radicé 1 proceso de junio, OIDT radicé 2 procesos de agosto y 1 proceso que inicialmente estaba proyectado para marzo, pero se fue desierto,
SMQB radicé un proceso de junio

Tabla 4. Seguimiento plan anual de adquisiciones
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - OAP

Planeacion Estratégica Sectorial:

e En el formato de transferencia del conocimiento implementado el INM avanzo
en:

> En relacidn con la implementacion de la gestidn del conocimiento a nivel
institucional, el INM ha promulgado la Circular Interna 015. Esta circular,
dirigida a los colaboradores, se centra en la implementacion de la
estrategia ‘Rueda del Saber’, que es un componente esencial del Plan de
Gestidon del Conocimiento e Innovacién.
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Siguiendo los lineamientos del sector, como se ha informado en meses
anteriores, se actualizé y formalizé el formato A-04-026, denominado
‘Entrevista de Retiro’, en el Sistema Integrado de Gestion (SIG). En julio,
se utilizé este formato para realizar una entrevista de retiro.

OFICINA DE INFORMATICA Y DESARROLLO TECNOLOGICO - OIDT.

Se evidencia avances cualitativos en actividades relacionadas en la planeacion
estratégica institucional y sectorial, dentro de las mas relevantes se puede
encontrar:

Planeacion Estratégica Institucional:

En la Implementacién de iniciativas para adoptar nuevas tecnologias en los
procesos del instituto se avanzé en:

> Proceso de Control de Acceso: Los proveedores que se presentaron no

cumplieron con la totalidad de los requisitos minimos habilitantes. Por eso,
el proceso se publicard nuevamente en agosto, para cumplir con la
implementacion del software de acceso para funcionarios y visitantes del
INM.

Kactus: La adjudicacion del proceso de control de acceso es necesaria
para realizar la interoperabilidad respectiva.

Configuracion y Puesta en Operacion del Sistema de Gestion
Documental Electrénica y de Archivo (SGDEA) en el INM: Durante
el mes de julio, se llevé a cabo la consolidacion y estabilizacién de los
componentes de préstamos y expedientes documentales en la plataforma
SGDEA en el Instituto Nacional de Metrologia (INM). Esto tiene como
objetivo mejorar la eficiencia y la gestion documental dentro de la entidad.
Como parte de este compromiso, se entregaron los avances vy
caracteristicas en un ambiente de pruebas especificamente dispuesto por
la entidad para asegurar que todas las funcionalidades requeridas
estuvieran correctamente implementadas y operativas. La entrega de
estos avances fue recibida por el drea de Gestibn Documental,
responsable de evaluar y validar el correcto funcionamiento y la integridad
de los componentes entregados. Se espera que los resultados de esta
evaluacion estén disponibles a finales de agosto, cuando se podran
realizar los ajustes necesarios antes de su implementacién en el entorno
de produccion.
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Planeacion Estratégica Sectorial:

e De acuerdo con el plan de accion implementado para el intercambio de
informacién se avanzé en:

>

Se llevo a cabo una sesidon de contextualizacion para reanudar el proyecto
de 2023, centrado en la interoperabilidad a través del protocolo X-Road,
con el respaldo del Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (MinTIC). Durante esta sesion, se establecieron las
caracteristicas del servicio BUSCALAB que ofrecera el INM. Como parte de
la contextualizaciéon, se acordd enviar una matriz que facilitard la
introduccion de los datos necesarios para avanzar en la implementacion
del protocolo X-Road.

e De acuerdo con el indicador relacionado con las vulnerabilidades criticas
remediadas o solucionadas el INM avanzo en:

>

Se ha estado trabajando en el plan de remediacién de vulnerabilidades,
enfocandose en su elaboracion, actualizacién y seguimiento. Durante el
mes de julio, se realizé reunidon de seguimiento donde se evidencia que
se continua con el cierre de vulnerabilidades criticas y altas. El grueso de
las vulnerabilidades pendientes esta en la migracion de servicios al nuevo
servidor y la migracién de la intranet.

e En la Implementacion de el Plan de recuperacién ante Desastres (DRP)
Implementado en los servicios de TI criticos del instituto se avanzé en:

> Durante el periodo, se programd una prueba de DRP con el objetivo de
‘Simular el dafio y posterior restauracion de las dos maquinas virtuales
criticas que soportan las aplicaciones SGDEA y BPMetro, utilizando las
copias de seguridad alojadas en Veeam Backup y ExaGrid’. Para este fin,
se definieron las siguientes actividades:
= Confirmacién de la finalizacion de la actualizacién de switches.
= Simulacién del dafio.
» Inicio del proceso de restauracion.
= Restauracion de las maquinas virtuales.
» Verificacién de la restauracién.
= Documentacién y reporte.
= Comunicacién de resultados.
No obstante, debido al periodo de estabilizacion tras la instalacién de los
nuevos switches de datacenter, se solicitd reprogramar la fecha para
ejecutar el ejercicio de DRP al 23 de agosto de 2024.
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SUBDIRECCION DE METROLOGIA QUIMICA Y BIOLOGIA - SMQB

Se evidencia avance en todas las actividades relacionadas a la Planeacion
Estratégica Institucional, plan de accion, CONPES y dentro de las evidencias mas
relevantes se puede encontrar:

Plan de Accion Anual:
e En el mantenimiento de la oferta de Materiales de Referenciase avanzo en:

> En el material de referencia certificado (MRC) INM-014-1 Disolucion de
cadmio, lote 220629 es una disolucién calibrante monoelemental en
"acido nitrico al 2 % con un valor nominal de fraccidn masica de cadmio
de 1000 mg kg—1, envasada en ampolletas selladas de vidrio con un
volumen nominal de 10 mL, empacadas de a tres unidades en cajas de
cartén cartulina (ver Figura 1.1). El MRC se certificd en Julio del 2022 con
un periodo de vigencia inicial de 24 meses que se cumplen el 26 de Julio
del afio 2024. Este informe presenta el analisis de los resultados de
monitoreo de la propiedad certificada, para soportar la ampliacion de la
vigencia del material por un periodo adicional de 24 meses, hasta el 26
de Julio de 2026.

CONPES:

e CONPES 4052 Hito 4: Implementacién de programa de formacién para
laboratorios se avanzo en:

> Se llevd a cabo la segunda charla del programa de capacitacion titulada
“Desarrollo de MR ‘in-house’ para la medicidon de contaminantes organicos
en alimentos”. Se adjuntan el listado de asistencia y la presentacion.

Se solicitd a SSMRC la divulgacién de la préxima charla titulada “Seleccidn
y uso de ensayos de aptitud para el analisis quimico cuantitativo de
contaminantes organicos en alimentos”, la cual se llevara a cabo el 23 de
agosto de 2024.

SUBDIRECCION DE METROLOGIA FISICA - SMF

Se evidencia avance en todas las actividades programadas en el plan de accién,
dentro de las evidencias mas relevantes se puede encontrar:

CONPES:
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e CONPES 3957 1.10 Hito 1: Identificacion y seleccién del lugar donde se
ubicara la infraestructura de Backup del Laboratorio de Tiempo y Frecuencia:

> Tiempo y frecuencia: En julio se finalizé la toma de mediciones para dicho
mes, se adelanté la descarga, verificacion y procesamiento de todos los
datos de marzo a julio. Lo anterior, enmarcado dentro de las actividades
del Hito 1: Identificaciéon y seleccion del lugar donde se ubicard la
infraestructura de Backup del Laboratorio de Tiempo y Frecuencia.

e CONPES 4129 2.29 Hito 1: Documento con la identificacion de actividades
de transferencia de conocimiento.

> En el mes de julio se inicié el analisis de la Convocatoria MinCiencias 38
(Reto 4. Garantizar la seguridad sanitaria, la salud y el bienestar de la
poblacion en el territorio nacional) que fue publicada el 8 de julio y cierra
el 6 de septiembre. Se realizaron reuniones en SMF para analizar la
tematica de Convocatorias. La convocatoria no indica explicitamente el
tema de “dispositivos médicos” sino “Atencién Primaria en Salud - APS”.
La convocatoria pide productos CTel (ejemplo: patente, prototipo
industrial, disefio industrial) en los que el INM pudiera aportar confianza
en las mediciones (fortalecer capacidad tecnoldégica en salud), sin
embargo, esto depende de hallar una propuesta en marcha liderada por
una universidad o por un fabricante, entre otras opciones, dado que el
INM no tiene como misionalidad desarrollar tecnologia sino asesorar vy
fortalecer el contexto metroldgico de la tecnologia usada en diferentes
sectores productivos. Se realizd exploracion de universidades que ya
estuvieran construyendo una propuesta de proyecto para la convocatoria
(UniAndes, UNAL, U Manuela Beltran) y en el mes de julio no se logré
identificar una propuesta en marcha en la que INM pueda ingresar para
conformar alianza. La segunda via de exploracién fue contactar
secretarias de Salud a través de correos de las Gobernaciones de la regién
centro-oriente (Cundinamarca, Boyaca, Santander, Norte de Santander)
obteniendo respuesta de la secretaria de Salud de Santander, la
profesional de contacto identificada hizo el enlace con la Universidad de
Santander, reunién agendada para el mes de agosto.

Planeacion Estratégica Institucional:

e En la optimizacién de las CMC propias y/o reconocidas vigentes se avanzé
en:

> Calibracion de superficies de referencia con niveles electronicos (marmol
de medicién).
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> Calibraciéon de crondmetros digitales. Servicio Interno: Con respecto al
servicio de calibracidn de cronémetros digitales, en julio se presentd ante
la MTTC y se obtuvo el aval para presentar ante el EATC (adjunto el acta
correspondiente).

> Nueva categoria de servicio de sincronizacién de clientes externos con la
hora legal: En la MTTC del mes de junio acta no. 12, se presentd el nuevo
servicio de sincronizacidn.

> Dado el compromiso 5, se llevé a cabo una reunidn con personal directivo
con el fin de presentar los antecedentes del servicio para la toma de
decisiones a cerca de su prestacidn. Se realizéd una segunda reunién donde
se mostraron algunos avances de la reunién directiva. Se esta a la espera
de la finalizacion de los compromisos para continuar el tramite ante el
EATC.

> Instrumentos de medicidn de presidn diferencial.
Plan de Accion:

e De acuerdo con la participacion en reuniones de Grupos de Trabajo,
subcomités y/o Comités Consultivos ante el BIPM o el SIM se avanzé en:

e Participacion CCM_MWG F&T: Desde el laboratorio de Par Torsional, se
participé en el CCM-MWG F&T que significa Comité Consultivo de Masa -
Masa Working Groupe-Fuerza y Par Torsional. La razén de esta reunion se
basé fundamentalmente para la publicacién de una guia para la evaluacion
de las CMC.

e SIM-MWG?7 significa SIM Mas Working Goupe 7: En este comité se
eligid la nueva Presidente del grupo, ademas en esta reunidon se
presentaron los resultados y las conclusiones de la reunidon anterior. Para
finalizar se presentaron los avances del afio pasado y los resultados de la
comparacién que esta en curso, de la cual el INM de Colombia es participe.

SUBDIRECCION DE SERVICIOS METROLOGICOS Y RELACION AL
CUIDADANO - SSMRC

Se evidencia avances cualitativos en actividades relacionadas en la planeacion
estratégica sectorial e institucional dentro de las mas relevantes se puede
encontrar:
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Planeacion Estratégica Sectorial:

e En la actividad relacionada en la implementacién de instrumentos que
promuevan la adopcidon y modernizacién de estandares de calidad para dar
mayor valor agregado en la industria:

> ONUDI: Se organiz6 una mesa de trabajo en la que la SSMRC
colaborard en la estructuracién de un curso para la norma ISO
17034:2016. Este curso tiene el potencial de integrarse en la oferta de
servicios de capacitacion del INM, combinando elementos de la guia de
materiales de referencia “in House” (desarrollada previamente por el
INM) y la metodologia pedagdgica del area de servicios metroldgicos.

> Universidad Catolica: Se llevé a cabo una mesa de trabajo con el
objetivo de establecer una alianza entre ambas entidades que aborde
los temas de metrologia de la Universidad. La Universidad presentara
una carta de intencién que especificara el alcance de la alianza para su
evaluacion por parte del INM.

> DIAN: Se realizd una visita a los laboratorios de aduanas de la DIAN
con los expertos del INM, quienes proporcionardn apoyo a dicha
entidad en la auditoria interna para la acreditacion de algunos métodos
de medicién bajo la norma NTC-ISO/IEC 17025:2027. Se programara
una visita de los expertos de la DIAN a los laboratorios del INM con el
objetivo de seguir trabajando en posibles alianzas y prestacion de
servicios.

> AGROSAVIA: Se organiz6 una mesa de trabajo en la que se
identificaron algunas necesidades de la Comisidon Federal de
Electricidad (CFE) para productos bioldgicos. Estas necesidades
incluyen el disefio de experimentos, la estadistica aplicada a la
estandarizacion de métodos, la estandarizacién de metodologias para
obtener productos bioldgicos, la evaluacion de la calidad de productos
bioldgicos y la estimacion de incertidumbre en productos bioldgicos. El
equipo de GSM y AT ha avanzado en sesiones de apoyo para la
radicacion del servicio en el aplicativo de servicios en linea.

e En el indicador de Brindar asistencia técnica para contribuir en la
competitividad de la industria y/o la exportacién de productos y servicios se
avanzé en:

> Actualmente, se estd en proceso de desarrollo del contrato de
asistencia técnica con Ecopetrol. Se ha enviado propuestas de
asistencia técnica a las empresas BG Group y TripleAAA, y se esta a la
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espera de sus respuestas. Paralelamente, se continua en
conversaciones con la fiscalia general sobre un servicio de asistencia
técnica. Ademas, se ha establecido un primer contacto con Agrosavia,
el Instituto de Salud Publica de Chile y Promigas.

e En la identificacion de oportunidades metroldgicas para atender condiciones
favorables del comercio exterior se avanzd en:

> Laboratorio de flujo: Se viene trabajando en una asesoria sobre los
mecanismos que pueden utilizar para conocer las necesidades que
tienen los laboratorios acreditados y la industria en relaciéon con la
calibracidon y medicion en flujo de gas, esto con el fin de iniciar la oferta
de servicios por parte de este laboratorio.

Planeacion Estratégica Institucional:

e En el Fortalecimiento en el relacionamiento con el sector productivo a través
de la RCM se avanzé en:

> Desde el 06 de junio de 2024 el Grupo Técnico por Magnitud de Masa GTM
Masa, cuenta con dos guias en proceso de consulta publica. El cierre de
las consultas se amplid para el dia 07 de agosto de 2024. Los comentarios
recibidos hasta el momento fueron recepcionados al Lider del GTM.
A continuacién, se relacionan las guias en consulta:

= Guia para la calibracién de pesas de clase E1, E2, F1, F2, M1,
M1-2, M2, M2-3 y M3. Cierre: 2024-08-07

» Guia para calibracidon de pesaje de funcionamiento: automatico.
Cierre: 2024 -08-07.

6. CONCLUSIONES

e Para el corte del 31 de julio, el seguimiento realizado al plan de accién mostrd
un cumplimiento total del 100% esperado en las actividades planificadas,
dado el analisis mensual de julio se refleja ese porcentaje.

e Al corte del 31 de julio, el seguimiento al plan de accién revelé un
cumplimiento acumulado total del 36.62% en comparacion de lo esperado
del 35.21% en todas las actividades por cumplimiento adelantado en meses
anteriores.
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e En el seguimiento de los planes institucionales, basado en las actividades y
entregables programados, se identific6 un cumplimiento del 98.4% en
comparacién a lo esperado del 100% esto debido a la falta de evidencias
previamente identificadas en el informe.

e El seguimiento realizado a los planes institucionales, que se analizan mes a
mes en funcién de sus actividades y entregables programados, se identifico
un avance acumulado en el cumplimiento de los compromisos adquiridos por
las areas, la entrega de evidencias muestra un progreso del 54.48% en
comparacién de lo esperado del 54.82% entre los meses de enero a julio.

Al 31 de julio de 2024, el Instituto Nacional de Metrologia (INM) ha cumplido
con el plan de accién vigente, evidenciado por la ejecucién de actividades y la
entrega de evidencias correspondientes. El INM reafirma su compromiso con su
mision institucional, destacando su dedicacion en la prestacion de servicios vy el
sostenimiento de su reconocimiento internacional a través de las CMCs. Estos
esfuerzos contribuyen al progreso nacional, al cierre de brechas metroldgicas en
sectores clave, al fortalecimiento de la infraestructura de calidad y a la mejora
continua de la vida ciudadana. Mirando hacia el futuro, el INM se enfoca en
ampliar su impacto y en fortalecer aun mas su papel esencial en el desarrollo
sostenible del pais.

Elaboré: Luis Angel Alberto Maestre Gutiérrez - Profesional Especializado
Revisé: Laura Lorena Rivera Roa - Jefe Oficina Asesora de Planeacién
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