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1. INTRODUCCIÓN  

En cumplimiento al plan anual de auditorías 2024, aprobado por el Comité 

Institucional de Coordinación de Control Interno en sesión del 14 de marzo de 

2024 según el acta nro. 3, se presenta el seguimiento realizado a los diferentes 

planes de mejoramiento (PDM) suscritos por el proceso de Gestión de 

Patrones Nacionales y Sistemas de Medición M-08, registrados en el 

Sistema de Seguimiento de Planes de Mejoramiento SISEPM 2.0., herramienta 

en la que se documenta el cumplimiento de las acciones establecidas en los 

planes de mejoramiento, sus evidencias y el seguimiento de la oficina de control 

interno como tercera línea de defensa.  

En el presente informe se registran las acciones con los estados: vigentes y 

vencidas. Es de mencionar que existen otros dos estados, que son: fuera y 

dentro de los términos, que refieren a acciones cerradas efectivamente. 

También se indicará si en alguna de las observaciones procede el cierre, luego 

de la verificación en términos de calidad y/o efectividad de las actividades 

programadas en los PDM suscritos por los líderes o responsables del proceso.  

2. ALCANCE 

Revisión del estado de los PDM del proceso Gestión de Patrones Nacionales 

y Sistemas de Medición M-08 con corte a 19 de septiembre de 2024. 

3. DESCRIPCIÓN METODOLÓGICA 

De conformidad con el proceso de evaluación, acompañamiento y asesoría al 

Sistema de Control Interno, según el procedimiento C-01-P-003 Seguimiento 

Cumplimiento Planes de Mejoramiento Auditorías Control Interno, V.2 2023-12-

29, se hizo uso de la siguiente metodología: 

 Consulta realizada al Sistema de Seguimiento de Planes de Mejoramiento 

SISEPM 2.0. 

 

 Los seguimientos y verificaciones al cumplimiento de los PDM se realizan 

a través de las auditorías que efectúa el proceso de Evaluación, 

Acompañamiento y Asesoría al Sistema de Control Interno, 

adicionalmente es una actividad permanente el seguimiento que se realiza 

tras el cargue de evidencias en el SISEPM 2.0. 
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4. RESULTADOS 

4.1 Consolidado de las acciones establecidas desde el 2016 al 2024 

del proceso de Gestión de Patrones Nacionales y Sistemas de 

Medición M-08 

En la consulta realizada al sistema SISEPM 2.0., luego de aplicar el filtro 

“patrones” pueden ser consultados la totalidad de los planes suscritos por el 

proceso, ver cuadro nro. 1.  De la consulta se encontró:  

 los PDM 16 del 2016 con 33 acciones, fueron cerrados entre 2016-

2019, así como el PDM 28 con 4 acciones, cerradas entre el 2017 y 

2019.  

 

 Se encuentran abiertos los PDM: 66, 88, 101 y 118, respectivamente, 

con un total 28 acciones pendientes para cerrar, que corresponden 

a: 2 acciones del PDM 66 del 2020, 2 acciones del PDM 88 de 2021, 4 

acciones del PDM 101 del 2022, y por último 20 acciones del PDM 118 

del 2024, como se muestra en la tabla 1. 

 
Tabla nro.1 Elaboración propia a partir de la consulta realizada en el SISEPM 2.0. En las 

notas se encuentra información relevante para el proceso. 

 

PDM Nombre Año PDM Dentro Términos Fuera de Términos Vencidas Vigentes Todas Nota

118
M-08 Gestión Patrones 

nacionales y sistemas de 
medición

2024 15 2 15 5 37

Luego de revisar 10 
soportes de las 
observaciones: ítem6 obs 
4, ítem7obs4, ítem10obs5, 
ítem11Obs5, ítem19Obs7. 
ítem22Obs8. Con cierre 
efectivo de 3 observaciones 
(resaltadas en negrilla)

101
IACI Gestión de Patrones 

Nacionales y Sistemas 
de Medición 

2022 0 31 4 0 35

No cuenta con soportes 
para revisión. Se sugiere 
actualizar los responsables 
e incluir el soporte de 
unficación del plan 101 en 
el 118.  Según el análisis 
aplica para las acciones 
32,  33 y  34.

88
IACI Gestión de Patrones 

Nacionales y Sistemas 
de Medición 

2021 1 9 2 0 12

2 Acciones vencidas 
pendientes de cierre. En el 
presente seguimiento se 
realizó el cierre efectivo de 
la Obse6_Consecutivo10.

66
IACI Gestión Patrones 

Nacionales y Sistemas 
de Medición

2020 0 10 2 0 12 2 Acciones vencidas 
pendientes de cierre

28
IACI Trazabilidad de 

Patrones M2-01
2016 2 2 0 0 4

Acciones cerradas

16
ACI Gestión de Patrones 

Nacionales M2
2016 4 29 0 0 33

Acciones cerradas
22 83 23 5 133Totales por estado 
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5. CONCLUSIONES 

 

 Se evidenció que el proceso objeto de seguimiento cuenta con acciones 

pendientes por cierre que corresponden a los planes 66, 88, 101 y 118.  

En el anexo 02 de este informe se generó un análisis de la situación actual 

de cada una de las acciones de los planes 66, 88 y 101; se recomienda al 

proceso revisarlo.   

 

 Respecto al plan 118 de 2024, se cuenta con 15 acciones vencidas y 5 

vigentes, es decir veinte acciones para cierre, para el presente 

seguimiento luego de la revisión de 10 soportes en 7 observaciones, el 

proceso ha logrado un cierre efectivo de 3 observaciones. 

 

 También se evidenció que el proceso cerró la observación 6, con 

consecutivo 10 en el PDM 88, luego de integrar en el SIG la actualización 

del Procedimiento de trazabilidad de las mediciones del INM, identificado 

con el código M-08-P-001 versión 4 del 1 de agosto de 2024. Se dejó 

como recomendación la implementación de controles relacionados con la 

validación de los registros e información entre las diferentes fuentes 

implementadas en el SIG (se ha dejado soportado el cierre en el archivo 

en Excel análisis PDM Proceso M-08, documento de trabajo del presente 

informe); de igual forma el seguimiento puede ser consultado en el 

SISEPM 2.0. 

Cuadro nro.1. Relación de la observación 6 Plan quinquenal del informe de auditoría 

emitido el 2020-12-16. El plan de mejoramiento 88. Ítem 6. Consecutivo 10. 

 

PDM Ítem Observación Consecutivo Descripción Observación Descripción de Acción Responsables Fecha Final Último Seguimiento OCI Recomendación OCI

88 6
Observación 6. 

Plan Quinquenal.
9

En la hoja del nuevo plan quinquenal que hace 
parte del formato plan de trazabilidad no hay 

registros del valor del servicio correspondiente a 
los calibradores de número de identificación 
metrológica 035005 y 035015, de los cuales se 

pudo evidenciar hubo pago mediante orden de 
pago número 241054220, de registro el 2020-09-01, 
con traspaso a pagaduría por valor bruto de $123-

276.685; al Centro Nacional de Metrología, por 
concepto de: Resolución 344 de 2020, por la cual 

se ordena el pago al Centro Nacional de 
Metrología - CENAM de México para realizar las 

calibraciones de diferentes patrones de medición 
(equipos o instrumentos ) de la subdirección de 

metrología física de los laboratorios de longitud, 
masa, corriente continua y alterna y potencia y 

energía eléctrica; de solicitud y CDP 27120 y 26720 
respectivamente (...)

Revisar con el proveedor de la herramienta 
ISOLUCIÓN la posibilidad de incorporar 

como registro el Plan Quinquenal de la SMF, 
de tal manera que sea este registro (y la 

trazabilidad del mismo); parte integral del 
Sistema Integrado de Gestión, de acceso y/o 
consulta permanente con los interesados e 

involucrados (dado que y/o a partir del 
formato no se logra cotejar la información 

con otras fuentes y/o sistemas)

Jairo Gustavo Ayala 
Forero_Subdirector 

General 40-20
2021-06-30

El soporte fue cargado el 2024-
08-05. El seguimiento se 

realizó el  2024-09-18 
<<Procede cierre>>

El proceso ha incluído en el SIG, en el numeral 6. 
Lineamientos Generales del Procedimiento de 

Trazabilidad de las Mediciones del INM, 
identificado con código M-08-P-001 v.4 del 2024-
08-01. El aparte menciona "En el aplicativo hoja 

de vida de equipos metrológicos, los laborarorios 
del INM actualizan la información relacionada 

con la frecuencia y el lugar de calibración cuando 
sea necesario, según lo establecido en el 

documento M-08-M-001 Gestión de equipamiento. 
Es fundamental garantizar que esta frecuencia 

coincida con la establecida en los formatos M-03-
F-022 Plan de gestión de laboratorios y M-08-F-

009 Plan de trazabilidad - SMF. En la pestaña de 
calibración del aplicativo, una vez que el 

laboratorio registra una actvidad de trazabilidad 
e indica la fecha en que se realizó, el aplicativo 
calcula automáticamente la próxima fecha de 

calibración basandose en la frecuencia 
establecida. De igual manera, se calcula la fecha 
de la próxima actividad en el formato M-08-F-009. 

" Se recomienda implementar los controles 
relacionados con la validación de los registros e 

información entre las diferentes fuentes 
implementadas en el SIG. Procede cierre.
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6. RECOMENDACIONES 

6.1 Recomendaciones para los líderes del proceso: 

 

 Al generar un plan de mejoramiento evalué la temporalidad en la que 

estará vinculado el responsable de la acción; en caso de retiro o traslado 

de área, proceda a comunicar el cambio a la Oficina de Control Interno 

previa autorización de la Dirección General. 

 

 Consulte como líder del proceso el estado de las acciones de los planes de 

mejoramiento vigentes; la herramienta de la entidad es el SISEPM.  

 

 Valide el funcionamiento de los controles de su proceso, adicionalmente 

identifique como proceso sus riesgos, actualícelos cuando sea necesario. 

 

 Valide el funcionamiento de los controles diseñados para evitar la 

materialización de los riesgos identificados. Recuerde que el proceso es 

dinámico.  

 

 Valide sus puntos de control en sus procedimientos y verifique:  ¿Están 

funcionando?. ¿Debe replantearlos?. Identifique sus herramientas 

informáticas, así como los aplicativos desarrollados in house; valide su 

funcionamiento, solicite los ajustes cuándo sea necesario, reporte las 

incidencias en el sistema. Mantenga actualizada la información ingresada 

en las plataformas que hacen parte del proceso.  

 

 Adopte los planes de mejoramiento de vigencias pasadas, recuerde que 

cuenta con la posibilidad de unificar acciones cuándo la causa raíz de la 

observación es la misma, cambio de responsables, replanteamiento de 

acciones por la imposibilidad de su realización, formulación de acciones 

preventivas y correctivas cuando haya lugar. 

7. ANEXOS 

 Cronograma suministrado por la OAP, sobre el seguimiento de los PDM de 

las auditorías de Control Interno incluido en el Plan Anual de Auditorías.  
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 Elaboración propia. Relación de acciones pendientes por cierre de los 

planes 66, 88 y 101. En recomendaciones de la OCI encontrará 

información de análisis relevante para el Proceso M-08.  

 

 

____________________ 

Luz Marina Doria Cavadía 

Jefe Oficina de Control Interno 
Fecha: 2024-09- 19 

 
Elaborado. Johanna A. Ávila Caballero 
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ANEXO 01. Cronograma suministrado por la OAP, sobre el seguimiento de los PDM de las 

auditorías de Control Interno incluido en el Plan Anual de Auditorías.  
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Anexo 02. Elaboración propia. Relación de acciones pendientes por cierre de los planes 66, 88 y 101. Al amplia 

en recomendaciones de la OCI encontrará información de análisis relevante para el Proceso M-08. 

 

PDM Ítem Observación Consecutivo Descripción Observación Descripción de Acción Responsables Fecha Final Último Seguimiento OCI Recomendación OCI

66 4

 Contrato 123-2019 
– Agencia de 

Aduanas COINTER 
SAS Nivel I

8

Incluir en el procedimiento A-07-P-01 Etapa Pre-
Contractual, la necesidad de aprobación por 
parte del equipo transversal de contratación 
previo a la publicación de los pliegos en el 
Sistema Electronico de Contratación Publica, del 
cual hace parte como invitado el funcionario 
que requiere el bien o servicio y quien elabora 
los estudios previos.

Álvaro Bermúdez Coronel_ 
Subdirector General 40 20, 
Subdirector Física, Isabel 

Cristina González Salazar _ 
Contratista, Jeimi Medina 

Walteros_Contratista

2020-01-30

2020-02-10 <<El procedimiento 
presentado tiene fecha de 

aprobación 2019-05-30,  la 
acción tiene fecha de 

inicio2019-12-18 y la fecha de 
terminación 2020-01-30. Por lo 

tanto esta acción no es 
efectiva.>> Realizado por. 

Sandra Lucía López Pedreros.

Se recomienda al líder del proceso actualizar a los 
responsables de la acción. 

66 4

 Contrato 123-2019 
– Agencia de 

Aduanas COINTER 
SAS Nivel I

9
Subir al sistema de segumieto a planes de 

Control Interno la modificación al contrato 123 
de 2019 con la agencia de aduamas COINTER.

Álvaro Bermúdez Coronel_ 
Subdirector General 40 20, 

Subdirector Física, Alba 
Yudid Ortiz 

Porras_Profesional 
Especializado 2028 18, 

Isabel Cristina González 
Salazar _ Contratista 

2020-01-30

2020-08-18 <<Se recomienda se 
evidencien las acciones 

adoptadas referentes a las 
condiciones sobre el principio 

de especialización y la 
planeación del PAC respecto a 

los pagos.>> Realizado por. 
Sandra Lucía López Pedreros.

Se recomienda al líder del proceso actualizar a los 
responsables de la acción. 

88 5

Observación 5. 
Pagos 

calibraciones en 
el exterior

8

Pagos calibraciones en el exterior.
Los soportes de compromisos de pago de los servicios de 
trazabilidad internacional corresponden a Resoluciones, 

condición esta que desde la óptica de control social es 
decir la que realiza la ciudadanía, no se da o no es 

posible llevarla a cabo porque constituye el soporte del 
compromiso del pago para el INM nada más.

Si bien en acta No. 20 del 25 de agosto de 2020 del CIGD 
se aprobó la modificación parcial al Manual de 

Contratación y se estableció : "...que se realizarían 
ajustes al Procedimiento de Trazabilidad de las 

Mediciones",...", No se observó la modificación del 
manual de Contratación ni del procedimiento de 

trazabilidad de las mediciones; El cual no se observó en 
ISOLUCION.

Al realizar cruce del valor del costo reportado en la hoja 
denominada NUEVOPLANQUINQUENALSMF, del archivo 
Formato Plan de Trazabilidad SMF, se pudo respecto al 

valor que figura en la Resolución (344-2020); no se pudo 
realizar entre otros porque en el archivo de Excel no 

figuraba el registro y la Resolución detalló el valor de la 
calibración en moneda extranjera.

Revisar con el personal de Gestión Jurídica y/o 
Gestión Financiera de la Secretaria General, el 

mecanismo de publicación en la página web del 
INM, de la información relevante sobre los 

pagos por servicios de trazabilidad 
internacional reconocidos mediante resolución 
de la entidad, entre otros, con el fin de que estos 

sean visibles para la ciudadanía en general, y 
establecer los mecanismos de suministro de 
información sobre el tema, cuando esta sea 

solicitada

Álvaro Bermúdez Coronel_ 
Subdirector General 40 20, 

Subdirector Física, Rofolfo 
Manuel Gómez 

Rodríguez_Jefe Oficina 137 
22  Oficina de Informática 
y Desarrollo Tecnologíco, 

José Álvaro Bermudez 
Aguilar_Secretario General 

37 22 Secretaria General, 
Isabel Cristina Gonzalez 

Salazar_Contratista 
Subdirección Física. 

2021-10-30

La acción a la fecha no cuenta con soportes. Se 
recomienda al líder del proceso revisar la 

posibilidad de actualizar los responsables de la 
acción en el plan de mejoramiento frente a la 

observación 5: Pagos calibraciones en el exterior, 
que puede ser encontrada en el informe de 

auditoría. 

88 6
Observación 6. 

Plan Quinquenal 
9

En la hoja del nuevo plan quinquenal que hace parte del 
formato plan de trazabilidad no hay registros del valor 
del servicio correspondiente a los calibradores de 
número de identificación metrológica 035005 y 035015, de 
los cuales se pudo evidenciar hubo pago mediante orden 
de pago número 241054220, de registro el 2020-09-01, con 
traspaso a pagaduría por valor bruto de $123-276.685; al 
Centro Nacional de Metrología, por concepto de: 
Resolución 344 de 2020, por la cual se ordena el pago al 
Centro Nacional de Metrología - CENAM de México para 
realizar las calibraciones de diferentes patrones de 
medición (equipos o instrumentos ) de la subdirección 
de metrología física de los laboratorios de longitud, 
masa, corriente continua y alterna y potencia y energía 
eléctrica; de solicitud y CDP 27120 y 26720 
respectivamente..

Revisar con el proveedor de la herramienta 
ISOLUCION la posibilidad de incorporar como 
registro el Plan Quinquenal de la SMF, de tal 
manera que sea este registro (y la trazabilidad 
del mismo); parte integral del Sistema Integrado 
de Gestión, de acceso y/o consulta permanente 
con los interesados e involucrados (dado que 
y/o a partir del formato no se logra cotejar la 
información con otras fuentes y/o sistemas)

Jairo Gustavo Ayala 
Forero_Subdirector 

gustavo Ayala Forero 
2021-06-30

La acción planteada no cuenta con soportes o 
evidencias del cumpliento  a la fecha del 

seguimiento. 

32

En verificación en SISEPM del cumplimiento de los planes 
de mejoramiento

suscritos tras auditorías de control interno se observó 
cuatro (4) actividades vencidas del plan de mejoramiento 

No. 66 para 2019 IACI Gestión Patrones Nacionales y 
Sistemas de Medición y Diez (10) actividades vencidas del 

plan de mejoraiento No. 88 para 2021 IACI GESTIÓN DE 
PATRONES NACIONALES Y SISTEMAS DE MEDICIÓN

Cargar los soportes en SISEPM de las acciones 
que ya se han implementado.

Xavier Alhim Gómez 
Sarmiento_Sub-Director 

General 40 20 Subdirector 
Física, Isabel Cristina 

González Salazar_ 
Contratista, Diana Cristina 

Cardenas 
Marulanda_Contratista, 

Carina Andrea López 
Mantilla: Contratista, Luz 
Myriam Gómez Solano_ 

Sub-Director General 40 20 
Subdirección Metrología 

Química y Biología, 
Adriana Patricia Rodríguez 
Poveda_ Contratista, Luis 

Carlos Castro 
Camacho_Profesional 
Especializado 2028 18 

Subdirección de Física.

2022-07-01

No cuenta con soportes para revisión. Se sugiere 
actualizar los responsables e incluir el soporte de 

unficación del plan 101 en el 118.  Según el 
análisis aplica para las acciones 32,  33 y  34.  El 

proceso M-08  ha cumplido gran parte de las 
acciones planteadas en los PDM  66  quedando a 
la fecha 2 acciones vencidas  y del PDM 88 con 2 

acciones vencidas.

33

En verificación en SISEPM del cumplimiento de los planes 
de mejoramiento

suscritos tras auditorías de control interno se observó 
cuatro (4) actividades vencidas del plan de mejoramiento 

No. 66 para 2019 IACI Gestión Patrones Nacionales y 
Sistemas de Medición y Diez (10) actividades vencidas del 

plan de mejoraiento No. 88 para 2021 IACI GESTIÓN DE 
PATRONES NACIONALES Y SISTEMAS DE MEDICIÓN

Revisar los planes de mejora pendientes de 
cierre, con el fin de redefinir las acciones, los 

responsables y las fechas de ejecución en caso 
de ser necesario

Xavier Alhim Gómez 
Sarmiento_Sub-Director 

General 40 20 Subdirector 
Física, Isabel Cristina 

González Salazar_ 
Contratista, Luz Myriam 

Gómez Solano_ Sub-
Director General 40 20 

Subdirección Metrología 
Química y Biología, 

Adriana Patricia Rodríguez 
Poveda_ Contratista, Luis 

Carlos Castro 
Camacho_Profesional 
Especializado 2028 18 
Subdirección de Física

2022-07-01

No cuenta con soportes para revisión. Se sugiere 
actualizar los responsables e incluir el soporte de 

unficación del plan 101 en el 118.  Según el 
análisis aplica para las acciones 32,  33 y  34.  

34

En verificación en SISEPM del cumplimiento de los planes 
de mejoramiento

suscritos tras auditorías de control interno se observó 
cuatro (4) actividades vencidas del plan de mejoramiento 

No. 66 para 2019 IACI Gestión Patrones Nacionales y 
Sistemas de Medición y Diez (10) actividades vencidas del 

plan de mejoraiento No. 88 para 2021 IACI GESTIÓN DE 
PATRONES NACIONALES Y SISTEMAS DE MEDICIÓN

De acuerdo al ajuste de las accciones de las 
observaciones pendientes de cierre de las 

auditorías de control interno del proceso M-08 
Gestión de Patrones Nacionales y Sistemas de 
Medición bajo responsabilidad de la SMF y la 

SMQB, implementar estas acciones sin demora 
injustificada.

Xavier Alhim Gómez 
Sarmiento_Sub-Director 

General 40 20 Subdirector 
Física, Isabel Cristina 

González Salazar_ 
Contratista, Diana Cristina 

Cardenas 
Marulanda_Contratista, 

Carina Andrea López 
Mantilla: Contratista, Luz 
Myriam Gómez Solano_ 

Sub-Director General 40 20 
Subdirección Metrología 

Química y Biología, 
Adriana Patricia Rodríguez 
Poveda_ Contratista, Luis 

Carlos Castro 
Camacho_Profesional 
Especializado 2028 18 

Subdirección de Física.

2022-12-30

No cuenta con soportes para revisión. Se sugiere 
actualizar los responsables e incluir el soporte de 

unficación del plan 101 en el 118.  Según el 
análisis aplica para las acciones 32,  33 y  34.   

Evalue la posibilidad de evitar dejar como 
responsables del cumplimiento de acciones a 

contratistas en razón a la temporalidad para el 
cumplimiento de las acciones y en caso que haga 

parte del objeto contractual, así como de sus 
actividades y productos a entregar, es 

recomendable valiar estos entregables y el 
cumplimiento, así como el cargue de la 

información en los aplicativos y sistemas de la 
entidad. 

101 15
Observación 15. 

Riesgos
35

Con base en la Matriz Riesgos 2021 del 30 de diciembre de 
2021, se pudo determinar para los riesgos del proceso 
Gestión Patrones Nacionales y Sistemas de Medición; 

respecto a la metodología establecida por el 
Departamento Administrativo de la Función Pública 

versión 5:

Revisar y ajustar los riesgos de corrupción del 
proceso M-01 Servicios de Calibración y 

Medición Metrológica, respecto a disminuir a 
seis meses aquellos que tienen una 

periodicidad anual, incluir indicadores claves 
de riesgo y cambiar por cargos a los 
responsables de ejecutar el control.

Xavier Alhim Gómez 
Sarmiento_Sub-Director 

General 40 20 Subdirector 
Física, Isabel Cristina 

González Salazar_ 
Contratista,  Carina Andrea 

López Mantilla: 
Contratista, Luis Carlos 

Castro 
Camacho_Profesional 
Especializado 2028 18 

Subdirección de Física.

2022-12-30

Sin soportes para revisión. Se sugiere actualizar 
los responsables, solo uno de los relacionados 
labora actualmente en la entidad, y el cargo no 
corresponde al funcionario. Se analiza que la 

acción diseñada hace referencia a los  riesgos del 
proceso M-01 Servicios de Calibración y Medición 
Metrológica, según la observación ésta remite a 
los riesgos del proceso M-08 Gestión Patrones 

Nacionales y Sistemas de Medición.  Por lo 
anterior se suguiere validar si para la fecha en que 
se realiza el presente seguimiento se implementó 

el cambio, dado que en la actualidad aplica la 
Guía para la Administración del Riesgo y el diseño 

de controles en entidades públicas. Versión 6. 
Noviembre de 2022, y la Matriz de Riesgos 

aprobada por el CIGD es la Nro. 1 de 2024-01-25. 

Al momento de elaboración del contrato no se incluyo el 
parrafó  indicado al final de la tabla de actividades 

previstas para la vigencia 2019 del numeral 1 1. 
DEFINICIÓN DE LA NECESIDAD Y ANÁLISIS LEGAL DEL 

SECTOR, respecto a: "En el caso eventual y si la Entidad lo 
considera necesario e inaplazable, se podrá adelantar 
procesos de exportación o importación a otro país de 

destino, distintos a los descritos anteriormente. La 
Entidad precisa que las actividades señaladas 

anteriormente, se consignaron para efectos de dar 
cumplimiento con el deber de planeación estatal, en el 

sentido de elaborar el Estudio de Mercado, y cuantificar 
el Presupuesto Oficial Estimado, y que el INM se reserva 

el derecho de adelantar o no dichas actividades de 
conformidad con las circunstancias técnicas y de modo 

que surjan para cada caso particular.".  Dado que la 
importación del Puente de medición para 

transfomadores de medida de corriente no se ejecuto por 
no contar con el presupuesto necesario para su 

adquisición.
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Observación 14. 
Incumplimiento 

planes de 
mejoramiento. 
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