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1. INTRODUCCION

En cumplimiento al plan anual de auditoria disefado por la OCI para la vigencia
2024, se procede a realizar el presente informe de seguimiento considerando los
lineamientos normativos aplicables dentro de los que se encuentran la Ley 909
de 2004 por el cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones, el Decreto 1083
de 2015 por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
de Funcidn Publica, la Resolucion No. 185 del 23 de febrero de 2023 y Resolucidon
No. 145 del 29 de abril de 2024 expedidas por el Instituto Nacional de Metrologia
“Por la cual se adopta la metodologia para la Gestién del Rendimiento de
Gerentes Publicos del Instituto Nacional de Metrologia-INM” la guia “Nuevo
modelo de gerencia publica y de acuerdos de gestidn: hacia la gerencia publica
4.0” version 2 enero de 2024 y el procedimiento interno Gestion del
Rendimiento, evaluacion de desempefio laboral y seguimiento a la gestién A-04-
P-015 version 3 del 31 enero de 2024.

2. ALCANCE

La verificacion comprende el seguimiento a los acuerdos de gestidn suscritos con
los gerentes publicos del INM para la vigencia 2023, 2024 y la evaluacion de
gestion para el periodo 2023.

3. DESCRIPCION METODOLOGICA

Para efectos de llevar a cabo el presente seguimiento se llevaron a cabo entre
otras las siguientes actividades:

+ Revision de la normatividad, algunos de los lineamientos tantos internos
como externos se describieron en el parrafo introductorio. La Resolucion 185
de 2023 se tendra en cuenta para el seguimiento de los acuerdos de la
vigencia 2023.

+ Solicitud de informacidon a través de correo electronico (2024-06-14) a
secretaria general asi:
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Solicitud de informacion

© | € Responder | € Responderatodos | — Reenwiar
Contrl ! © | © Responder | %) Responders ose : &
Fara neral; © Tolento Humano Vieres 2024-06-14 845

Cordial saludo,

En atencién a la slaboracisn del informe de seguimiento al proceso de concertacién 2023-2024 y evaluacién de los acuerdos de gestién 2023, en cumplimiznto al plan anual de auditoria para la vigencia
se solicita:
a) Copla del registro ¢ evidencia de la concertacién, f 6 ¥y 6n de los acuerdos de gestién de los compromisos de cada uno de los gerentes publicos del INM para la vigencia
2023-2024 en los formatos definidos en la guia del DAFP (1, 2 y 3) segin corresponda y en la Resolucian No. 185 del 23 da febrero de 2023 del INM. (Remitir evaluaciones tanto semestrales como
anuales).

b) Indicar el link o el enlace en el cual s encusntran publicados los acusrdos de gestién en la pagina web de la entidad.

Agradecemos su colaboracién con el envié de |a informacién a mas tardar el 17 de junic 2024,

Atentamente,

Oficina de Control Interno

o: 2542222 Ext 1114

+ Consulta en la pagina web y en la intranet del Instituto de las publicaciones
como se muestra a continuacion:

Pagina Web INM Intranet INM

& invitranet

Instituto Nacional de Metrologia

4+ Se efectla consulta de informacion a través de otros aplicativos dispuestos
en la entidad como el caso de Ophelia Suite mediante el cual se realiza la
radicacion de documentos de caracter interno y externo. Asi mismo, se
consulta en Isolucion los procedimientos y demas relacionados con el
sistema integrado de gestién.

+ Se realiza la consulta y lectura general del mismo informe generado en la
vigencia anterior, el cual fue expedido el 2023-09-24.

4+ Se efectla consulta verbal a la funcionaria Jesika Andrea Zapata de Talento
Humano frente a la suscripcidén de los acuerdos de gestion de la vigencia
2024 quien informa que se encuentra suscrito y publicado en la pagina web

Direccién: Avenida Carrera 50 No 26 - 55 Int. 2, Bogota D.C., Colombia Cddigo E-02-F-011
Conmutador: (+57) 601 254 2222 Version 6
Linea Nacional: (+57) 01 8000 112542 Pagina 4 de 20



COLOMBIA

POTENCIA DE LA

°
Instituto Nacional
de Metrologia
VIDA sl

@

el del secretario general, los demas se encuentran en proceso de suscripcion
considerando los cambios presentados por la Funcion Publica al respecto
para la vigencia 2024. Adicional, como consecuencia de lo indicado informé
gue la entidad emitio la Resolucion No. 145 del 29 de abril de 2024 a través
de la cual el INM adopta los nuevos lineamientos definidos por Funcién
Publica.

Frente a lo anterior, la OCI recomienda realizar la publicacidn en la intranet de
estos actos administrativos (Resoluciones) considerando que para este caso solo
se encuentra publicada en el enlace de “resoluciones” dos, la 058 de 2017 y la
158 de 2023 como se evidencia en el filtro.

intranet.inm.local/index.php/normatividad/resoluciones R a &%
G Comreo  Surdo (¥ Isolucién - Visuslizacién... [l SIF - Sistema Integrado.. (3 secopii ingreso - Buscar.. N4 Pagina web INM gerentes piiblicod] ” ~ ~ x
[por la cual, se crea el equipo Asesor Técnico Cientifico del INM, se deroga la
Resolucion 391 del 24 de Agosto de 2018 que cred las Mesas de Trabajo Técnico
[Cientificas, y la Resolucion 382 de 2020 que la modificd
Resolucién 158 de 2023. "Por la cual se adopta la metodologia para la Gestion del Resolucion 158 de 2023
Rendimiento de los GefentesIPEblcos de! Instituto Nacional de Metrologia-INM"
ntranet.inm.local/index.php/normatividad/resoluciones QR a %
G Comeo g Surdo () lsolucion - Visuslizacién.. @@l SIIF - Sistema Integrado... (5 secopii ingreso - Buscar... i Pagina web INM gerentes piblicos| 202 A v X 7

065 de 2017. "Por la cual se establece el instrumento de evaluacion [[Resolucién 065 de 2017

ra los empleados de

carrera administrativa, en periodo de

Resolucién No ia para la Gestion  |[Resolucion 058 de 2017

\del Rendimiento de los (GEfERtESIPHBIESS de Instituto Nacional de Metrologia - INM"

Resolucién 002 del 13 de enero de 2017. "Por medio de la cualse establecen los [[Resolucién 002 de 2017
fperfiles y honorarios de los contratos de prestacion de senvicio que suscriba el INM

lpara la vigencia 2017

En el listado de resoluciones de 2024 no figura la Resolucion 145 expedida el 29
de abril de 2024.

intranet.inm.local/index.php/normatividad/resoluciones

io.. & Comeo g Surdo (& Isolucién - Visuslizacién.. [ SIIF - Sistema Integrado... (3 secopii ingreso - Buscar.. s Pagina web INM 145 de 2024) /0
U —
« Radicacion .
+ Resoluciones R = iEmEs e sues e
« Planes 2017 Listado de Resoluciones de la Direccion General 2024
« Circulares
Descripcion Documento

'Por medio de la cual se redistribuye la conformacion de 3 (tres) Grupos Internos de Resolucién No. 204 de 2024

[Trabajo del Instituto Nacional de Metrologia (INM)

isolucion

Caoleccion General

'Resolucién Mo 201 *Por medio de la cual se modifica parcialmente la Resolucion 513 |[Resolucion No. 201 de 2024

lde 2022

‘Resolucién Mo. 117 "Por medio de la cual se designa una coordinacion de un grupo Resolucion No. 117 de 2024

intemno de trabajo y se reconoce y ordena un pago de prima de coordinacion™.”

e-collection

(@icontec Resolucion No. 094 de 2024 "Por medio de la cual se designa una Coordinacién de un  |[Resolucion No. 094 de 2024

IGrupo Intemo de Trabajo y se reconoce y se ordena el pago de prima de coordinacién”

Cddigo E-02-F-011
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4+ Como uno de los insumos mas relevantes para el proceso se tienen en cuenta
los conceptos y generalidades definidos en el titulo 13 del Decreto 1083 de
2015 (Gerencia Publica). A continuacién, una sinopsis de lo indicado:

Las politicas de Gestién de los Gerentes Publicos (Ingreso,
capacitacion y evaluacién) las formula el DAFP

Los empleos de Gerencia Publica (Titulo VIII Ley 909 de 2004) Se
proveeran por criterios de mérito, capacidad y experiencia

El proceso meritocratico para la seleccion de los gerentes publicos inicia con la identificacién del
empleo que se pretenda proveer y la definicion del perfil de competencias.

Las capacitaciones y desarrollo de los gerentes publicos deberan
establecerse a partir de la evaluacion de los resultados de su gestion.

La evaluacion de la gestion gerencial se realizara con base en los acuerdos de gestion,
documentos escritos y firmados entre el superior jerarquico y el respectivo gerente publico.

e Periodo

e Se pactara para una vigencia anual

e Habra periodos inferiores dependiente de vinculacién del
gerente publico.

«Concertacion

e Debe ser producto de un proceso concertado entre el
superior jerarquico y cada gerente publico.

* Responsables

e Las oficinas de planeacion deberan prestar el apoyo en el
proceso de concertacion de los acuerdos (suministar
planes operativos o de gestidén anual de la entidad y
objetivos o propodsitos de cada dependencia).

¢ Los jefes de talento humano o quien haga sus veces debra

Acuerd oS sera el responsable de suministrar los instrumentos
adoptados para la concertacion y formalizacion de los
de acuerdos de gestién.
-, e Terminos de conf:ertacién y formalizacion del
g estl on acuerdo de gestién
*Plazo no > a 4 meses, contados a partir de la posesién en

su cargo. El gerente publico y su superior jerarquico
concertaran y formalizaran el Acuerdo de gestién.
eSeguimiento

eLos compromisos deberan ser objeto de seguimiento
permanente por parte del superior jerarquico, se dejara
constancia escrita como soporte evaluacién anual.

e Evaluacion

¢ Al finalizar el periodo de la vigencia del acuerdo se debera
efectuar la valoracién para determinar los logros del
cumplimiento.

e La funcidon de evaluar sera indelegable y se dejara
constancia escrita, en un plazo no mayor de tres meses
contados a partir de la finalizacion de la vigencia del
acuerdo.

En cuanto a la metodologia para la elaboracidn, seguimiento y evaluacion de los
Acuerdos de Gestién, segun lo dispuesto en el articulo 2.2.13.1.12 del Decreto
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1083 de 2015, el INM expidid la Resolucién 145 del 29 de abril de 2024 “por la
cual se adopta la metodologia para la Gestién del Rendimiento de los Gerentes
Publicos del Instituto Nacional de Metrologia-INM” y deroga en su totalidad la
Resolucién 185 de 2023. De la citada resolucidn se extraen los siguientes
conceptos:

Gerencia Publica: Se refiere al grupo de empleos de naturaleza gerencial que
conllevan al ejercicio de responsabilidad directiva en la administracion publica
de la Rama Ejecutiva de los 6rdenes nacional y territorial.

Gerente Publico: Son servidores con altas capacidades técnicas y gerenciales,
que dirigen las acciones estratégicas y coordinan la éptima ejecucidén de las
metas, permitiendo el cumplimiento del Plan Estratégico de cada entidad.

Los requisitos para los cargos de naturaleza gerencial definidas en la Ley 909 de
2004, son:

- Ser un empleo del Nivel Directivo

- Ser un empleo de Libre Nombramiento y Remocién que no dependa
directamente de la Presidencia de la Republica.

- Conllevar el ejercicio de Responsabilidad Directiva.

Acuerdo de Gestion: Es el instrumento en el cual se pactan controlan y evaltan
los compromisos entre el Gerente Publico y el Director General de acuerdo con
el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estratégico Sectorial, el Plan Estratégico
Institucional y el Plan de Accién Anual.

4. RESULTADOS

A continuacion, se muestran los resultados del proceso de verificacién asi:
+ Gerentes publicos del INM

Considerando la administracién actual del Instituto Nacional de Metrologia INM,
se relacionan los cinco (5) cargos del nivel directivo en calidad de gerentes
publicos al 18 de junio de 2024. Los cargos del nivel directivo se encuentran
definidos en la Resolucién No. 040 del 04 de febrero de 2021 “por la cual adopta
el manual de funciones, requisitos y competencias laborales para la planta de
personal del Instituto Nacional de Metrologia (INM) atendiendo los decretos de
reestructuracion y modificacion de planta”.

En comparacién con los gerentes publicos reportados en la vigencia anterior se
encuentra como novedad, el retiro de la sefiora Claudia Angélica Guillen el 15
de febrero de 2024 como subdirectora de Servicios Metroldgicos y Relacién con
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el Ciudadano, asumiendo este cargo Alexandra Hernandez Moreno como se
muestra en el siguiente cuadro:

Superior jerarquico o Fecha de

Gerente Pablico posesion

Maria del Rosario Gonzalez

1 Mérquez Directora General Superior Jerarquico | 2023-02-01

2 i‘c;iﬁailvam Bermidez Secretario General Gerente Publico 2023-03-13
Edna Julieth Villarraga Subdirectora Metrologia -

3 |Farfan Quimica y Biologia Gerente Publico 2023-03-13

Alexandra Hemandez Subdirectora de Servicios

4\ Metroldgicos y Relacién con el |Gerente Publico 2024-03-20
oreno }
Ciudadano
5 |[Jairo Gustavo Ayala Forero Eéibciwector de Metrologia Gerente Publico 2023-05-02
. Jefe de la Oficina de
Rodolfo Manuel Gomez o cer
6 Rodriguez Informatica y Desarrollo Gerente Publico 2023-03-31

Tecnoldgico

Al realizar la consulta de los cargos de alto nivel publicados en la Intranet a
través de la ruta (El Instituto/talento humano/funcionarios alto nivel) se
evidencia desactualizacion de la informacidn como se detalla en las siguientes
imagenes:

Esta aqui: Home P ElInstituto » Talento Humano b Funcionarios alto nivel
Sistema de "\ Prc s de Directorio
; Gestion i - ! | Telefdnico y de
Y EE g 124 y Correo

TEMAS DE INTERES

Ec:"ioo ‘Sle“::;:ﬁ!ﬂ i SURDO.20 Biblioteca
Llis%u‘p i) ! radeacion de Poomeis Digital

Funcionarios alto nivel

« Servicios S=
« Radicacion

« Resoluciones

« Planes 2017

« Circulares

En el enlace se evidencia como Ultima actualizacion el viernes, 19 de junio de
2020 11:56. A modo de ejemplo, se cita el caso del Dr. Edwin Cristancho quien
figura como director general y el Dr. José Alvaro Bermudez como asesor de
despacho, adicionalmente incluye el nombre de exfuncionarios como el caso de
Alvaro Bermudez Coronel, Diego Alejandro Ahumada, Maria Luisa Saldarriaga,
Andrea Del Pilar Mojica, entre otros como se muestra a continuacion:
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TEMASOEINTERES Fyncionarios alto nivel

isolucien

e-collection

e-collection

SOPORTE TECNICO

secgenersi@inm.gov.co

nieria de la Calidad y el

1741
2024-06-14

W 15°C Parc. soleado w1y ESP

A diferencia de la informacidon registrada en la pagina web de la entidad
(organigrama), donde se puede visualizar la actualizacion frente a los nombres
de los gerentes publicos como en el caso de la subdirectora de Servicios
Metrolégicos y Relaciéon con el Ciudadano cuya ultima novedad se registré a
finales del primer trimestre de la presente vigencia.
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*5 inm.gov.co/webyinstituto-nacional-de-metrologia-de-colombia/organigramay

# Re: Solicitud de usuario_.. & Correa g Sudo () Isolucion - Visualizacion... [ SIFF - Sistemaintegrade... (3 secopii ingreso - Buscar.. W PaginawebINM  § Ophelia Suite

innovacién en el instituto.

Grupo
Dependencia/ | Interno | Nombre de .
A o Cargo Correo Electrénico
Area de Funcionario
Trabajo

Subdireccién De

Servicios Alexandra .
Subdireetora

Metrolégicos ¥ Hernandez subdirservicios@inm.gov.co
- General
Relacién Con EI Moreno
Ciudadano

+ Acuerdos de gestion 2024 (Concertacion)

Considerando la respuesta brindada por la secretaria general a la solicitud de
informacién realizada por la OCI mediante correo electronico el 14 de junio de
2024 como se muestra a continuacion:

RE: Solicitud de informacidn

) Responder | %) Responder a todos > Reerwisr
Secretaria General " "
) s 20240011 174

o o

Buenas tardes, reciban un cordial saludo,

En atencién al siguiente requerimiento:

1. Copia del registro o evidencia de la i cldn, fos acuerdos de gestian de los cada uno de publicos del INM para (a vigencia 2023-2024 en los formatos
definidas ia del DAFP (1, 2y 3) segu ¥enia Resolucion No. 135 del 23 de febrero de 2023 del INM. (Remitir evaluaciones tanta semestrales como anusles).

2. Indigar el link o & anlace en &l cual se encuentran publicades los acuerdes de gestidn en s pagina web de la entided.
Seinforma lo siguiente:

En atentacion a la anterior solicitud de la Oficina de Control Intemo, me permita remitir lo siguiente:

1. én, segui [ dlos de g tes pablicos para la ws,cnc in 2023,
2. Link de publicacién de |a pagina web del INM en la cusl se ancuentran publicados los acuerdos da gestion: htips://inm.gov.co/webyinstituto-nacional-de-metrologia.de-colombia/gestion/gestion-del-talento-humanolevaluacion-de.
desempeno/

Los acuerdos de gestidon suministrados corresponden al periodo 2023. Al realizar
la consulta en la pagina web el 19 de junio de 2024 se evidencia el cargue del
acuerdo de gestion del secretario general José Alvaro Bermudez Aguilar como
se muestra en la siguiente imagen:
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Evaluacion y Seguimiento a la Gestion

Acuerdos de Gestion 2024

« José Alvaro Bermudez Aguilar

Acuerdos de Gestion 2023
* Luz Miryam Gémez Solano
« Rodolfo Gomez
« EdnaJulieth Villarraga Farfan
« Jose Alvare Bermudez Aguilar
» Concertacion acuerdo de gestién Dra. Claudia Guillén

« Coneertacin Jairo Gustavo Ayala Forero

Acuerdos de Gestion 2022
- Luis Gabriel Mieles
= Gerardo Porras
= Xavier Alhim Gémez Sarmiento

« Luz Miryam Gomez Porras

Acuerdos de Gestion 2021

W 15°C Pac soleado A T dx ESP

2024-06-19

En cuanto a la concertacidon de los demas acuerdos de gestidn para la vigencia
la funcionaria Jesika Andrea Zapata indicd que se encuentran en proceso
considerando los ajustes planteados por la Funcion Publica para la concertacion
2024 informada a las entidades a través de la Circular Externa No. 100-004-
2024 del 7 de febrero de 2024 con asunto: “Adopcion del nuevo modelo de
gerencia publica y de acuerdos de gestién: hacia la gerencia publica 4.0. la
importancia de su concertacion, seguimiento y evaluaciéon”. Lo anterior, dio lugar
a la expedicion de la Resolucion 145 del 29 de abril de 2024 y la socializacién
realizada a los gerentes publicos el 7 de mayo de 2024.

La Resolucidn 145 de abril de 2024 al respecto indica: “No obstante, los gerentes
publicos que ya cuenten con Acuerdo de Gestidn anterior deberan presentar un
nuevo Acuerdo de Gestion dentro de los dos primeros meses del siguiente afio.
Para el aiio 2024, se tendra como fecha limite de presentacion los dos
meses contados a partir de la aprobacion de esta Resolucion. (Negrilla
fuera de texto).

Retomando la concertacion de 2024 publicada correspondiente al secretario
general del INM, José Alvaro Bermudez se identificaron los 4 pilares (imagen)
que menciona el nuevo modelo definido por el DAFP y los porcentajes asi:
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Figura 17. Distribucion porcentual nuevo modelo de gerencia pblica

Pilar 1.
Productividad Social
70%

Pilar 2.
Construccion
Integridad 80% 20% 100%

10% Objetivos Valoracidn CALIFICACION
institucionales = delas FINAL
/ compromisos competencias GERENTE
Pilar 3. gerenciales COmunes y PUBLICO
Gestion Cultural directivas
10%

Pilar &.
Desarrollo Personas y

Equipos
10%

Nota: Elaborada por Funcion Pablica (2024)

COl s
v"" AA DE LA Formato 1. Concertacién de Compromisos Gerenciales \5}“ Funcién Piblica
&
2vanc
No.|  Objstivos Institucionsios: Gompromisos gersnclaion Indicator R Actidages: ) lanto

% cumplimisnto | % campim)
programado a ter | programad 3 2
“semestra semestre

Y MENOrE0. 02 38 SCTWH08S 3012038 3
kit e planes oer e

. CUMpATIENS 100706 P 0 ACSON | PO 08 CTEATETE 310100 % s0% %
los pranes irazaoke.

| Asignacion, contii y ejeeunion oe recursoe asoam0e 3l

[Acompafamiento e as racomencacines y o
oeciscnss en & EATC.
Poreniafe de paicipasin
Sandcios Metraiogeos tasaos 1 f " Segqumiento 2ias acaioaces asgnas a 2 S
z PO moan e | Sa s ence-| miazge: (FEUMERARE 1% =% sr
nnovasion

|Pitar 2 Construceion de Integridad
Difusion o dvuigacion de valores del o4dgo 8 Infegridad.
P —
R Forakcieio de o e e g | 2 SO OO | 0101200 i e e o pr o | 1% @ ™
e = Serers periy
[T ———
Pliar 3. Gestion Custural
[ —————————
S
Nivel de efecucion de las.
4 Gestion de ooz | il o2 0 en 3 made 10% 0% 0%
e e e N 0 08 e

Piar 4. Desarrolio de peraonas y squipos

Defir Incamienios e ieliabalo, confomne a i nalurdlezs oe
i3 entoso.
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Respecto a los datos del formato de la concertacién, para el caso de la columna
5 “Fecha inicio-fin dd/mm/aa” se evidencia un solo registro, el de inicio, mas no
el de finalizacion. Para el efecto tanto en las instrucciones del formato 1 como
en la Resolucion 145 indica: “Fecha inicio —fin: Corresponde al lapso de ejecucién
del compromiso concertado en el cual deberan adelantarse las acciones
necesarias para el cumplimiento del mismo”. Por lo anterior, considerando un
lapso como el espacio de tiempo que transcurre entre dos limites, se recomienda
indicar las dos fechas en cada una de las concertaciones.

Por otra parte, considerando que la subdirectora de Servicios Metroldgicos y
Relacién con el Ciudadano, Alexandra Hernandez Moreno se posesiond el 20 de
marzo de 2024 debera concertar y formalizar el acuerdo de gestiéon en un plazo
no mayor a 4 meses como lo establece el articulo 2.2.13.1.9 del Decreto 1083
de 2015 es decir, fecha limite el 19 de julio de 2024.

+ Acuerdos de gestion 2023 (Concertacion)

Como se indicé anteriormente, los acuerdos de gestion de 2023 se encuentran
publicados en la pagina web de la entidad y en la intranet, corresponden a los
siguientes gerentes publicos:

1) Luz Miryam Gomez Lozano

2) Rodolfo Gomez

3) Edna Julieth Villarraga Farfan
4) José Alvaro Bermudez Aguilar
5) Claudia Guillen

6) Jairo Gustavo Ayala Forero

Es importante resaltar que los citados acuerdos fueron incorporados en el
informe emitido por la OCI en septiembre del afio anterior a excepcién del
acuerdo del subdirector de Metrologia Fisica, Jairo Gustavo Ayala Forero que a
la fecha de expedicién del informe no se encontraba publicado. Teniendo en
cuenta que la fecha limite de concertacion para el acuerdo era el 1 de septiembre
al consultar el acuerdo publicado se confirma que fue realizado dentro del plazo
(2023-08-15). Sin embargo, en la verificacidon de las propiedades del documento
cargado en la web registra como fecha de creacidon y modificaciéon del 14 de
noviembre de 2023 como se detalla en la siguiente imagen:
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25 inm.gov.co/web/wp-content/uploads/2023/11/Jairo-Gustavo-Ayala-Forero.pdf

| Re: Solicitud de usuario_.. & Correo w Surdo @ Isolucién - Visualizacién... A SIIF - Sistema Integrado.. (& secop ii ingreso - Buscar.. |

Propiedades del documento

Nomibre: Jairo-Gustavo-Ayala-Forero.pdf
Tamario de archivo: 118 KB

Titulo:

Autor: Usuario

Asunto:

Palabras clave:

Creado: 14/11/23, 9:37:53
Modificado: 14/11/23, 17:58:14
Aplicacion: Microsoft® Excel® 2013

Proveedor de PDF:  Microsoft® Excel® 2013
Version de PDF: 1.6
Numero de paginas: 1

Tamario de pagina: 279 x 216 mm (horizontal)

Vista web rapida: No

Respecto a la publicacion en la pagina web de los acuerdos concertados,
formalizados y evaluados es importante considerar lo indicado en el documento
emitido por el DAFP denominado: “Nuevo modelo de gerencia publica y de
acuerdos de gestion: hacia la gerencia publica 4.0” que para el caso cita:
"Ademas de la innovacidon, otro elemento que ha mostrado un desarrollo incipiente en
materia de gerencia publica tiene que ver con la rendicion de cuentas o accountability.
De modo que, se propone la publicacion en la web de los acuerdos de gestion
formalizados y evaluados porque esto representa un primer momento de
rendicion de cuentas en el que la ciudania puede ejercer un efectivo control
social a los compromisos y responsabilidades del gerente publico, no solo al
cierre del ciclo de gestién, sino desde el momento de la toma de decisiones y la
planificacion de actividades”.

+ Seguimientos acuerdos de gestion 2023

Segun el articulo 2.2.13.1.10 del Decreto 1083 de 2015 respecto al seguimiento
establece: “Los compromisos pactados en el acuerdo de gestiéon deberan ser
objeto de seguimiento permanente por parte del superior jerarquico. De dicho
seguimiento se dejara constancia escrita de los aspectos mas relevantes que
serviran de soporte para la evaluacion anual del Acuerdo.” Al consultar en la
pagina web del Instituto en la pestafia de seguimiento se evidencidé el cargue
para cinco (5) de los gerentes publicos asi:
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Evaluacion y Seguimiento a la Gestion

Seguimientos Concertaciones Evaluaciones Informes

Seguimiento Acuerdos de Gestién 2023
» Seguimiento Acuerdo de Gestion Dr. Rodolfo Gomez
» Seguimiento Acuerdo de Gestion Dra. Edna Julieth Villarraga Farfan
* Seguimiento Acuerdo de Gestion Claudia Angelica Guillén
» Seguimiento Acuerdo de Gestion Jairo Gustavo Ayala

* Seguimiento Acuerdo de Gestion José Alvaro Bermudez

A continuacion, el detalle:

Fecha de Fecha del
Nombre concertacién echa ge Evidencias Firmada
seguimiento
2023
1 Rndo’lfo Manuel Gémez Jefe de la Oficina de Informatica y 2023-02-01 2023-07-14 Relapmng'el detalle y Y
Rodriguez Desarrollo Tecnoldgico la ubicacidn.
. ) ) . . En los 2 dltimos
2 Edn? Julieth Villarraga S,.lbdlrfectora Metrologia Quimica y 2023-03-14 20230630 |compromisos no se y
Farfan Biologia
detallan
Subdirectora de Senvicios En los 2 dltimos
3 |Claudia Angélica Guillen  [Metroldgicos y Relacion con el 2023-07-04 2024-02-15  |compromisos no se v
Ciudadano detallan
En los 2 dltimos
4 |Jairo Gustavo Ayala Forero |Subdirector de Metrologia Fisica 2023-08-15 2024-02-15  |compromisos no se iy
detallan
José Alvaro Bermidez En los 2 iitimos
8 Aguilar Secretario General 2023-13-03 2024-02-15  |compromisos no se v
detallan

Como se refleja en la columna de “evidencias” del cuadro anterior, en cuatro (4)
de los cinco (5) formatos de seguimiento no se registrdé informacién en la
columna de evidencias (descripcién y ubicacién). A modo de ejemplo se muestra
la imagen del seguimiento realizado a la subdirectora de Metrologia Quimica y
Biologia, Edna Julieth Villarraga asi:
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En el eje de “Cumplimiento Ejecucion Presupuestal” donde se definieron
actividades como: 1. Realizar seguimiento bimensual a la ejecucién
presupuestal del proyecto de inversion de la SMQB. 2. Realizar seguimiento al
plan anual de adquisiciones. Gestionar la elaboracidn de estudios previos de
acuerdo a las modalidades de contratacién adecuadas para cada caso. 3.
Radicacién oportuna de los procesos de contratacion al Grupo de Gestion
Contractual. Donde se definid el porcentaje (%) de cumplimiento programado
para el 1er semestre en el 50%.

Por otro lado, en cuanto al seguimiento efectuado a la subdirectora de Servicios
Metroldgicos y Relacién con el Ciudadano en su momento (Claudia Guillen) en la
columna de “ubicacion” de las evidencias quedé registrado: “Repositorio DG".
La OCI recomienda incorporar la ruta (detallada) donde se encuentra la
documentacién soporte de las actividades y cumplimiento de los compromisos
concertados.

Seguimiento-Acuerdo-de-Gestion-Claudia-Angelica-Guillen. pdf

N Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Evidencias

Avance

plimiento de | OPservacionesdel | . o imiento | % Cumplimiento de Resultado

programado a 2* indicador 2* ane Descripeién Ubicacion
semastre Semestre

% Cumplimiento

oportunidad de
mejora

presenaceres
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Al realizar la consulta del acuerdo de gestion de la vigencia 2023 del jefe de la
oficina de Informatica y Desarrollo Tecnoldgico, Rodolfo Gédmez como punto de
partida para la verificacién del seguimiento, se evidencié que el archivo cargado
en formato pdf no es nitido por cuanto se recomienda al realizar el cargue de
documentos verificar la presentacién y que estos cumplan con las caracteristicas
propias de la informacion (claridad visual, legibilidad del texto entre otros)
asegurando una mayor comprension por parte de los usuarios. El documento al
gue se hace mencion es el siguiente:

La misma situacién, presenta la concertacion 2023 de Julieth Villarraga,
subdirectora Metrologia Quimica y Biologia.

+ Seguimientos acuerdos de gestion 2024

Considerando que los acuerdos de gestion de los gerentes publicos para la
vigencia 2024 se encuentran en proceso de concertacion y formalizacion como
se ha expuesto en el presente informe en consecuencia, no hay evidencia del
seguimiento. Para el efecto la Resolucién 145 del 29 de abril de 2024 ARTICULO
OCTAVO. SEGUIMIENTO Y RETROALIMENTACION indica: “En esta etapa se
adelantaran seguimientos de los compromisos concertados entre el gerente
publico y el superior jerarquico con el fin de verificar el cumplimiento de los
compromisos concertados. No obstante, en cualquier momento el superior
jerarquico podra realizar seguimiento. Esta fase debe coincidir con los periodos
de seguimiento de la planeacidn institucional, lo que permitird a su vez, darle
mayor coherencia a los sistemas de evaluacidén y control que establezca cada
entidad, por lo anterior debera realizarse a mas tardar el 30 de junio y el 31 de
diciembre de cada vigencia.”
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+ Evaluacion acuerdos de gestion 2023

Al realizar la consulta en la pagina web de la entidad se encontrd la publicaciéon
de cinco (5) evaluaciones asi:

Evaluacion y Seguimiento a la Gestion

Seguimientos Concertaciones Evaluaciones Informes

2023

« Evaluacion Acuerdo de Gestion Claudia Angélica Guillén
* Ewvaluacion Acuerdo de Gestion Edna Julieth Villarraga

« Evaluacion Acuerdo de Gestion Jairo Gustavo Ayala

+ Evaluacion Acuerdo de Gestidn José Alvaro Bermudez

* Evaluacion Acuerdo de Gestion Rodolfo Manuel Gémez

A continuacion, el detalle:

Fecha de Resultado

No. Nombre Cargo evaluacién Formato 1 Firmada Observaciones
(F.1)
1 Rodolfo Manuel Gomez Jefe de la Oficina de Informatica y 2024-02-15 98% v F.1 Resultado: Presenta diferencia de 1 punto
Rodriguez Desarrollo Tecnoldgico ’ (30%+29%+24%+9%+5%=9T%) y el formato indica 98%
2 Edna Julieth Villarraga Farfan| S/0directora Metrologia Quimica y | o400 g 45 | ggu, v
Biologia
Subditectora de Semvicios E;;ﬁ::::ncms: en los 2 dltimos compromises no se
3 Claudia Angélica Guillen g‘llitcll'zldnagr:zms y Relacidn con el 2024-02-26 7% v F.1 Resultado: Presenta diferencia de 1 punto
(67%+10%+1%=78%) v el formato indica 77%
4 Jairo Gustavo Ayala Forero  |Subdirector de Metrologia Fisica 2024-02-15 | 96,84% y
F.1 Evidencias: en los 2 (ltimos compromisos no se
José Alvaro Bermiidez datallaron.
5 Aquilar Secretario General 2024-02-26 96% v F.1 Resultado: Presenta diferencia de 1 punto
9 (26%+25%+29%+10%+5%=95%) y el formato indica
96%

Las evaluaciones incluyen el formato 1, 2 y 3 definido para el proceso. Respecto
al formato 1 se encontraron diferencias en el resultado en tres (3) evaluaciones
de un punto lo cual se evidencié realizando la operacién aritmética, diferencia
gue puede obedecer a la falta de inclusién de decimales en los calculos de los
porcentajes, a diferencia de la evaluacion del subdirector de Metrologia Fisica
Jairo Ayala que muestra el resultado con cifras decimales. Se sugiere realizar los
ajustes pertinentes a efectos de reflejar la informacién de forma precisa y
exacta.
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Las evaluaciones se realizaron dentro de la fecha establecida, es decir, antes del
29 de febrero de 2024 como lo indica la Circular externa No. 100-004-2024 de
la Funcién Publica.

5. CONCLUSIONES

A partir de la informacién suministrada por la Secretaria General, Talento
Humano y demas mecanismos de verificacién dispuestos, se llevd a cabo el
analisis objeto de este informe. Este analisis considerd los procesos que ha
adelantado la entidad para la concertacion, formalizaciéon, seguimiento y
evaluacion de los gerentes publicos del INM, con el fin de adelantar una gestidn
que permita el cumplimiento de los objetivos, planes institucionales, programas
y proyectos del Instituto Nacional de Metrologia y, por ende, la misionalidad de
la entidad.

Por lo anterior, se concluye:

+ Los acuerdos de gestidon de la vigencia 2023 se encuentran publicados en la
pagina web de la entidad y en la intranet en lo que respecta a la
concertacion, seguimiento y evaluacion.

+ La concertacion de los acuerdos de gestién de la vigencia 2024 se encuentran
en proceso considerando los nuevos lineamientos definidos por el DAFP, asi
como lo establecido a través de la Resolucion numero 145 del 29 de abril de
2024 “por la cual se adopta la metodologia para la gestién del Rendimiento
de los Gerentes Publicos del Instituto Nacional de Metrologia-INM”. Se
encuentra publicada la del secretario general José Alvaro Bermudez.

+ Respecto al retiro del gerente publico, Claudia Guillen se evidencié la
evaluacion para la vigencia 2023 y la publicacién en la pagina web.

+ Derivado del proceso de revisién la OCI realiza las recomendaciones.

6. RECOMENDACIONES

A partir del analisis la OCI sugiere:

+ Publicar las Resoluciones o documentos de interés general en los medios
dispuestos. Lo anterior, considerando que la informacién tanto en la pagina
web de la entidad como en la Intranet constituye un insumo para los
procesos de auditoria o para consulta de los funcionarios, servidores,
contratistas y demas usuarios de la informacién.
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+ Diligenciamiento en su totalidad de todos los formatos a efectos de reflejar
informacién detallada y de facil acceso como en el caso del registro de
evidencias y demas.

+ Realizar los ajustes que correspondan para la presentacion de las cifras, con
el fin de generar informacién precisa y exacta.

+ Realizar la actualizacion del documento de gestion cargado en Isolucidon
denominado “procedimiento gestion del rendimiento, evaluacion de
desempeiio laboral y seguimiento a la gestién A-04-P-015" incorporando los
nuevos lineamientos del DAFP dentro de los que se encuentra el “Nuevo
modelo de gerencia publica y de acuerdos de gestion: hacia la gerencia
publica 4.0 version 2, enero de 2024". El procedimiento A-04-P-014 incluye
a modo de ejemplo en los numerales 6.1.1 concertacién, 6.1.2 Formalizacion
y 6.1.3 seguimiento y retroalimentacién el link
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/28587425/0/2022-07-
25_Documento_nuevo_modelo_gerencia.pdf/43738b51-e616-1a36-9296-
0c6007f9bb96?t=1659474331731, el cual hace mencion a la guia de 2022 y
no a la de enero de 2024 o lineamientos actuales.

+ Continuar con el cumplimiento de los lineamientos tantos internos como
externos para evaluar la gestién de los gerentes publicos del Instituto
Nacional de Metrologia.

7. ANEXOS
Ninguno
Elaboroé:
Andrea Jasmin Salinas Cruz
Profesional Especializado
Oficina de Control Interno
2024-06-24
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