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FORMATO 1. CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Concertacién Evaluacion
Avance Evidencias
Objetivos Compromisos A Fecha inicio- i - - L L % Cumplimiento
No o ol e Indicador i Actividades Peso ponderado| % cumplimiento | % cumplimiento de ) . % cumplimiento | % Cumplimiento de 2 Resultado
institucionales gerenciales fin dd/mm/aa . Observaciones del avance y oportunidad o P o ano Py, bicacié
programado a ler Indicador ler r - programado a 2 indicador 2 Descripcion Ubicacion
semestre Semestre ! semestre Semestre
N [En el segundo semestre se realizaron sesiones de charlas a
en larevision de la del ID. En el segundo semestre se realizaron sesiones de charlas Calaire como ID para impulsarlo a realizar estudios colaborativos y
Calaire como ID para impulsaro a realizar estudios posteromente Ensayos de Aptiud
Asesorar 'y acompafiar el Revision y actualizaicon del procedimiento INM para la delegacion colaborativos y posteriormente Ensayos de Aptitud. G tejo 150 grahacicnes e us sesiones realziads,
proceso do designacion de de un D Se dejan las grabaciones de las sesiones realziadas.
Disponer de Institutos institutos para desarrollar tareas . . ) 1. Se espera que CALAIRE se presente a la convocatoria de
> o Revision de la resolucién donde se hace la delegacion del ID. . i
Designados (ID) en tods las de ! ! gact Lo espera que CALAIRE se presente a a convocaloria de UNAL-INM con un proyecto asociado ala prestracion de ensayio
4 |éareas complementarias al INM, |quimica y biologia no cubiertas 100 13/03/2023 - - 5% 0% 7% et o s, Preve L 0% 0% 97% a% de aptitud XAEVIDENCIAS 2023\1. Objetivo 1
que sean relevantes por el Instituto Nacional de 31/01/2023  [Revision convenio propuesta para el ID ¥io de aptitud. Institutos Desigandos
y trabajen segin las buenas | Metrologia, INM y realizar el 2. Gon I actualzacién del equipo que se surto en el segundo 2. Con la actualizacién del equipo que se surtio en el segundo
précticas del CIPM-MRA Zzg:;::;g;a i carlvr\‘:gtsmdoz Evento de firma y oficializaicén del ID Semestre. se espera oficializar & patron SPR 55 en & 2024. semestre, se espera oficializar el patron SPR 55 en el 2024.
SU competencia. 3. Para el 2024 se realziaré un cronograma para verificar el :;J:f’;:gﬂf::; ;ef‘zl:;;‘s" e, g;’lge‘;‘e“z:{;‘e
Informe de Supervisién del convenio con el ID cumplimiento de Iso requisitos para que las CMCs de calaire . edpa" o omet ua:“ (esnz‘a dai aQSTF
puedan ser sometidas, y presnetadas a QSTF. P Y P! .
En las evidencias de la actividad se incluyen correos al ICA,
, ) o incluida la reunion presencial sobre el convenio marco y los
Convenios con estidades para el desarrollo de proyectos de i+D+i convenios potenciales convenios derivados; reunién con En las evidencias de la actividad se incluyen correos al ICA,
Desarrollar las actividades de INCACAL, las actas de las reuniones de ARTICAL Il, y las incluida la reuni6n presencial sobre el convenio marco y los
metrologfa cientifica e industrial actas de las MTTC. convenios potenciales convenios derivados; reunion con
para el adelanto de la Planear y ejecutar proyectos de| En el segundo semestre del afio se consolidan dos convenios INCACAL, las actas de las reuniones de ARTICAL Il, y las actas
innovacion y el desarrollo investigacion, lesarrollo| 13/03/2023 - derivados con ICA, dos convenios derivados con la UNAL, y un de las MTTC. X:\EVIDENCIAS 2023\2. Objetivo 2
2| econémico, cientificoy tecnologico e innovacion en 100 31/12/2023 40% 50% 45% proyecto de cooperacion BID. 50% 50% 95% 38% En el segundo semestre del afio se consolidan dos convenios | Proyectos de I D i
tecnolégico del pais, en metrologia quimica y biologica. Se recopila toda la informacion de ARTICAL II, GQSP y GMAP derivados con ICA, dos convenios derivados con la UNAL, y un
coordinacion con otras Proyectos de Cooperacion Internacional (PTBIONUDI) para su cierre. proyecto de cooperacion BID.
entidades y organismos Se espera en el 2024 la SMQB participe activamente en la Se recopila toda la informacion de ARTICAL II, GQSP y GMAP
definicion de ARTICAL Iil, GQSP Il (Fitoterapeuticos), y GMAP para su cierre.
Il (Acuicultura), asi como en los demas proyectos de
cooperacion que puedan surgir.
fmiﬁﬁﬁfe con ?.27;222.2'; Hoja de Ruta de MR actualizada Siguiendo lo establecido en el Plan de Accién para la SMQB y
E:fén daresylmemaciona\es el plan de produccion de MR, se hace seguimiento a las
o retoronda " | coordinar, diigir y realizar las actividades en el Plan de Acci6n, asi como la necesidad de Informes de Produccion
equeridos por of pals & acciones  necesarias para el actualizacion del Plan de Produccion en MTTC. Certificados MR
desarrollo, preparacion y En total en el afio se produjeron 28 MR, 18 para mantener la Items para Ensayos de Aptitud Producidos
'r’:"’e‘:;‘:;i:qc‘fn""i’:b:g:‘ji'iﬁ"":s certificacion de Materiales  de| 15031023 | Eener 12 oferta de MR del Insituto oferta, 2 MR nuevos, y 8 MR pilotos. Pilotos producidos SAEVIDENGIAS 202313, Obietivo 3
3 de laboratorios que requiera Referencia y el aseguramiento 100 31/12/2023 20% 50% 50% 50% 45% 95% 19% P.mducclén MR - OBl
o e |de la trazabiidad de los La Hoja de Ruta de MR fue revizada enocntrando que todas las En total en el afio se produjeron 28 MR, 18 para mantener la
gst blocer mecaniomos do patrones  de medida en el acciones propuestas aun no se han implementado, y més que oferta, 2 MR nuevos, y 8 MR pilotos.
homologacion dé los materales |CAMP0 e la metrologia quimica actualziarla, necesita poner metas a mediano y largo plazo.
y biologia. )
gf ’:{:L";‘:&g‘:ﬁ:ﬁ(’:"“w" en Generar nuevos MR a ser destinados como items de EA. Se espera que los proximos 6 meses permirtan cocrear la Hoja
es{’én Cares memacionales de Ruta de MR con las partes de interes, de manera general.
Total 85% 81%
Cumpll miento Ejecucion Presupuestal
Realizar seguimiento bimensual a la ejecucion presupuestal del
Proyecto de Inversion de la SMQB ,
) Seiincluye el al Plan Anual de delos
:;;?:f:ﬁ;"fx?‘fjg::empeﬁo Realizar seguimiento al Plan Anual de Aquisiciones. Informes de ejecucion presupuestal, reuniones con el grupo de contratos planeades solo 1 no se logrd ejecutar.
- o Ejecutar eficazmente el - jestion contractual de seguimiento, contratos en ejecucion,
1 |institucional para garantizar la p:esupuesm aeignado % 1212025 10% 50% 50% it momane el ng,ama el Mensuativao o Caa 50% 50% 100% 10% Se incluye el seguimiento al proyecto de inversion, en cual se | XAEVIDENCIAS 2023\d. Ejecucion
eficiencia y calidad de los Gestionar la elaboracion de estudios previos de acuerdo a las jecut6 93,38 s
(PAC), informe del estado financiero del la SMQB. ejecutd en un 93,38% presupuestal SMQB
procesos de la entidad modalidades de contratacion adecuadas para cada caso :
Raiadon sporima de os provescs de conratacion 2 Grapo do Se incluye la solicitud mensual y seguimiento al Plan Anualizado
de Caja.
Gestion Contractual o
Total 10% 10%
Proyectos Especiales (Innovacién Publica) (5%)
Desarrollar las actividades de Realizar la identificacion de iniciativas o convocatorias externas
metrologia cientifica e industrial de Proyectos de +D+i en metrologia cientifica e industrial
parael adelanto dela | Planear y ejecutar proyectos de .
5 Discusion de ideas de proyectos en [+D+i en la MTTC de la Se incluyen 11 actas de MTTC, donde se discutieron 11 ideas de
innovacién y el desarrollo | investigacion, desarrollo 13/03/2023 - . :

L i, ceniiicoy|tsenokigeo s imovacionen 100 U102 i o COTOCRNES mennStuconales generadas por 5% o0 o0 swes . 40% 40% 100% % proyectos. Das ideas fueron rechasadas, 3 proyectos yaestan | JZCECHENS S DO
roanolbgien dol pais. on | menoloaia quitiony biolegica egalias D de en MinCciencias formulados, y estan en tramites administrativos de firmas de Mo, | 5oPed Y Formulacién de Pfoyems
coordinacién con otras Desarrollar proyectos 1+D+i con insitutos de metrologia e otros Convenio, para dar inicio.
entidades y organismos paises u organizaciones nacionales que respondan a necesidades

de Colombia
Total 5% 5%
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FORMATO 2. VALORACION DE COMPETENCIAS A TRAVES DE LOS PILARES

Criterios de valoracion
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento. Puede mejorar. 1
Nota: El nUmero de pares, subalternos y socios de valor, sera potestativo de la entidad, se recomienda como minimo dos de cada uno.
Nota: Con este formato 2 se estan evaluando los Pilares 2,3y 4.
Valoracion de los servidores publicos [1-5]
Competencias BB 0.2 q . Socios de Valoracion Comentarios parala
Npete Definicion de la competencia Conductas asociadas Superior Par | Subalterno : Valoracion actual anos pais
directivas valor anterior retroalimentacion
50% 25% 25% N/A
Promueve el cumplimiento de las metas de la organizacion y 5 5 4 N/A
respeta sus normas.
Antepqne las necesidades de la organizacion a sus propias 4 5 45 N/A
necesidades.
. .__ .. |Alinear el propio comportamiento a las necesidades, izacio i i ificil
Compromiso con la organizacién | o prop . [PelENnIE | Apoya a la organizacion en situaciones dificiles. 5 5 4 N/A
prioridades y metas organizacionales NO APLICA a7
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus actuaciones. 5 5 4,5 N/A
Toma la iniciativa de colaborar con sus compafieros y con otras 5 4 4 N/A
areas cuando se requiere, sin descuidar sus tareas.
Total Puntaje Evaluador 2,4 1,2 1,1 N/A
Articula objetivos, recursos y metas de forma tal que los resultados 5 5 35 N/A
generen valor !
Adopta alternativas si el contexto presenta obstrucciones a la
ejecucion de la planeacién anual, involucrando al equipo, aliados y 5 4 4,5 N/A
. . . . superiores para el logro de los objetivos
Anticipar oportunidades y riesgos en el mediano y largo [yjincula a los actores con incidencia potencial en los resultados del
plazo para el area a cargo, la organizacion y su entorno, | srea a su cargo, para articular acciones o anticipar negociaciones 4 5 35 N/A Encuentro oportunidades de
Ve d:a modo tal que I: estrz;te%la d|re<:t|va(1j identifique la necesarias desarrollar metodologias de
isién estratégica alternativa mas adecuada frente a cada situacion I X
X > L 7 adi i comunicacién asertiva que
presente o eventual, comunicando al equipo la I6gica de Mongprea ptlerloldmamgr)te les reTuItadOT SIS @ IS 5 5 45 N/A NO APLICA 4.6 permitanla entrega de un
las decisiones directivas que contribuyan al beneficio de A pancacloniparglarcanzanos :
la entidad v del pais - - - mensaje mas claro de lo que se
y delp Presgnt_a nuevas estrateglas ante _alla_dos_ y superiores para 5 5 4 N/A pretende, para motivar el equipo.
contribuir al logro de los objetivos institucionales
Comunica de manera asertiva, clara y contundente el objetivo o la
meta, logrando la motivacién y compromiso de los equipos de 5 5 3,5 N/A
trabajo
Total Puntaje Evaluador 2,4 1,2 1,0 N/A
Prevé situaciones y escenarios futuros 5 5 4 N/A
Establece los planes de accién necesarios para el desarrollo de los
objetivos estratégicos, teniendo en cuenta actividades, 4 5 35 N/A
responsables, plazos y recursos requeridos; promoviendo altos ,
estandares de desempefio Se observa una distancia entre la
Determinar eficazmente las metas y prioridades Hace seguimiento a la planeacién institucional, con base en los percepcion que tiene el superior
Planeacién institucionales, identificando las acciones, los indicadores y metas planeadas, verificando que se realicen los 5 5 4 N/A y los subalternos sobre la
responsables, los plazos y los recursos requeridos para |ajustes y retroalimentando el proceso NO APLICA 45 competencia de planeacién, de la
alcanzarlas Orienta la planeacion institucional con una vision estratégica, que evaluada. Debemos generar
tiene en cuenta las necesidades y expectativas de los usuarios y 5 5 4 N/A espacion de reconocimiento de
ciudadanos mejoras en la comunicacién con
Optimiza el uso de los recursos 5 5 4 N/A los subalternos
Concreta oportunidades que generan valor a corto, mediano y largo 4 5 35 N/A
plazo
Total Puntaje Evaluador 23 13 1,0 N/A




Toma de decisiones

Gestion del desarrollo de las
personas

Pensamiento sistémico

Liderazgo efectivo

Total Puntaje Evaluador

Elegir entre dos 0 mas alternativas para solucionar un
problema o atender una situacién, comprometiéndose
con acciones concretas y consecuentes con la decision

Forjar un clima laboral en el que los intereses de los
equipos y de las personas se armonicen con los
objetivos y resultados de la organizacion, generando
oportunidades de aprendizaje y desarrollo, ademas de
incentivos para reforzar el alto rendimiento

Comprender y afrontar la realidad y sus conexiones
para abordar el funcionamiento integral y articulado de
la organizacion e incidir en los resultados esperados

Gerenciar equipos, optimizando la aplicacion del talento
disponible y creando un entorno positivo y de
compromiso para el logro de los resultados

Asume los riesgos de las decisiones tomadas
Total Puntaje Evaluador

estrategias directivas.
Total Puntaje Evaluador

interpretar el entorno.
Total Puntaje Evaluador

Elige con oportunidad, entre las alternativas disponibles, los
proyectos a realizar, estableciendo responsabilidades precisas con 5 5 4 N/A
base en las prioridades de la entidad
Toma en cuenta la opinién técnica de los miembros de su equipo al
analizar las alternativas existentes para tomar una decision y 5 5 3,5 N/A
desarrollarla Se observa una distancia entre la
percepcion que tiene el superior
Decide en situ_e}ciones de alta_t;omplejidad e inc_er‘gidumbre tenigndo 4 5 4 N/A y los subalternos sobre la
en consideracion la consecucion de logros y objetivos de la entidad competencia de toma de desicién
) i i ] i NO APLICA 45 de la evaluada. Existe
Efectua los cambios que conmderg necesarios para solucionar los oportunidades de ejecucién y
problemas detectados o atender situaciones particulares y se hace 5 5 3,5 N/A dimiento hacia el eauipo
responsable de la decisién tomada enten q . P
respecto de la toma de decisiones
Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles decisiones y 4 5 35 N/A
elige de forma pertinente !
5 5 35 N/A
23 13 0,9 N/A
Identifica las competencias de los miembros del equipo, las evalta y
las impulsa activamente para su desarrollo y aplicacion a las tareas 5 5 3,5 N/A
asignadas.
Promueve la formacién de equipos con interareas positivas y genera
espacios de aprendizaje colaborativo, poniendo en comun 4 5 3,5 N/A
experiencias, hallazgos y problemas.
Organiza los entornos de trabajo para fomentar la polivalencia Distancia en la calificacién del
profesional de los miembros del equipo, facilitando la rotacion de 5 4 3,5 N/A superiory el
puestos y de tareas. NO APLICA 44 equipo.Oportt-midades para
Asume una funcién orientadora para promover y afianzar las 5 5 35 N/A superar percepciones o detectar
mejores préacticas y desempefios. 4 causas que afectan el clima
Empodera a los miembros del equipo dandoles autonomia y poder laboral.
de decision, preservando la equidad interna y generando 5 5 3 N/A
compromiso en su equipo de trabajo.
Se capacita permanentemente y actualiza sus competencias y 4 5 35 N/A
23 1,2 0,9 N/A
Integra varias areas de conocimiento para interpretar las
. . 4 5 3,5 N/A
interacciones del entorno
Comprende y gestiona las interrelaciones entre las causas y los 5 5 35 N/A . . L
efectos dentro de los diferentes procesos en los que participa g Distancia entre la calificacion del
superior y el equipo. Se propone
Identifica la dindmica de los sistemas en los que se ve inmerso y 5 5 4 N/A ver en que casos se ha considrado
sus conexiones para afrontar los retos del entorno NG APLICA s por parte de los subalternos, que
Participa activamente en el equipo considerando su complejidad e 4 S 35 N/A ' no se resuleven asuntos def“"°
interarea para impactar en los resultados esperados ¢ del sistema,, en el que se deje de
tener en cuenta la totalidad de
Influye positivamente al equipo desde una perspectiva sistémica, sus elementos
generando una dinamica propia que integre diversos enfoques para 5 4 3 N/A
2,3 1,2 0,9 N/A
Traduce la vision y logra que cada miembro del equipo se
comprometa y aporte, en un entorno participativo y de toma de 4 5 3 N/A
decisiones.
Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas en funcién
de las competencias, el potencial y los intereses de los miembros 5 5 4 N/A
del equipo.
Crea compromiso y moviliza a los miembros de su equipo a
gestionar, aceptar retos, desafios y directrices, superando intereses 5 5 3,5 N/A Distancia entre la calificacion y el
personales para alcanzar las metas. subalterno, en el liderago para
Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de adversidad, a la NO APLICA 4.4 a‘jmi’fsmar retosy
vez que comparte las mejores practicas y desempefios y celebra el 4 5 4 N/A acompanamlento para la l;'19J0fa
éxito con su gente, incidiendo positivamente en la calidad de vida del clima laboral. Oportunidad de
laboral. acompafiamiento y sensibilizacion
Propicia, favorece y acompafia las condiciones para generar y 5 5 35 N/A
mantener un clima laboral positivo en un entorno de inclusion. ’
Fomenta la comunicacion clara y concreta en un entorno de respeto. 4 5 3,5 N/A
23 13 09 N/A

Valoracion final




Superior Par | Subalterno So\f;‘l’srde RESULTADO CONSOLIDADO
50% 25% 25% N/A
Con base en las respuestas de la valoracion de competencias y la vivencia de los valores de A
integridad del servicio publico, ¢ Considera usted que el Gerente cosntruye integridad en 5,0 5,0 35 N/A 15% 4,65 Compromlso _c,on la
coherencia en el pensar, decir y hacer en la gestion y en su comportamiento? organizacion
Vision
En relacién con las competencias, el Gerente aporta en la transformacion cultural de la entidad o L. L
0,
a través de su gestion, el desarrollo del equipo de trabajo y la construccion de la integridad. Gestion cultural 50 50 85 NiA 15% 4,54 estrateglcalPIapgacmn/T
oma de decisiones
GESTION Oel OeSarroro oe|
las
50 50 35 N/A 15% 4,41 personas/Pensamiento

De acuerdo con las respuestas relacionadas con el desarrollo de personas, ¢ Considera usted D llo d .
que el Gerente, aporta en el desarrollo del equipo de trabajo a su cargo? esarrolio de personas y equipos

sistémico/Liderazgo

afoctivio

NOTA: Teniendo en cuenta que la metodologia de evaluacién a los gerentes publicos del DAFP contempla que el 10% corresponde a la evaluacion realizada por un socio de valor, “Se entenderd por socio de valor a un gerente publico externo a la entidad con el que el gerente publico tiene relacién y debe calificar al

mismo”, una vez analizado el posible socio de valor, la Direccidn identificé que no hay gerente publico externo que tengan relacionamiento directo de acuerdo a las actividades que el gerente publico desempeiia en el instituto.
Por lo anterior, y de acuerdo con la ley 909 de 2004 la cual establece que el responsable de evaluar a los gerentes publicos es el superior inmediato, para efectos de esta evaluacion, la directora general del INM, asume el 10% de la calificacion antes mencionada.
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"4l El servicio publico | Funcion
es de todos Publica

Formato 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Publico: EDNA JULIETH VILLARRAGA FARFAN
Areaen la que se desempefia: Subdireccién de Metrologia Quimica y Biologia
Fecha: 2024-02-26
PILAR 1. PRODUCTIVIDAD (Formato 1) 96% 76.80%
PONDERADO 80% '
PILAR 2. CONSTRUCCION DE INTEGRIDAD (Formato 2)
PILAR 3. GESTION CULTURAL (Formato 2)0 91% 18.13%
PILAR 4. DESARROLLO DE PERSONAS Y EQUIPOS (Formato 2) '
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 94,93%
CUMPLIMIENTO FINAL 94,93%
Firmado digitalmente por Firmado digitalmente
B¥e) &@@ @0\(\{5\1’% Maria del RosarioGonzélez ONP,QW @\%W&%Q por Edna Julieth
Marquez Villarraga Farfan
Firma del Superior Jerarquico Firma del Gerente Publico
FECHA: 2024-02-26
VIGENCIA: 2023




