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1. INTRODUCCION

En cumplimiento al plan anual de auditorias de 2023, en el numeral 4.4
Seguimientos, se presenta el presente informe de seguimiento al proceso
Concertacion 2022-2023 y Evaluacion de los Acuerdos de Gestion 2022.

2. ALCANCE

Se evaltuan los acuerdos de gestion de 2022 y la concertacién de los
compromisos gerenciales para el 2023 (I semestre).

3. DESCRIPCION METODOLOGICA

Tras la revisidon normativa, se procedid a verificar en el Sistema Integrado de
Gestion el procedimiento A-04-P-015 “gestidon del rendimiento, evaluacién de
desempeiio laboral y seguimiento a la gestién”, versién 2. A su vez se realizaron
las consultas necesarias en la intranet y la pagina web de la entidad. Se consultd
a la Secretaria General sobre el seguimiento de los acuerdos de gestion del 2022
y la concertacion de 2023.

En junio de 2023 la OCI generd la solicitud de informacion para realizar el
analisis del estado del proceso de la concertacién de los acuerdos con los
gerentes publicos. El correo se muestra a continuacion,

K& Vioa

A continuacion, la imagen que muestra la respuesta dada a la solicitud de
informacion.
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6n de los Acuerdos de Gestion

M <3 v
@i gov ca>

hanna, coma estas, recibe un cordial saluds,

En atencién a ko salicitads &n cormed qus anteceds, se adjuntan los siguientss soponss:

2
2 g Caficacion Anual 2022 - (Un consoliosdo g 1as diferentes Calificaciones de las Competencias Comunes y Directivas Fimado por &l evaluador)
Mota: deriro de estos
Formato Anexo 1 de Cabficacin Anugl 2
Farmato Anexo 3 Comunicacion de fa Definiiva anval 2022

3. Fomialo Anexo 1 de Cancenackn 2023

En cuanto a la canceriacion de la vigencia 2023, se precisa que los siguentes gerentes pibicas se encuentzan pendientes por realizar [a concertacsn de compromisos para la vigencia 2023

= Jairo Gustavo Ayala Forero - fecha de posesién 02 de mayo de 2023
G 7 de

«  José Alvaro Bermidez Aguilar - fecha de posesion 13 de marzo de 2023

No costante, se Sclara que ENCUSNINaN dentro de IS eMpos Estabiecidos para llevar a cabo este procsso, de conformidad ¢

onal de Meirolo

\ =
*

Diga Jeanet Malagan Devia <ojmalagong@inm gov.cs, Sandra Lucia Lopee Pedreros <slopee inm gov.co Jesika Ancrea Zapata Pirstova <jazapataliee govcus. Martha Jannel Garcla Pefisiozs <migaseiainm gov s

o establecido en & en el aniculo 22.13.1.9 del Decreto 1083 g2 2015 &l cudl indica Io siguiente

su cargo, el geres

A" Aiculo Sexto. Cancertacion de Comprarmisas

pisblico y su superior jerarquica conces

Gobierno del

" Cambio

16 08 junio 08 2023, 1740

De la informacion que fue remitida por el actual secretario general de la

entidad, José Alvaro Bermudez Aguilar,

se encuentra

la siguiente

organizacion: carpeta “Requerimiento OCI Acuerdos de Gestion”, con tres
carpetas numeradas de la siguiente manera, “1. Formato Anexo 1 de
Calificacion del I Semestre 2022”, “2. Formato Anexo 2 de Calificacion Anual
2022 - Un consolidado de las diferentes Calificaciones.” y “3. Formato Anexo

1 de Concertacion.

€ - v

MNeombre
7 Acceso rapido

‘ Descargas

|| Documentos

&=| Imagenes

<« Requerimiento OCl Acuerdos de Ges... » Requerimiento OCl Acuerdos de Gestion v

o

1.Formato Anexo 1 de Calificacién del | Sermestre 2022

Detalle de la informacion remitida por secretaria general - INM

Buscar en Requerimiento OCl Ao

2.Formato Anexo 2 de Calificacién Anual 2022 - Un consclidade de las diferentes Calificaciones

3.Formato Anexo 1 de Concertacion 2023

« v 4 <« Requerimiento OCl Ac.. » 1.Formate Anexo 1 de Calificacion del | Semestre 2022

-~

Mombre
7 Acceso rapido

< Descargas

|5 Documentos

Gerardo-Porras
Luis-Gabriel-Mieles
Luz-Miryam-Gémez-Porras
Kavier-Alhim-Gomez

| Imagenes

B Escritorio

v O
Tipo

Documento Adobe Acrobat
Documento Adobe Acrobat
Documento Adobe Acrobat

Documento Adobe Acrobat

Buscar en 1.Formato Anexo 1 de Califi..,

Tamafio comprimido  Protegido
20KB MNo
99KE Mo
210KB  No
130KB  No

<« v o1 <« Requ.. » ZFormato Anexo 2 de Calificacién Anual 2022 - Un consolidado de las ..

Meombre
3 Acceso rapido

* Descargas

|| Documentos

Gerardo-Porras

Luis Gabriel Mieles

Luz Myriam Gémez Sclane
Havier-Alhim-Gomez

| Imagenes

B Escritorio

v O
Tipo

Documento Adobe Acrobat
Documento Adobe Acrobat
Documento Adobe Acrobat

Documento Adobe Acrobat

Buscar en 2. Formato Anexo 2 de Califi...

Tamafio comprimido  Protegido .
53KB Mo
25TKB Mo
67KB Mo
324KE Mo
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< v o <« Requerimiento OC| Acuerdos de Ge... » 3.Formato Anexo 1 de Concertacian 2023 v D Buscar en 3.Formato Anexo 1 de Conc...

~
MNombre Tipo Tamafio comprimido  Protegido
7 Acceso rapido

; Descargas

“z| Documentos

Edna-Julieth-Villarraga-Farfan Documento Adobe Acrobat 1.779 KB Mo
Luz-Miryam-Gomez-Solano Documento Adobe Acrobat 105KB  No

Rodolfo-Gemez Documento Adobe Acrobat 477KB  Ne
| Imagenes

Marco normativo:

- Ley 909 de 23 de septiembre de 2004 <<Por la cual se expiden normas
gue regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y
se dictan otras disposiciones.>> En el Titulo VIII. De los principios de la
gerencia publica.

- Decreto Ley 770 de 2005 <<Por el cual se establece el sistema de
funciones y de requisitos generales para los empleos publicos
correspondientes a los niveles jerarquicos pertenecientes a los organismos y
entidades de Orden Nacionales, a que se refiere la Ley 909 de 2004.>>

- Decreto 2489 de 2006 <<Por la cual se establece el sistema de
nomenclatura y clasificacién de los empleos publicos de las instituciones
pertenecientes a la Rama Ejecutiva y demas organismos y entidades publicas
del Orden Nacional y se dictan otras disposiciones.>>

- Decreto 1083 del 26 mayo de 2015 <<Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica.>>En el Titulo 13
Gerencia Publica, Capitulo 1. Generalidades.

- Guia para la gestion de los empleos de naturaleza gerencial. Version 3.
Direccién de Empleo Publico, marzo 2020.

- Nuevo modelo de gerencia publico y de acuerdos de gestién: hacia la
gerencia publica 4.0 Version 1. Direccién de Empleo Publico, Julio de 2022.

- Resolucion 058 del 21 de febrero 2017, <<Por la cual se adopta la
metodologia para la Gestiéon del Rendimiento de los Gerentes Publicos del
Instituto Nacional de Metrologia -INM.>> en cumplimiento de articulo
2.2.13.1.12 de Decreto 1083 de 2015.

- Procedimiento del sistema interno de gestién (SIG) consultable en
Isolucion de Gestion de Talento Humano A-04-P-015 Procedimiento Gestion
del Rendimiento, evaluacién de desempeiio laboral y seguimiento a la gestion.
Versién 2 de fecha 2023-01-25.
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::HESZIDP A-04-P GESTION DEL RENDIMIENTQ, EVALUACION DE Martha Ximena Aristides

_jl ot ';"__ ".’J.PECJ::' LABORAL Y SEGUIMIENTO A LA Procedimiento 2 Martinez Candelario Dajer 25/ene./2023
alento 1015 GESTION Vidarte Espeleta

Humano

En el numeral 4., del Procedimiento de gestidén del rendimiento, evaluacion de
desempeiio laboral y seguimiento a la gestion. Cédigo A-04-P-015, define:

<<ACUERDO DE GESTION: Es el instrumento en el cual se pactan, controlan y
evaluan los compromisos entre el Gerente Publico y el Director General de acuerdo
con el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estratégico Sectorial, el Plan Estratégico
Institucional y el Plan de Acciéon Anual.>>

<< GESTION DEL RENDIMIENTO: Es el componente estratégico para la
planificacion y evaluacién de los empleos de naturaleza gerencial que permite
identificar y evaluar las fortalezas o aspectos a mejorar las deficiencias
identificadas.>>

<<GERENTE PUBLICO: Son servidores con altas capacidades técnicas y gerenciales,
gue dirigen las acciones estratégicas y coordina la 6ptima ejecucién de las metas,
permitiendo el cumplimiento del Plan Estratégico de cada entidad.>>

Numeral 6., Lineamientos generales, 6.1. Gestion del rendimiento de los Gerentes
Plublicos, <<Se utilizaréa como instrumento el formato de Acuerdo de Gestion
establecido por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica DAFP, para la
concertacion, formalizacién, seguimiento, retroalimentacién y evaluacién de los
Gerentes Publicos, que en el caso del INM son los funcionarios de libre nombramiento
y remocion que desempefien los cargos de Secretario General, Subdirector o Jefe de
Oficina (a excepcion de OAP y Control Interno).

El Grupo de Gestion del Talento Humano y la Oficina Asesora de Planeacion brindaran
el formato de Acuerdo de Gestién junto con las funciones del cargo, el Plan de Accién
y la orientaciéon en la formulacion de indicadores respectivamente, para que el
Gerente Publico se familiarice con el contexto en el que va a desarrollar su funcidn,
identifique, y dimensione los compromisos que debe atender y estructure su
propuesta de gestion que entrara a ser objeto de concertacion.

De acuerdo con el nuevo modelo de Gerencia Publica se establecen los siguientes ejes
que hacer referencia al perfil o competencias del gerente publico 4.0:

Eje 1: Etica e integridad

Eje 2: Capacidades para inspirar e influir

Eje 3: Capacidad para asegurar la productividad

Eje 4: Capacidad para adaptarse a los constantes cambios.

En el Gerente Publico recae la responsabilidad de desarrollar y materializar la
planeacion estratégica de la entidad con base en los cuatro pilares fundamentales: la
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productividad, el desarrollo cultural, la construccién integralidad y el desarrollo de
personas y equipos, (...) >>

En el numeral 6.1.1. Concertacion del proceso, se expresa el formato en el
gue debe estar soportada la concertacién, <<en el Formato 1 del instrumento de
Acuerdo de Gestidon establecido por el DAFP: Concertacidon, seguimiento,
retroalimentacion y evaluacién de compromisos gerenciales teniendo en cuenta el
instructivo F1 (...)

El Gerente Publico obligatoriamente debera concertar un compromiso para el
cumplimiento de ejecucion presupuestal y otro compromiso de proyectos especiales
(innovacién publica).

Para la concertacion y formalizacion del acuerdo de gestién de los Gerentes Publicos
gue ya se encuentre laborando en el INM se debera realizar a mas tardar el 28 de
febrero de cada ano.

El Acuerdo de Gestidn se pacta para una vigencia anual que debe coincidir con los
periodos de programacion y evaluacion, previstos en el ciclo de planeacién del
Instituto (1 de enero al 31 de diciembre).>> (Negrilla por fuera del texto original)

A continuacion, se muestra la imagen del procedimiento.

riguia® |
6.1. 1. Concertacion

Es la fase en la que el gerente pablico y el superior jerarquico efectian un intercambio de expactativas personales y organizacionales, y establacen los compromisos a ejecutar de acuerdo con el Plan Nacional de

Desarrollo, el Plan Estratégico Sectorial, el Plan Estratégico Institucional y el Plan de Accién Anual

Una vez nombrado el gerente publico, de manera concertada con su superior jerérquico, determinard los objetivos & cumplir y tendré un plazo para la concertacion y la formalizacion que no podrd ser superior a cuatro (4)

meses contados a partir de la fecha de posesion del cargo, los acuerdos seran desarrollades en la vigencia que se suscriben

El acuerdo de gestién concretard los compromisos adoptados por el Gerente Pablico con su superior y describird los resultados esperados en términos de cantidad y calidad. En el acuerdo de gestidn se identificardn

los indicadores y los medios de verificacion de estos indicadores.

Comao resultado del ejercicio de concertacion se debe diligenciar en el Formato 1 del instrumento de Acuerdo de Gestion establecido por el DAFP: Concertacion, seguimiento, retroalimentacidn y evaluacion de

compromisos gerenciales teniendo en cuenta el instructivo F1 hoja 2 del archivo. (Instrumento disponible a través del link: hitps /Awww funcionpublica gov co/documents/28587425/0/2022 07

identific

25 Documento nuevo_modelo_gerencia.pdli43738b51-616-1 659474331731, Ver Anexos, Anexo 1. Instrumento acuerdo de gestion, pagina 78)
El Gerente Publico obligatoriamente debera concertar un compromiso para el cumplimiento de ejecucion presupuestal y ofro compromiso de proyectos especiales (innovacicn publica)

Para la concertacidn y formalizacion del acuerdo de gestion de los Gerentes Pablicos que ya se encuentre laborando en el INM se deberd realizar a més tardar el 28 de febrero de cada afio

El Acuerdo de Gestion se pacta para una vigencia anual qua debe coincidir con 1os periodos de programacion y avaluacion, previstos en el ciclo de planeacidn dal Instituto (1 de ensro al 31 de diciembre)

Cuadro de las fases de la concertacion, el seguimiento y la evaluacién de los
acuerdos de los gerentes publicos en atencion a lo descrito anteriormente.

Fases acuerdos Definicion Fechas claves Formato

Gerente Publico

Concertacion Fase en la que el Vigencia (1 de enero a 31 Formato 1
gerente publico y el de diciembre) Concertacion,
superior jerarquico seguimiento,
efecttan un Luego de nombrado el retroalimentaci
intercambio de gerente  publico, de on y evaluacion
expectativas manera concertada con de
personales y su superior jerarquico, CoOmpromisos
organizacionales, y determinara los objetivos gerenciales.
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Formalizacion

Seguimiento Y
retroalimentacion

establecen los
compromisos a ejecutar
de acuerdo con el Plan
Nacional de Desarrollo,
el Plan Estratégico
Sectorial, el Plan
Estratégico
Institucional y el Plan
de Accién Anual.

Obligatoriedad:

Compromiso para el
cumplimiento de
ejecucién presupuestal.
Compromiso de
proyectos  especiales
(innovacién publica)

El acuerdo de gestion

concretara los
compromisos
adoptados por el

Gerente Publico con su
superior y describira los
resultados  esperados
en términos de cantidad
y calidad.

En el acuerdo de
gestion se identificaran
los indicadores y los
medios de verificacion
de estos indicadores.

El Acuerdo de Gestion
debe quedar siempre
por escrito.

Formalizado con la
firma del superior
jerarquico y el gerente
publico.

La formalizacién se da
simultdneamente con la
etapa de concertacion.
Seguimiento de los
compromisos
concertados entre el
gerente publico y el
superior jerarquico con
el fin de verificar su
cumplimiento.

Frente a los resultados
el proceso menciona.
<<Cuadl ha sido el
avance, qué hace falta
para llegar a la meta, re
direccionar  acciones,
acudir a datos y hechos
concretos.>>

a cumplir y tendrd un
plazo para la
concertacion y la
formalizacién que no
podra ser superior a 4
meses contados a partir
de la fecha posesion del
cargo, los acuerdos
seran desarrollados en la
vigencia que se
suscriben.

Entrega del acuerdo de
gestidon a mas tardar 28
de febrero a GGTH.

Como minimo se deben
realizar seguimientos que
tendran como corte 30
de junio y el 31 de
diciembre de cada
vigencia.

Seguimientos del 15
julio y el 15 de febrero
de cada vigencia.

Entrega a GGTH a mas
tardar el ultimo dia habil
del mes de julio y de
febrero.

i

>, Gobierno del

/ Cambio

T

Formato 1
Concertacion,
seguimiento,
retroalimentaci
on y evaluacién
de
compromisos
gerenciales.

Formato 1
Concertacion,
seguimiento,
retroalimentaci
on y evaluacion
de
compromisos
gerenciales.
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Nota: El primer
seguimiento de la
concertacion de los
acuerdos de los Gerentes
Pldblicos de 2023, fue
publicado en la pagina

web de Ila entidad,
encontrandose

publicados de los
Gerentes Publicos

Rodolfo Gémez y Edna
Julieth Villarraga (fecha
de la consulta 2023-08-
28).

El acuerdo de gestion
debe ser evaluado por
el Director General a
mas tardar 15 de
febrero, después de
finalizar la vigencia.

Con base en los
indicadores
determinados.

El DG evaluara:

Seguimiento de la
evaluacion semestral y al
final de la vigencia - el
resultado de la
evaluacion correspondera
a la suma de los
seguimientos. De la
sumatoria de los dos
resultados (compromisos
gerenciales y valoracion
de las competencias
comunes y directivas.

Formato 1 del
instrumento de
Acuerdos de
Gestion
(corresponde al
80%)

Formato 2 del
instrumento
(corresponde al
20%)

-valoracién de las
competencias.

El  Coordinador del
GGTH identifica el pary
subalterno de manera
aleatoria garantizando
el anonimato.

El Director General
define el socio de valor.

<< (..) Un aspecto
importante a tener en
cuenta al momento de
la evaluacion, es
comparar la coherencia
de los resultados con
los de la evaluacién
institucional,

evaluacion del
desempefio de los
servidores publicos a
cargo y los informes de
auditorias.>>

Consolidado de la Formato 3

evaluacion del Formato final

acuerdo de del

gestion instrumento de
Acuerdos de
Gestion
establecido por
el DAFP.

Consolidado de
Evaluacion del
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Plan de
Mejoramiento

(PM)

Se establecerd un plan

de mejoramiento
cuando el gerente
publico obtenga una
calificacién en la
evaluacion de su
gestion igual o

inferior al 75%, para
esto el superior
jerarquico retomara la
evaluaciéon final del
gerente  publico e
identificard las areas de
mejora en términos de

habilidades y
comportamientos, lo
cual facilitara la
consecucion de los
objetivos.

¢Qué debe hacer?
Definir los 3
comportamientos
principales que deben
manifestarse a través

de las evidencias
requeridas.
éPara qué?
Para contribuir a

determinar las acciones
de mejora a desarrollar
por el evaluado en un
periodo no superior a 6
meses.

El superior jerarquico
valorara el
mejoramiento del
gerente publico y le
dara la
retroalimentacién
correspondiente.

Cuadro de la relacion del desempeio

P-015

Formalizacién del plan de
mejoramiento:

28 de febrero de cada
vigencia.

Link
Entregar a GGTH a mas

tardar el 15 de febrero de
la siguiente vigencia.

@

Nivel de desempeiio

Porcentaje

Sobresaliente

De 101% a 105%

Satisfactorio

De 90% a 100%

Suficiente

De 76% a 89%

*

= Gobierno del

/. Cambio

Acuerdo de
Gestidn.

Se consolidan
los resultados
obtenidos en
los formatos 1y
2.

Link

http://192.168
.10.88/Planesl
nstitucionales/

y el porcentaje - Procedimiento A-04-

Nota. Tomado del A-04-P-015 Procedimiento Gestion del Rendimiento, evaluacién de desempefio laboral
y seguimiento a la gestion. Version 2 de fecha 2023-01-25. Figura #2.
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En atencion al titulo VIII de la Ley 909 de 2004, son requisitos y excepciones
para los cargos de naturaleza gerencial para el orden nacional:

a. Ser un empleo del nivel directivo.
b. Ser un empleo de libre nombramiento y remocién.
c. Conllevar el ejercicio de responsabilidad directiva

La excepcion para el orden nacional es que la nominacidn dependa
directamente del presidente de la Republica.

En atencién al “Nuevo modelo de gerencia publico y de acuerdos de gestion:
hacia la gerencia publica 4.0 Version 1. Direccidon de Empleo Publico, Julio de
2022.” pagina 66, se explica y grafica la distribucidn porcentual del nuevo
modelo de gerencia publica.

Los compromisos deben ser claros, medibles, demostrables y

concretos; minime 3 y maxime 5, el peso porcentual de cada
compromiso, no serd superior al cuarenta por ciento (40%) ni inferior al
diez por ciento (10%), entendiendo el 100% como el total por vigencia.

EL100% del total de la evaluacion del acuerdo de gestidn se distribuird
de la siguiente manera: 80% que corresponde a los compromisos
gerenciales y el 20% restante corresponde a la valoracion de las
competencias comunes y directivas, esta se llevara a cabo una vez
al final de cada vigencia. Este 100% se refleja en la sumatoria de
los porcentajes de los 4 pilares que componen el nueve modelo de
gerencia plblica, distribuidos de la siguiente manera: Pilar 1: 55%;
Pilar 2: 15%; Pilar 3: 15% y Pilar 4: 15%.

Con respecto al 20% de la valoracion de las competencias directivas, se
realiza una evaluacion de 270°, que consiste en: el 40% corresponde a la
valoracion de las competencias por parte del superior jerdrquico, 25% por
parte de los pares, 25% el resultado del promedio de La valoracion de los
subalternos y el 10% restante serd la valoracion de los socios de valor.

Figura 17. Distribucion porcentual nuevo modelo de gerencia piblica

Objetivos
80% institucionales

PILAR 1

- DOCUMENTO OFICIAL -

/ compromisos
gerenciales

PILAR 2

100%

NUEVO MODELO 6
DE GERENCIA | oy s s Va:frfm"
PUBLICA e las
20% competencias

comunes y

directivas
PILAR 4

A la fecha de la emisién del “Nuevo modelo de gerencia publico y de acuerdos
de gestion: hacia la gerencia publica 4.0. version 1. Direccidn de Empleo
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Pablico. Julio 2022.” Se debe tener en cuenta para la concertacidon de los
acuerdos de los gerentes publicos en la presente vigencia (2023), es de
mencionar que el documento relacionado fue tenido en cuenta en el momento
de la actualizacion del procedimiento A-04-P-015 “Gestién del Rendimiento,
evaluacion de desempefio laboral y seguimiento a la gestion” Version 2 de
fecha 2023- 01- 25.1

4. RESULTADOS

A continuacién, se muestra la imagen de guia para ubicar la informacién de
“Evaluacién y seguimiento a la gestiéon” en la pagina web de la entidad (Ruta:
EL INM/Gestidn/Gestion de Talento Humano/Evaluacion y Seguimiento a la
Gestion) Por lo que la informacion alli publicada se ha tenido en cuenta para
la generacion del presente seguimiento y evaluacién de los acuerdos de
concertacion de los gerentes publicos 2022 y la concertacion de acuerdos para
2023.
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CALIBRACION ENSAYOS CERTIFICADOS

TECNICA LOGICA EN DE EQUIPOS DE APTITUD

NUESTROS PILARES

Para el ano 2023, contamos con una nueva administracion conformada de la
siguiente forma:

! De conformidad con el Anexo 1. CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE
COMPROMISOS GERENCIALES de la Guia del Departamento Administrativo de la Funcidén Publica DAFP.
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Gomez Rodriguez

Informatica y Desarrollo
Tecnoldgico

Gerente Publico

Superior Fecha de posesion
Nombre Cargo Jerarquico o | /Publicacién hojas de
Gerente Publico vida2
Maria del Rosario
Gonzalez Directora General Superior Jerarquico |2023-01-02
Marquez §
José Alvaro 2023-03-01
Bermudez Secretario General Gerente Publico (Publicacion HV) F.
Aguilar 2023-03-13
. . . (2023-03-01).
\Elﬂv:r::glg:il::grfén (Sgt?nc,j]'izeac:log?onztgﬂogla Gerente Publico (Publicacion HV).
F.2023-05-13
Claudia Anaélica Subdirectora de Servicios 2023-03-13.
Guillén 9 Metroldgicos y Relacion con | Gerente Publico (Publicacién HV).
el Ciudadano F.2023-03-17
. . 7 2023-04-18
JAa';?ai%Srt;‘;o Eit;itglrector el kit ol Gerente Publico (Publicacién HV).
y F.2023-05-02
Rodolfo Manuel | J¢f¢ de 1a Oficina de 2023-01-24.

(Publicacién HV)

A continuacién, se muestra la concertacion del 2022 asi como el segundo
seguimiento realizado a 2022-12-31. De la misma forma se relaciona la
concertacion de los acuerdos de gestion de los gerentes publicos para el afio
2023, y su primer seguimiento:

Concertaciones 2022

Seguimiento /Fecha

Concertaciones 2023

Seguimiento

(Nombre en la | (Segundo seguimiento de | (Nombre en la /Fecha (Primer

publicacion) la vigencia 2022) publicacion) seguimiento de la
vigencia)

Luis Gabriel Mieles Luis Gabriel Mieles / Luz Myriam Gomez

2022-12-31

Solano / 2023-02-023

Gerardo Porras

Rodolfo Gomez /2023-
02-01

Seguimiento
Acuerdo de Gestién
Rodolfo Gomez /
2023-07-14

Xavier Alhim Godmez
Sarmiento

Edna Julieth Villarraga
Farfan / 2023-03-14

Seguimiento al
Acuerdo de Gestién
Edna Julieth
Villaraga Farfan /
2023-06-30

Luz Miryam Gémez
Perras

Luz Myriam Gémez
Solano / 2022-12-31

Claudia Guillén /2023-
07-04

Delain Alfonso De la
Cruz

José Alvaro BermUdez
Aguilar / 2023-03-13

2 Consultable por la intranet en el siguiente link http://intranet.inm.local/index.php/el-instituto/talento-
humano/aspirantes asi como las fotografias de las posesiones http://intranet.inm.local/index.php/el-
instituto/talento-humano/posesiones-2023
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De lo anteriormente relacionado tenemos que:

- El primer seguimiento del acuerdo suscrito con el gerente publico,
Rodolfo Gémez se realizé 2023-07-14, en atencidon a que sus acuerdos
fueron concertados el 2023-02-01, la calificacion para el primer semestre
fue de:97%

- El primer seguimiento del acuerdo suscrito con la gerente publica, Edna

Julieth Villaraga Farfan se realizé el 2023-06-30, en atencion a que sus
acuerdos fueron concertados el 2023-03-14. la calificacién para el primer
semestre fue de:95%
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- Para el caso del gerente publico Jairo Gustavo Ayala Forero, aun se
encuentra en el término para suscribir el acuerdo, es decir, dentro de los
cuatro meses?® a partir de la fecha de posesion que se realizé el 2023-05-
02, y con plazo de presentaciéon hasta el 2023-09-01.

- Esta pendiente por publicarse el primer seguimiento del semestre del
acuerdo de gestion del secretario general José Alvaro Bermudez Aguilar,
suscrito el 2023-03-13.

- Para el caso de la gerente publica Claudia Angélica Guillén, generd la
concertacion de sus acuerdos de gestién el 2023-07-04, dentro del plazo
de los 4 meses luego de posesionarse, contando la fecha de inicio de sus
acuerdos desde el 2023-03-17.

3 Articulo 2.2.12.1.9 Términos de concertacion y formalizacion del Acuerdo de gestion, del Decreto 1083 de
2015, que menciona<<4 meses para la concertacion luego de la fecha del acta de posesion.>>
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FORMATO 1. CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Ausnce Exidencias

. | cotvosmatnscionmn | Someromtscs S e - *Cumtrirt

ool % cmpt % cumplimierta
P programada a fer Indicador 1er unca y programads & 7 Indlcador 2* Descripeidn Ubicacién
semestre Semestre . semestre. Semestre

Cumplimiento Ejecucion Presupuestal

Toal 3 = = = E =

Los acuerdos consultables en la pagina web de la entidad son los siguientes:

Dependencias de la Acuerdos de gestion 2022 Acuerdos de gestion 2023

Gerencia Publica

del INM

Jefe OIDT Luis Gabriel Mieles Benavides Rodolfo Manuel Gdémez
Rodriguez

Subdireccién de Gerardo Porras Rueda Claudia Angélica Guillén

Servicios Metroldgicos
y Relacién con el

Ciudadano

Subdireccién de Xavier Alhim Gbémez

Metrologia Fisica Sarmiento

Subdireccién de Edna Julieth Villaraga Farfan
Metrologia Quimica vy Luz Myriam Gémez Solano Luz Myriam Gémez Solano
Biologia

Secretaria General I 10s¢ Alvaro Bermudez Aguilar
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De los acuerdos de gestion publicados en la pagina web de la entidad?, de los
gerentes publicos para la vigencia 2022, no se publicé el acuerdo de gestion
del secretario general de ese momento, Delain Alfonso Arias de la Cruz.

Respecto de las evaluaciones que debian realizarse de dos seguimientos al
afio y consolidarse sus resultados a 31 de diciembre de 2022, tenemos que:

- Para la vigencia 2022 en la entidad pasé por una alta rotacién de
gerentes publicos que en la mayoria de los casos no completaron el afio
para el seguimiento final de sus acuerdos de gestidn, adicionalmente estos
cargos de libre nombramiento y remocién fueron dados en “encargo” a los
funcionarios de carrera administrativa, de estos no se suscribieron
acuerdos, solo hasta el 2023 con los nuevos gerentes publicos
posesionados.

- Para enero de 2023, solo dos de los gerentes publicos de la
administracidon pasada seguian vinculados a la entidad, fueron los casos de
la subdirectora de Metrologia Quimica y Biologia, Luz Myriam Gémez Solano
y el jefe de la OIDT Luis Gabriel Mieles. Es de anotar que el archivo
consultable en la Intranet del INM, se encuentra con un apellido que no
corresponde a la ex gerente publica, asi como error de digitacion en su
segundo nombre.>®

Concertaciones | Evaluaciones || Informes

Acuerdos de Gestion 2022

e Luis Gabriel Mieles

e Gerardo Pomras

e Xavier Alhim Gomez Sarmiento
e Luz Miryam Gomez Pomas

5. CONCLUSIONES

- Para el 2023 se cuenta con una actualizacidon del procedimiento A-04-
P-015 “Gestién del Rendimiento, evaluacién de desempeio laboral y

4 Consultable en el siguiente link https://inm.gov.co/web/instituto-nacional-de-metrologia-de-
colombia/gestion/gestion-del-talento-humano/evaluacion-de-desempeno/

5 Consultable en el siguiente link: http://intranet/index.php/el-instituto/talento-humano/evaluacion-de-
desempeno-y-acuerdos-de-gestion#seguimiento-acuerdos-de-gestion
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seguimiento a la gestién” Version 2 de fecha 2023- 01- 25, que toma como
referencia del “Nuevo modelo de gerencia publico y de acuerdos de gestion:
hacia la gerencia publica 4.0. version 1. Direccién de Empleo Publico. Julio
2022.

- En el primer cuatrimestre del afio se consolidé el nuevo equipo de
gerentes publicos del INM, y de ellos como superior jerarquico, la directora
general Maria del Rosario Gonzales Marquez, como gerentes publicos: el
secretario general José Alvaro Bermudez Aguilar, la subdirectora de
Metrologia Quimica y Biologia Edna Julieth Villarraga Farfan, la subdirectora
de Servicios Metrologicos y Relacidon con el Ciudadano Claudia Angélica
Guillén, el subdirector de Metrologia Fisica Jairo Gustavo Ayala Forero y el
jefe de la Oficina de Informatica y Desarrollo Tecnoldgico Rodolfo Manuel
Gdémez.

- A la fecha se encuentran publicados dos seguimientos para el primer
semestre de los acuerdos de gestion de la subdirectora de Quimica y
Biologia y el Jefe de la OIDT.

- Debe publicarse con el gerente publico Jairo Gustavo Ayala Forero el
acuerdo de gestion, que, que tiene plazo de 4 meses luego de posesionarse,
la fecha limite era el 1 de septiembre de 2023.

- Se recomienda publicar para el primer seguimiento del acuerdo de
gestidn, de secretario general José Alvaro Bermudez Aguilar, suscrito el
2023-03-13.

- Para el caso de la gerente publica Claudia Angélica Guillén, se generé
la concertacién de sus acuerdos de gestién el 2023-07-04, dentro del plazo
de los 4 meses luego de posesionarse, contando la fecha de inicio de sus
acuerdos desde el 2023-03-17, por lo que se recomienda generar el
seguimiento del I semestre de 2023, dado que la fecha de inicio es la fecha
de su posesion.

6. RECOMENDACION
Se debe realizar la actualizacion la informacion suministrada en la intranet.

Como opcidon de mejora se pueden crear pestafias con cada uno de los afios
para no perder la memoria institucional.
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TEMAS DE INTERES
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Declaraciones de Bienes y Rentas Vigencia 2017 y 2018

SOPORTE TECNICO

7. ANEXOS

No aplica

Sandra Luc"a Firmado digitalmente por

Sandra Lucia Lépez Pedreros

Lé pez Ped reros i?sc‘ggl 2023.09.24 12:05:46

Sandra Lucia Lopez Pedreros
Jefe Oficina de Control Interno
Oficina de Control Interno

Elaboré: Johanna Andrea Avila Revisé: Sandra Lucia

Lopez Aprobd: Sandra Lucia Loépez

Caballero Pedreros Pedreros
Profesional Universitario Jefe de la Oficina de Control Jefe de la Oficina de Control
Oficina de Control Interno Interno

Interno
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