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1. Introduccion

De conformidad con el Decreto 1083 de 2015, el Grupo de Gestion del Talento Humano planea,
ejecuta y hace seguimiento al Plan Institucional de Capacitacion — PIC, contribuyendo al
fortalecimiento de las competencias y habilidades de los servidores de la entidad por medio de
actividades priorizadas de acuerdo a las necesidades del Instituto Nacional de Metrologia — INM de
capacitacion que contiene el PIC 2022.

El Plan Institucional de Capacitacion 2022 se disefid teniendo en cuenta los lineamientos
conceptuales del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion para el Desarrollo y la
Profesionalizaciéon del Servidor Publico, expedido por la Direccion de Empleo Publico del
Departamento Administrativo de la Funcién Puablica y la Escuela Superior de Administraciéon
Publica, y a nivel institucional, tomando como base la Encuesta de Percepcion de Planes 2021,
necesidades de aprendizaje a nivel institucional, por dependencia e individual.

En concordancia con la normatividad vigente, el PIC 2022 del Instituto Nacional de Metrologia
incluye el programa de aprendizaje, el cual estd conformado por induccién, reinduccién y
capacitacion.

2. Marco normativo

Para la elaboracion, implementacion, ejecucion y seguimiento de este plan se tienen en cuenta las
siguientes normas y sus actualizaciones:

- Constitucién Politica de Colombia de 1991.

- Decreto 1567 de 1998, “Por el cual se crean el sistema nacional de capacitacion y el sistema
de estimulos para los empleados del Estado”.

- Ley 909 de 2004, “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.

- Ley 1064 de 2006, “Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la educacién
para el trabajo y el desarrollo humano establecida como educacién no formal en la Ley General
de Educacién”

- Decreto 1083 de 2015, “Por el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Funcién Publica”. Titulo 9. Capacitacion.

- Circular Externa No. 100-010-2014 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION
PUBLICA. Orientaciones en materia de capacitacion y formacion de los empleados publicos.

- Resolucion 390 de 2017, “Por la cual se actualiza el Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion”.
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- Decreto 894 de 2017, “Por el cual se dictan normas en materia de empleo publico con el fin de
facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo normativo del Acuerdo Final para la
Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera”.

- Ley 1960 de 2019 “por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto-ley 1567 de 1998
y se dictan otras disposiciones”

- Guia Metodoldgica para la implementacion del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion
(PNFC): Profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores Publicos. Departamento
Administrativo de la Funcién Publica — ESAP. Diciembre 2017

- Resolucién 104 de marzo de 2020 - Departamento Administrativo de la Funcién Puablica en
conjunto con la Escuela Superior de Administracién Publica, actualizaron el Plan Nacional de
Formacién y Capacitacion 2020 — 2030.

3. Marco conceptual

3.1. Definiciones

Competencia: “Es la capacidad de una persona para desempefiar, en diferentes contextos y con
base en los requerimientos de calidad y resultados esperados en el sector publico, las funciones
inherentes a un empleo; capacidad que esta determinada por los conocimientos, destrezas,
habilidades, valores, actitudes y aptitudes que debe poseer y demostrar el empleado” (Guia para
la Formulacion del Plan Institucional de Capacitacion - PIC- 2017 — Departamento Administrativo
de la Funcion Publica).

Capacitacion: “Es el conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la educacion para el
trabajo y el desarrollo humano, como a la informal, de acuerdo con lo establecido por la Ley General
de Educacién, dirigidos a prolongar y a complementar la educacion inicial mediante la generacion
de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar
la capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la mision institucional, a la
mejor prestacion de servicios y al eficaz desempefio del cargo” (Ley 1567 de 1998- Art.4).

Entrenamiento: es una modalidad de capacitacion que busca impartir la preparacion en el ejercicio
de las funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen en la practica los oficios. En el corto
plazo, se orienta a atender necesidades de aprendizaje especificas requeridas para el desempefio
del cargo, mediante el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes observables de manera
inmediata.

El plan integrara actividades dentro del cronograma que permitan incrementar las capacidades y
desarrollar competencias. Debe obedecer a conocimientos nuevos con la utilizacion de tecnologias
y herramientas que pretenden disminuir el margen de error.
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Formacién: La formacién, es entendida como los procesos que tienen por objeto especifico
desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico basada en los principios que rigen la funcion
administrativa.

Educacidn para el Trabajo y Desarrollo Humano: “Educacion que se ofrece con el objeto de
complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar en aspectos académicos o laborales, sin
sujecion al sistema de niveles y grados establecidos”. (Guia para la Formulacion del Plan
Institucional de Capacitacion - PIC- 2017 — Departamento Administrativo de la Funcion Publica).

Comprende la formacion permanente, personal, social y cultural, que se fundamenta en una
concepcion integral de la persona, que una institucion organiza en un proyecto educativo
institucional, y que estructura en curriculos flexibles sin sujecion al sistema de niveles y grados
propios de la educacion formal. (Ley 115 de 1994).

Educacion Informal: La educacion informal es todo conocimiento libre y espontdneamente
adquirido, proveniente de personas, entidades, medios masivos de comunicacion, medios
impresos, tradiciones, costumbres, comportamientos sociales y otros no estructurados (Ley 115
/1994).

Dimensién del Hacer: Corresponde al conjunto de habilidades y de procedimientos necesarios
para el desempefio de una actividad, mediante los cuales se pone en practica el conocimiento que
se posee. Se refiere a la utilizacion de materiales, equipos y diferentes herramientas. Debe
identificarse lo que debe saber hacer la persona, es decir, los procedimientos y las técnicas
requeridas para asegurar la solucion al problema. (Guia para la Formulacion del Plan Institucional
de Capacitacién - PIC- 2017 — Departamento Administrativo de la Funcién Publica).

Dimensidon del Saber: Conjunto de conocimientos, teorias, conceptos, datos que se requieren
para poder desarrollar las acciones previstas o resolver los retos laborales que se reciben del medio
ambiente, de un texto, un docente o cualquier otra fuente de informacion. (Guia para la Formulacion
del Plan Institucional de Capacitacion - PIC- 2017 — Departamento Administrativo de la Funcion
Publica).

Dimension del Ser: Comprende el conjunto de caracteristicas personales (motivacion,
compromiso con el trabajo, disciplina, liderazgo, entre otras) que resultan determinantes para la
realizacion personal, el trabajo en equipo, el desempefio superior que genera valor agregado y el
desarrollo personal dentro de las organizaciones. (Guia para la Formulacién del Plan Institucional
de Capacitacion - PIC- 2017 — Departamento Administrativo de la Funcion Publica).

Programa de Aprendizaje: Conjunto de procesos estructurados que tienen como propésito la
ampliacion o generacion de conocimientos, el desarrollo de habilidades y la formacion de valores
y actitudes, que permitan a las personas tener un cambio de comportamiento y mejor desempefio
laboral. En el sector publico, los programas de aprendizaje se enmarcan en tres modalidades
diferentes de instruccion: la capacitacion, el entrenamiento y la induccién-reinduccion, cada una
con un proposito diferente y resultados especificos
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Los programas de aprendizaje se articulardn con 4 ejes tematicos:

Figura 15. Ejes tematicos priorizados

EJE1:
GESTION DEL
CONOCIMIENTO Y
LA INNOVACION

PERFIL DEL
SERVIDOR
PUBLICO

EJE 2: CREACION
DE VALOR PUBLICO

EJE 4: PROBIDAD
Y ETICADE LO
PUBLICO

Fuente: Direccion de Empleo Publico - Funcion Publica y ESAP, 2020

TRANSFORMACION

EJE 3:

DIGITAL

1. Gestion del conocimiento e innovacion. Actividades de formacion orientadas a fomentar en
el servidor publico la necesidad de aprender, innovar constantemente en sus labores y en
equipo, asi como, promover habilidades de comunicacion, conectividad y coparticipacion en
la produccion de activos intangibles: el conocimiento que se genera en los procesos

productivos de las organizaciones publicas.

2. Creacion de valor publico. Actividades de formacién enfocadas a fortalecer las competencias
de los gerentes y servidores publicos, para una toma de decisiones que salvaguarde el uso
de los recursos publicos y priorice la satisfaccion de los usuarios internos y externos:

contratacion publica, orientacion al servicio.
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3. Transformacion Digital. Actividades de formacion para desarrollar competencias que
orienten el proceso de transformacién de la gestion publica digital y el Estado abierto,
mediante la automatizacioén de procedimientos, el uso de herramientas de las Tecnologias
de la Informacion y la Comunicacion y otros pilares de la industria 4.0 como la explotacion
de datos, teniendo en cuenta que para el disefio de politicas y la generaciéon de bienes y
servicios, las entidades generan y utilizan grandes volimenes de datos, por mencionar un
ejemplo.

4. Probidad y ética de lo publico. Actividades que contribuyen a fomentar identidad propia,
una impronta que lo hace reconocible en la sociedad, la vocacion por el servicio, el
respeto y el cumplimiento de las reglas. Contribuir a la cultura organizacional y desarrollo
de habitos como servidor publico.

3.3 Diagnadstico de necesidades de aprendizaje

El diagnéstico consolida las necesidades de aprendizaje organizacional manifestadas a través de:

> Encuesta de percepcion de planes (correspondiente a la ejecucion de 2021)

> Matriz estratégica de talento humano 2021

> Necesidades institucionales de capacitacidn (Direccidon General, Oficina de Control Interno, Oficina
Asesora de Planeacion)

Necesidades de capacitacidon por Dependencia

Necesidades de capacitacidn a partir del cargo

Comité de Convivencia Laboral

Otros

VVVYVYYVY

Encuesta de percepcién de plan de capacitacion

Gestion del Talento Humano hizo envio de la encuesta de percepcion de planes por correo
institucional el 1 de diciembre de 2021 a todos los servidores del INM, encuesta que contenia 7
preguntas referentes a temas generales del talento humano.

Dos items aplican al plan institucional de capacitacion, el item 1 y el item 3 que arrojan los
siguientes resultados:

% Se conto con la participacién voluntaria del 35% de los servidores
% EI77% de los servidores encuestados estan de acuerdo con la implementacién de nuestro
Plan Institucional de Capacitacién como se muestra en la siguiente grafica:
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mSi
= No

Indeciso

% El 66% de los servidores encuestados estan de acuerdo que el plan institucional de
capacitacion estuvo acorde a sus necesidades como se muestra en la siguiente grafica:

mSj
= No

Indeciso

+ Las oportunidades de mejora relacionadas en dicha encuesta respecto al PIC, son:

= Considero que es importante tener en cuenta a todas las personas para las

capacitaciones
= Capacitaciones mas oportunas o asociadas a los diferentes cargos. Tener en cuenta

mAs capacitaciones para el grado asistencial
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= Evitar improvisacién al momento de la programacion y revisar si los contenidos
atienden las necesidades a nivel institucional y las expectativas de los funcionarios.

» Actualizacién en temas que apunten a las actividades que se desarrollan en el grupo
de trabajo y que apuntan a las funciones del cargo.

= Sugiero incluir capacitaciones mas orientadas a las necesidades de los puestos de
trabajo

» Dar més posibilidades de horario y participacion al personal

= Tener en cuenta la programacion de actividades y generar las invitaciones con tiempo.

= Evaluar la pertinencia de los temas, personal objetivo y disponibilidad para la
participacion

= Mayor énfasis en temas misionales

= "Antes de desarrollar los temas del PIC de la vigencia se podria orientar a los
funcionarios en las competencias que pretende fortalecer el Instituto para tener claridad
hacia donde se dirigen los esfuerzos de capacitacion.

= Se deberian incluir capacitaciones de temas del estado, manejadas por expertos,
incluido: MIPG, temas disciplinarios y de corrupcion (son muy pocas las capacitaciones
al respecto), atencion al ciudadano, entre otros.

= Esnecesario hacer que todos participemos en las capacitaciones, porque la informacién
esta quedando fragmentada en algunos grupos"

= Encaminado a mejorar desempefio

= "Aprovechamiento de nuestro personal para que sirvan como gestores de conocimiento

= Mantener los incentivos por participacion en el PIC

» Actividades didacticas

= Ser creativos con los temas que por Ley se deben impartir todos los afios"

= Contar con recursos

» Alineacion con las areas

» Priorizar las tematicas y revisar la profundidad de los temas para que no sean solo
charlas y cumplan su propdsito de capacitar

» Que se Defina 1 dia al mes exclusivo para los Sistemas de Gestion

» Racionalizar un poco las capacitaciones de los jueves, debido a que estas estan
programadas casi todo el dia

= Capacitaciones mas didacticas, en donde se requiera de forma obligatoria la
participacion de los asistentes.

» Generalidades de la funcién publica

= Hacer un levantamiento lo mas detallado que refleje las necesidades reales.

= Siento que hay muchas capacitaciones que a pesar de ser muy interesantes no es
posible asistir por temas laborales. Sé que ahora se dan los jueves en la mafiana pero
en muchas ocasiones se cruza con actividades de laboratorio que no se pueden
aplazar.

= Capacitacion en temas avanzados para posibles investigaciones

» Esimportante que se incluyan temas de todas las areas del INM que puedan manejarse
de manera global y que aporte al proceso de informacién de funcionarios y contratistas
frente a la misionalidad integral de la entidad

= Determinar horarios disponibles para la mayoria

= Mayor difusion.

» Se deberian priorizar necesidades actuales de cada subdireccion para la elaboracion
del PIC, y brindar apoyo para estructurar necesidades desde las areas, ya que envian
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un email a los coordinadores y jefes, sin contexto, esperando que se adivine sobre lo
gue se debe establecer en esos formatos.

» Involucrar més al personal en la planeacion del mismo.

= Ajuste a necesidades de cada equipo. Separar las requeridas oficialmente de las
complementarias.

* Que las capacitaciones sean mas didacticas, rapidas y especificas

= Mas especificas respecto a las funciones que se desarrollan

= Realizar Capacitaciones que permitan mejorar competencias especificas.

= Considero que el PIC no tiene en cuenta las necesidades de capacitacion de las areas
misionales, se restringe Unicamente a conocimientos del funcionamiento del estado (lo
cual es importante) pero nada apunta a las necesidades técnicas de las areas
misionales.

= Direccionamiento que dé respuesta a necesidades especificas de oficina o area de
trabajo. Opciones de capacitaciones desde la oferta en la institucion publica.

= Incluir temas como andragogia

= Por ahora se ha adaptado a las necesidades de mi cargo

En cuanto a las necesidades plantearon las siguientes oportunidades de mejora:

*= Muchos temas no me eran familiares y por ende no los entendia

= Revisar el tema de disponibilidad de tiempo y ajustar los cronogramas.

= Sugiero incluir capacitaciones mas orientadas a las necesidades de los puestos de
trabajo

= Mas posibilidades de participacion en las capacitaciones técnicas que oferta el INM

» Pertinencia de los temas

» Mayor énfasis en temas misionales.

= Apuntar a las necesidades especificas del individuo o grupo de individuos, hay
temas que no generan valor agregado para todos los colaboradores y esto genera
gue muchos no asistamos a las capacitaciones

= Difusién y seguimiento

= "Velar porque las capacitaciones tengan realmente identificada la poblacién objetivo
para que asistan a las capacitaciones los grupos de interés del tema propuesto.

» Restringir a toda la entidad para programar capacitaciones que no estén
coordinadas con gestion del talento humano.

= Se deberia publicar indicadores del PIC en Comunicaciones news, para generar
conciencia en los servidores de la importancia.

» Priorizar las teméaticas y revisar la profundidad de los temas para que no sean solo
charlas y cumplan su propdsito de capacitar

= Temas repetitivos.

» Flexibilidad en la entrega de la informacion

» Hacer un levantamiento de lo més detallado que refleje las necesidades reales.

= La verdad hubo muchas capacitaciones interesantes pero a veces son tantas que
es imposible asistir a todas. Adicionalmente, la carga laboral es tan alta que uno no
tiene tiempo para las capacitaciones

*» Hay temas que se deben reforzar, tales como contratacion y MIPG

» Se pueden hacer encuestas para saber el interés comun de las capacitaciones que
podrian hacerse de forma adicional
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= Es importante que se incluyan temas de todas las areas del INM que puedan
manejarse de manera global y que aporte al proceso de informacion de funcionarios
y contratistas frente a la misionalidad integral de la entidad

» Fue aplicable a la mayoria

= Hubo un programa de formacién sobre norma 17034 el cual fue demasiado extenso
y se cruzaba con las actividades relacionadas al cargo.

= No recuerdo haber asistido o que me hayan invitado a capacitaciones que me sirvan
en el desarrollo de mis actividades descritas por mandato legal

» Se debe incluir mas capacitacion en temas de Relacion con el ciudadano a TODO
EL PERSONAL INM

= No conozco el detalle

» Temas especificos que sirvan para el cargo

= Mas especificas respecto a las funciones que se desarrollan

= Esperaria Capacitaciones que permitan mejorar competencias especificas.

= Diagnéstico de necesidades por area de forma que se enruten hacia logros
especificos dentro de la organizacion.

» Incluir temas como andragogia

= Mas opciones de fechas ya que algunas fueron muy proximas entre si, y no
habiendo mas eleccién algunas de las capacitaciones las hice sin contar con las
requeridas previamente

Matriz Estratégica de Talento Humano

Teniendo en cuenta la priorizacidon de temas establecidos por el Departamento Administrativo de
la Funcién Publica mediante la matriz estratégica de talento humano, a continuacién se listan los
temas relevantes asi:

- Bilingliismo

- Buen Gobierno

- Contratacion Publica

- Cultura organizacional

- Gestién administrativa

- Gestién de las tecnologias de la informacion
- Gestion del Conocimiento

- Gestioén del Talento Humano

- Gestién documental

- Gestion Financiera

- Gobierno digital

- Innovacioén

- Relevancia internacional

- Servicio al ciudadano

- Sostenibilidad ambiental

- Seguridad y Salud en el Trabajo

Instituto Nacional de Metrologia de Colombia - INM
Av. Cra 50 No 26-55 Int. 2 CAN - Bogota, D.C. Colombia
Conmutador: (571) 254 22 22

E-mail: contacto@inm.gov.co

WWW.inm.gov.co

El progreso e M-
es de todos Mincomercio

E1-02-F-22 -V4 (2018-12-14)
Péagina 11 de 23



http://www.inm.gov.co/

Plan Institucional de Capacitacion 2022

@
I m :;rstituto Nacional
e Metrologl’a
: de Colombia

Necesidades institucionales de capacitacion

Secretaria General
Grupo de Gestién de Talento Humano

A continuacion, se relacionan las actividades clasificadas de acuerdo a la tematica asi:

Necesidades por dependencia

Eje tematico Clasificacion Actividad
Gestion Juridica Entrenamiento SIGEP II
Gestion Juridica Capacitacion Proceso Cobro Coactivo
Creacion de valor Gestion . Gestion Documental
. Entrenamiento : : —
publico Documental Manejo de Archivos Digitales
Sistema de Calidad Capacitacion Norma Técnica ISO 17034:2016
Sistema de Calidad Capacitacion Norma ISO 13528
Gestion del Propiedad Intelectual, propiedad
Conocimiento y la Innovacién Capacitacion - :
Innovacién industrial y derechos de autor
Probldad'y Et|ca de Buen Gobierno Entrenamiento Procesos Disciplinarios
lo Publico

Necesidades de capacitacion a partir del cargo

Eje tematico Tema Clasificacion Actividad
Ge§t|_on Entrenamiento Supervision de Contratos
Juridica
Ge§t|.on Entrenamiento SECOP I
Juridica
Qestlgn Entrenamiento SIIF
Financiera
L Qestlgn Entrenamiento Actualizacién de normas en presupuesto publico
Creacion de valor Financiera
Ublico i6
P FQestlgn Entrenamiento Actualizacion Tributaria y Presupuestal
inanciera
fIGestl.on Capacitacion Impuestos Nacionales
inanciera
fIGestl'on Capacitacion Facturacion Electronica
inanciera
.Gestl'on Capacitacion Andlisis Financiero
financiera
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flGest[o n Capacitacion Flujo de Caja
inanciera
f.GeSt'.o n Capacitacion Normatividad vigente (tratamiento financiero)
inanciera
Gestion , Gestion Documental
Entrenamiento -~
Documental Documentos Electronicos
Atencion al s . o .
Ciudadano Capacitacion Pedagogia y atencion al ciudadano
Atencion al N L
Ciudadano Capacitacion Participacién Ciudadana
Atencion al Capacitacion Actualizacién normatividad Relacién Estado
Ciudadano P Ciudadano
At‘en0|on a Capacitacion Técnicas de relacionamiento con el Ciudadano
Ciudadano
Sistema de N
Calidad Capacitacion Norma ISO 17025
Sistema de Capacitacio Norma ISO 31000:2008 Gestion del Riesgo y
. apacitacion s
Calidad Directrices
Sistema de Capacitacion Norma Técnica ISO/IEC 17043:2010
Calidad
S'Ste'.“a de Capacitacion Norma Técnica ISO 10012
Calidad
Sistema de Capacitacion Norma Técnica ISO 35
Calidad P
Innovacién Capacitacion Estimacion de la incertidumbre
Innovacion Capacitacion Incertidumbre de la Medicion
Innovacion Capacitacion Validacién de métodos quimicos cuantitativos
Innovacién Entrenamiento Metrologia Basica
Innovacién Capacitacion Trazabilidad metrol6gica en mediciones quimicas
Innovacién Capacitacion Metrologia de Corriente Continua y Alterna
Innovacién Capacitacion Metrologia de Presion
Innovacién Capacitacion Metrologia de Longitud Nivel 1
Gestion del Innovacién Capacitacion Metrologia de Patrones de energia y EPM
Cor}gﬁgfg:;y la Innovacion Capacitacion Metrologia de Temperatura y humedad
Innovacién Capacitacion Metrologia de Tiempo y frecuencia
e R Calibracién de Instrumentos de Pesaje de
Innovacién Capacitacion . : - . .
funcionamiento no automatico segun Guia SIM
Innovacion Capacitacion Introduccion a la Metrologia de Masa
Innovacién Capacitacion Metrologia de Fuerza
Innovacién Capacitacion Conceptos Bésicos en Metrologia Quimica
Innovacién Capacitacion Calibracién de espectrofotémetros UV-Vis
Innovacién Capacitacion Calibracién de espectrofotémetro patrén nacional
Innovacion Capacitacion VIM
Instituto Nacional de Metrologia de Colombia - INM Ve El
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Innovacién Capacitacion Estancia laboratorio mediciones industriales
Innovacién Capacitacion Formulacién de proyectos de investigacion cientifica.
Innovacién Capacitacion Gestion de Proyectos
B o Investigacion
Innovacion Capacitacion ; —
Desarrollo e innovacién

Innovacién Capacitacion Gestion del conocimiento
Innovacién Capacitacion Redaccion de articulos cientificos.
Sistema de R o .

Calidad Capacitacion Cursos de actualizacién en normas de calidad
Sistema de , Instrumentos de seguimiento y medicion

. Entrenamiento :

Calidad (Indicadores)

Sistema de . Herramientas para la solucion de problemas- Planes
. Entrenamiento .

Calidad de Mejora

Gestion , e

o Entrenamiento Estadistica Basica
Financiera

Gestion , Estadistica y software de analisis de
Financi Entrenamiento ———

Inanciera datos - Metrologia Quimica

Gestion . .

o Entrenamiento R Estudio
Financiera

Estadistica paramétrica, por ejemplo:

Pruebas de veracidad

Gestion

Financiera Entrenamiento Graficas de control Rango mvil
Pruebas R&R, pruebas de hipotesis ANOVA etc.
Innovacién Capacitacion La bVIEW aplicado a Medidas e Instrumentacion
Innovacién Capacitacion Comercio Exterior
Innovacién Capacitacion Inglés Nivel Intermedio y Avanzado
Gestion del
Talento Capacitacion Técnicas de Comunicacion efectiva
Humano
Buen Gobierno Capacitacion Modelo Estandar de Control Interno MECI
Buen Gobierno Capacitacion Modelo Integrado Planeacion Gestién MIPG
Gestion del
Probidad y Etica de Talento Capacitacion Administracién de Personal
. Humano
lo Publico
Buen Gobierno Capacitacion Sistema de Alertas de Control Interno -SACI de la
P Contraloria General de la Republica - CGR
Cambios fundamentales en el nuevo Codigo
Buen Gobierno Capacitacion Disciplinario en Colombia - Afio de su
implementacion
Buen Gobierno Capacitacion Planeacién de auditorias
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remotas
Buen Gobierno Capacitacion FundamentFJs de Tl para
auditores
) L Alta redaccion de informes
Buen Gobierno Capacitacion —
de auditoria
Gestion de
Tecnologia de Capacitacion Manejo de BPM
Informacién
Gestion de
Tecnologia de Entrenamiento Excel medio y avanzado
Informacién
Gestion de
Tecnologia de Entrenamiento Macros en Excel
Informacién
Transformacién Gestion de : ; " i
. ] . Manejo de paquetes informaticos - sistemas de
Digital Tecnologia de Entrenamiento . iy
g informacion
Informacién
Gestion de
Tecnologia de Entrenamiento Proyect Management
Informacién
Gestion de
Tecnologia de Entrenamiento Aplicacion de instrumentos y herramientas |+D+i
Informacién
o L Aplicacion de instrumentos y herramientas para
Innovacion Capacitacion L
gestion de proyectos
OTROS

Durante la vigencia 2021 tres servidores manifestaron diferentes necesidades de capacitacion
a tener en cuenta para la programacion de 2022:

Eje Y o e
1€ Clasificacion Actividad Propuesta de Capacitacion
tematico
Gestion del
Talento Entrenamiento Organizacion de eventos y protocolo
Humano
. Innovacion Caacitacion Clasificacion de productos de +D+i segun la
((B:estlon del P tipologia de Min ciencias
onocimie — — .
ntov la Socializacion de las actividades de +D+i que
Innovgci()n Innovacién Capacitacion realizan las areas misionales y el rol de las areas
de apoyo en estas.
Innovacién Capacitacion Curso Basico de proteccién radiologica
Gestion del N - .
o Capacitacion Gestion del Cambio
conocimiento

En resumen se puede deducir que se identificaron las siguientes actividades de capacitacion:
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e Encuesta de percepcién de planes (correspondiente a la ejecucion de 2021). Se
identificaron 4 temas que igualmente fueron identificados desde otra necesidad
manifiesta.

e Matriz estratégica de talento humano 2021. Se identificaron 3 actividades acorde a
los lineamientos del DAFP

e Necesidades institucionales de capacitacion (Direccién General y Oficina de
Control Interno). Se identificaron 3 actividades planteadas por la Oficina de Control
Interno y 1 actividad planteada por Direccion General.

e Necesidades de capacitacion por Dependencia. Se identificaron 7 actividades
planteadas por Secretaria General y la Subdireccion de Metrologia Quimica y Biologia.

e Necesidades de capacitacién a partir del cargo. Se identificaron 70 actividades
planteadas por 24 servidores del INM.

e Comité de Convivencia Laboral. No manifestd ninguna necesidad.

o Otros. Se identificaron 5 actividades planteadas por 4 servidores en diferentes tiempos
durante la vigencia 2021 para tener en cuenta en la formulacion del PIC.

3.4 Objetivos
El plan de capacitacién tiene los siguientes objetivos estratégicos:

- Apoyar, con una adecuada gestion del conocimiento, el logro de los objetivos de mediano y largo
plazo de la estrategia nacional de metrologia a través del fortalecimiento de las competencias y
conocimientos de los funcionarios que permita ejecutar con eficiencia los procesos internos y
orientarse al cliente.

- Asegurar la creacion de valor publico desde el Instituto para posicionar el aporte de la metrologia
a la competitividad del pais.

Para esto, se espera lograr los siguientes objetivos de gestion:

- Integrar alos nuevos servidores que se vinculen al Instituto Nacional de Metrologia, a la cultura
organizacional, al sistema de valores, familiarizandolos con el servicio publico e instruyéndolos
acerca de la mision, vision y objetivos de la entidad por medio del programa de Induccién
Institucional.

- Acompafiar la gestion del cambio a través de jornadas de reinduccion y reentrenamiento en el
cargo, a fin de que se adopten las nuevas metodologias, procesos y herramientas tecnoldgicas
para el fortalecimiento del Instituto.

- Desarrollar habilidades, conocimientos y actitudes de los servidores de la entidad, que
impacten el ejercicio de sus funciones en el empleo publico y su desempefio en el cargo.
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Garantizar la actualizacién en el conocimiento y aplicacion de normas nacionales para el
desempefio de las funciones con miras al logro del plan estratégico de la entidad y su normal
funcionamiento.

3.5 Beneficiarios y obligaciones

Podran ser beneficiarios de las actividades de capacitacion sefialadas en el Plan Institucional de
Capacitacidon-PIC, todos los servidores publicos en los términos establecidos en la Ley 1960 de
2019.

De otra parte, se contara con la participacion de los colaboradores vinculados mediante
contratacion de prestacion de servicios en aquellas actividades que no generen ninguna ejecucion
del presupuesto de la entidad.

Los servidores publicos del Instituto Nacional de Metrologia, para la ejecucién del Plan Institucional
de Capacitacion, deben:

. Cumplir estrictamente con las actividades del presente plan a las cuales haya sido
designado por su jefe Inmediato, para lo cual el Grupo de Gestién de Talento Humano
convoca mediante diferentes medios de comunicacion.

° En caso de tener funcionarios a su cargo, facilitar su asistencia a los eventos programados.

. En caso de tener funcionarios a su cargo, contribuir a la medicién de eficacia de las
capacitaciones.

° Evaluar cada uno de los eventos internos de formacion en los que participe.

El funcionario designado o inscrito voluntariamente para participar en las jornadas desarrolladas a
través del Plan Institucional de Capacitacion, debera cumplir con los requisitos de asistencia y
calificacion establecidos en el mismo o procedimiento aplicado. Cuando el servidor que haya sido
designado o voluntariamente haya realizado su inscripcién en un programa de capacitacion (con
incidencia pecuniaria), no cumpla con el minimo de asistencia requerido o no obtenga calificacion
satisfactoria, deberd rembolsar al Instituto Nacional de Metrologia el valor monetario
correspondiente al costo total de la capacitacion en el que hubiere incurrido la entidad respecto a
dicho servidor.

3.6 Estructura del Plan de Capacitacion del Instituto Nacional de Metrologia

El plan de capacitacién esta compuesto por induccién/reinduccion, entrenamiento y capacitacion.

Instituto Nacional de Metrologia de Colombia - INM
Av. Cra 50 No 26-55 Int. 2 CAN - Bogota, D.C. Colombia
Conmutador: (571) 254 22 22

E-mail: contacto@inm.gov.co

WWW.inm.gov.co

El progreso e M-
es de todos Mincomercio

E1-02-F-22 -V4 (2018-12-14)
Péagina 17 de 23



http://www.inm.gov.co/

Instituto Nacional
de Metrologfa Plan Institucional de Capacitacion 2022
1 de Colombia Secretaria General

Grupo de Gestién de Talento Humano

3.6.1 Induccibén

El programa de induccion tiene por objeto iniciar al funcionario en su integracion a la cultura
organizacional, al sistema de valores de la entidad, familiarizarlo con el servicio publico, instruirlo
acerca de la mision, visién y objetivos institucionales y crear sentido de pertenencia hacia el INM.

La jornada de Induccion se llevara a cabo en la modalidad virtual en el primer mes de vinculado el
servidor publico, iniciando cada vez que ingresa un servidor a la entidad, a través de una estrategia
donde se integra a los servidores con la entidad. El perfil de cada uno de los servidores sera
analizado y verificado por gestion del talento humano y validaré el diligenciamiento del cuestionario
gue hace parte de la Jornada y que sirve como evaluacion de conocimientos de la misma.

Los temas de Induccion seran determinados por cada una de las &reas, la relevancia y pertinencia
de incluir el tema en la Jornada estara a cargo de los jefes de dependencia y se tramitara de
acuerdo a solicitud enviada al correo de talentohumano@inm.gov.co.

Atendiendo los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcion Publica Gestién del
Talento Humano socializara e informara la obligatoriedad como servidores publicos de cursar los
siguientes temas, segun aplique:

Circular No0.100.04 — 2018
“Cursos virtuales del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG”

Ley 489 de 1998
Curso Virtual de induccién para altos directivos del Estado

Ley 2016 del 2020
“Curso Virtual de Integridad, Transparencia y Lucha contra la Corrupciéon”

Ley 909 de 2004, Art. 47
“Curso para Gerentes Publicos”

Los respectivos certificados haran parte integral de la historia laboral y se incluiran en la Matriz de
Experiencia y Formacion A-04-F-061.

Se realizard la presentacion del nuevo funcionario en el area de trabajo al cual estara adscrito y se
publicaran los nombramientos en la Intranet para conocimiento de todos los servidores.

3.6.2 Reinduccion

El programa de Reinduccion esta dirigido a reorientar la integracion del empleado a la cultura
organizacional en virtud de los cambios producidos en el Estado o en la entidad, fortaleciendo su
sentido de pertenencia e identidad frente al Departamento. La reinduccién se impartird a todos los
empleados por lo menos cada dos afos (Decreto 1567 CAPITULO Il), a través de la presentacién
por parte de los directivos o servidores competentes, de los planes y proyectos a desarrollar, las
estrategias y objetivos de cada una de las &reas, asi como los lineamientos generales de la entidad.
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3.6.3 Entrenamiento en el Puesto de Trabajo

El Grupo de Gestion del Talento Humano solicitard mediante correo electronico al jefe de
dependencia o coordinador de cada servidor vinculado, el entrenamiento en el puesto de trabajo
formato (A-04-F-065) el cual debe realizarse durante los diez dias habiles siguientes a la fecha de
vinculacion, igualmente se aplicard para los casos de cambio de cargo o dependencia, donde el
responsable del entrenamiento identificara la necesidad de incluir o no alguna de las tematicas en
el formato contenidas.

3.6.4 Capacitacion

El Plan Institucional presenta las siguientes necesidades identificadas por los siguientes temas por
eje temético:

Para su ejecucioén se desarrollaran las siguientes fases:

- Sensibilizacién: que permite que los servidores se familiaricen con la nueva cultura de
capacitacion, identificar facilitadores internos o gestores de conocimiento, buscar los
proveedores externos y proceder con su contratacidon cuando asi se requiera, programar
las actividades.

- Formulacién de programas de aprendizaje organizacional: que incluye la definicién del
método de capacitacion (identificar los enfoques pedagodgicos, las herramientas que
faciliten el aprendizaje y la transferencia de conocimientos, y los ambientes de aprendizaje
y contenidos a cursar).

- Identificacién de poblacion objetivo por cada uno de los jefes de dependencia en compafia
del Grupo de Gestibn de Talento Humano teniendo en cuenta las necesidades
institucionales identificadas por cada una de las dependencias.

- Evaluacion. Que hace referencia no sélo a la percepcién de los funcionarios sobre la
formacion recibida sino la de sus superiores sobre el impacto real reflejado en el
desempeiio.

Capacitaciones - Red Institucional de Capacitacion

Estaran identificadas las capacitaciones adicionales que sean lideradas por la red institucional de
capacitacion, que esta compuesta por otras instituciones publicas que en el marco de su mision,
cuentan con programas de capacitacion que buscan fortalecer la administracién publica y con
guienes se puede contar como proveedores para cubrir las necesidades identificadas.

Entre estas se encuentran:

. Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.
o Escuela Superior de Administracién Publica — ESAP.
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Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Contaduria General de la Nacion.

Gobierno en Linea.

Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA

Departamento Nacional de Planeacion — DNP.

Archivo General de la Nacion — AGN.

Departamento Administrativo de la Funcién Pablica — DAFP.

Indicadores

Para evaluar la gestion del Plan Institucional de Capacitacion y Desarrollo Individual en la presente
vigencia, se tendra en cuenta el reporte y seguimiento a los siguientes indicadores:

= |ndicadores de Cobertura

Servicio de
educacién
informal para la Numero Personas capacitadas
gestion
administrativa

= |ndicadores de Gestidon

Talleres o
actividades de
capacitacion
realizados

Numero Talleres o actividades de capacitacion realizados

= |ndicadores de Efectividad

Medicion de
Impacto desde la (Nota evaluacion de conocimientos posterior a la
adquisicion de Numero capacitacion/ Nota evaluacion de conocimientos
conocimientos y previa a la capacitacion) *100
habilidades
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Seguimiento y Evaluacion: El seguimiento se realizar4 mediante informes trimestrales donde se
puede evidenciar el avance porcentual del PIC para ser presentados al Comité Institucional de

Gestion y Desempefio y la evaluacion se realizara mediante el reporte de indicadores del anterior
numeral.

Cronograma de capacitacién 2022: Por aprobacion del Comité Institucional de Gestion y
Desemperfio se ajusta el cronograma asi

CREACION DEL
VALOR PUBLICO

CRONOGRAMA PLAN DE CAPACITACION PIC 2022 INM

GESTION DE PROFESIONAL DE . FUNCIONARIOS
CAPACITACION- INDUCCION
TALENTO DE NUEVO 3 VIRTUAL
HUMANO TALENTO INSTITUCIONAL INGRESO
HUMANO
GESTION DE PROFESIONAL SST- | SEGURIDAD Y sTE?z?/?DsoLr?Ess
TALENTO TALENTO SALUD EN EL PUBLICOS Y 12 PRESENCIAL
HUMANO HUMANO TRABAJO CONTRASTISTAS
cesnowne | FOUEONENE | rauemoe | SO0
TALENTO HABILIDADES 2 PRESENCIAL
HUMANO TALENTO BLANDAS OTRAS
HUMANO DEPENDENCIAS
GESTION DE GESTION DE ng;ip&'\gﬁ?
TALENTO TALENTO DIRECTIVOS 1 PRESENCIAL
HUMANO HUMANO LIDERAZGO-
POSTPANDEMIA
CURSO DE
GESTION DE crUA;;ll)(ir\lAACIIE?II\:EL SUBDIRECCION
TALENTO ESAP DE QUIMICA - 1 VIRTUAL
HUMANO MARCO DEL SSMRC
ESTADO SOCIAL DE
DERECHOS
AREA JURIDICA
Y FINANCIERA
GESTION DE . DE LA
TALENTO ESAP CONET;_{F’ZTT?\CL'ON SECRETARIA 1 VIRTUAL
HUMANO GENERAL Y
SUBDIRECCION
QUIMICA
AREA JURIDICA
SECRETARIA SECRETARIO PRE\giﬁg DEL DE LA 1 PRESENCIAL
GENERAL GENERAL ANTUURIDICO SECRETARIA
GENERAL
DEFICIENCIAS EN | AREA JURIDICA
SECRETARIA SECRETARIO EL EJERCICIO DE LA DE LA
GENERAL GENERAL RESPRESENTACION |  SECRETARIA 1 PRESENCIAL
JURIDICA GENERAL
AREA JURIDICA
SECRETARIA SECRETARIO PRC;EEC?;,ZKSQ DE DE LA 1 PRESENCIAL
GENERAL GENERAL REPETICION SECRETARIA
’ GENERAL
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OBLIGACION DE
REGISTRAR LA AREA JURIDICA
SECRETARIA SECRETARIO INFORMACION DE DE LA
GENERAL GENERAL LA ACTIVIDAD SECRETARIA 1 PRESENCIAL
LITIGIOSA EN GENERAL
EKOGUI
GRUPO DE GRUPO DE TODOS LOS
GESTION DE GESTION DE SOSTENIBILIDAD SERVIDORES
SERVICIOS SERVICIOS AMBIENTAL PUBLICOS Y 12 PRESENCIAL
ADMINISTRATIVOS | ADMINISTRATIVOS CONTRASTISTAS
GESTION DE MODULO ;%B?I)SOLSESS
TALENTO DAFP FUNDAMENTOS PUBLICOS Y 3 VIRTUAL
HUMANO GENERALES-MIPG | .\ ooh crieTas
INTEGRIDAD, TODOS LOS
GESTION DE ’
TRANSPARECNIAY | SERVIDORES
;ﬁkﬁ;‘;% DAFP LUCHA CONTRA LA |  PUBLICOS Y 3 VIRTUAL
CORRUPCION CONTRASTISTAS
PROBIDAD Y ETICA GESTION DE POLITICA DE STE(;?/?[)SOLSEZ
DE LO PUBLICO TALENTO DAFP CONFLCITO DE . 2 VIRTUAL
HUMANO INTERESES PUBLICOS ¥
CONTRASTISTAS
GESTION DE TODOS LOS
TALENTO ESAP DSFCEISIL'IVI\IIEP":{I o SERVIDORES 1 VIRTUAL
HUMANO PUBLICOS
GESTION DE TODOS LOS
TALENTO ESAP b o(éES“;'SNNT AL SERVIDORES 1 VIRTUAL
HUMANO PUBLICOS
SUBDIRECCION DE
SERVICIOS TODOS LOS
METROLOGICOS Y PROSFSii'F?CNAL S:ng\l/i'\gg; SERVIDORES 4 PRESENCIAL
RELACION CON EL PUBLICOS
CIUDADANO
GESTION DE PS;FAES'SANC?(;'S_E GESTION DEL TODOS LOS
TALENTO TALENTO CAMBIO SERVIDORES 1 PRESENCIAL
HUMANO HUMANO ORGANIZACIONAL PUBLICOS
GESTION DEL ADMINISTRACION
CONOCIMIENTO Y GESTION DE DE RIESGO.- TODOS LOS
LA INNOVACION TALENTO ESAP GESTION DEL SERVIDORES 1 VIRTUAL
HUMANO RIESGO PUBLICOS
SUBDIRECCION DE
SERVICIOS REDACCION DE TODOS LOS
MTROLOGICOS Y POF;FSESI'F({)CNAL ARTICULOS SERVIDORES 1 PRESENCIAL
RELACION CON EL CIENTIFICOS PUBLICOS
CIUDADANO
CURSO DE
GESTION DE INTRODUCCION A TODOS LOS
TALENTO ESAP LA CULTURAEN LA | SERVIDORES 1 VIRTUAL
HUMANO INNOVACION PUBLICOS
PUBLICA
OFICINA DE
INFORMATICA Y LUIS GABRIEL
DESARROLLO MIELES TP VERSION 6 oInT 1 VIRTUAL
TRANSFORMACION | TECNOLOGICO
DIGITAL OFICINA DE
INFORMATICA Y LUIS GABRIEL
DESARROLLO MIELES ITIL VERSION 4 oInT 1 VIRTUAL
TECNOLOGICO
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OFICI,NA
IN;;;'\;:;—E%Y LUI:‘/”GE'T_E?EL 1SO 27,000 oIDT 1 VIRTUAL

TECNOLOGICO

CONCLUSIONES

Se identificaron 89 actividades por las diferentes formas de recoleccién de informacién

29 actividades no sobrepasan el primer filtro realizado por gestion del talento humano por
diferentes causas tales como (hay actividades que se encuentran en las generalidades del
PIC 2022, hay actividades que pertenecen al entrenamiento en el puesto de trabajo liderado
por las 4reas técnicas, hay actividades que a pesar de haberlas incluido en el cronograma
2021 no tuvieron asistencia considerable, hay actividades que no pretenden repetir en la
vigencia 2022, entre otros)

60 actividades se sometieron a aprobacién por CIDG.

Se priorizaron 57 actividades tal como figura en el cronograma 2022.

AN

AN

Grupo de Gestion de Talento Humano
Aprobd: CIGD — Acta No.003 del 31 de enero de 2022.
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