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1. INTRODUCCION

En cumplimiento del articulo 73 de la Ley 1474 de 2011 y del Decreto 124 de 2016 integradoal Decreto
1083 de 2015, la Asesora con funciones de Jefe de Control Interno realiza Seguimiento al Plan
Anticorrupcion y Atencion al ciudadano del Instituto Nacional de Metrologia.

El Decreto 124 de 2016 modifica el Decreto 1081 de 2015 y en él se sefialan las metodologias para
disefiar y hacer seguimiento a la estrategia de lucha contra la corrupcion y de atencion al ciudadano,
las cuales se encuentran contenidas en los documentos "Estrategias para la Construccion del Plan
Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano- Versidn 2" y la " Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas"!, estableciéndolas como los guias estandar para las entidades
publicas con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en Ley 1474 de 2011.

Igualmente, establece que la maxima autoridad de la entidad u organismo velard de forma directa
porque se implementen debidamente las disposiciones contenidas en los documentos referidos. La
consolidacion del Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano y del Mapa de Riesgos de Corrupcion
estara a cargo de la Oficina de Planeacion, quien ademas servira de facilitadora para todo el proceso de
elaboracion del mismo. El monitoreo estara a cargo del Jefe de Planeacion o quien haga sus veces y del
responsable de cada uno de los componentesdel Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano.

El mecanismo de seguimiento al cumplimiento de las orientaciones y obligaciones derivadas de los
mencionados documentos estara a cargo de las oficinas de control interno o quien hagasus veces, para
lo cual se publicara en la pagina Web de la respectiva entidad, las actividadesrealizadas de acuerdo con
los parametros establecidos.

2. ALCANCE

A la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces le corresponde adelantar la verificacionde la
elaboracién y de la publicacion del Plan. Le concierne asi mismo efectuar el seguimientoy el control a la
implementacion y a los avances de las actividades consignadas en el Plan Anticorrupcién y de Atencion
al Ciudadano. La Oficina de Control Interno realizard seguimiento (tres) 3 veces al afio, asi el primer
seguimiento es con corte al 30 de abril de 2021 y en esa medida, la publicacion debera surtirse dentro
de los diez (10) primeros dias habiles de mayo?, es decir maximo el 14 de mayo de 2021.

3. DESCRIPCION METODOLOGICA
La entidad implementd una herramienta tecnolégica denominada: “Seguimiento de Planes

Institucionales y Evaluaciones de Desempefio”, en ella se incluye el monitoreo y seguimiento del Plan
Anticorrupcién y Atencion al Ciudadano. Los procedimientos de auditoria realizados en el presente

! Versiones 4 y 5.
2 https://www.funcionpublica.gov.co/preguntas-frecuentes-plan-anticorrupcion-y-de-atencion-al-ciudadano-y-rendicion-de-cuentas
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informe fueron:

X Consulta: Se realizd consulta al contratista Daniel Romero de la Oficina Asesora de Planeacion
de la siguiente informacion:

1. Publicacién del proyecto del PAAC para comentarios de la ciudadania.

2. Publicacion a mas tardar el 31 de enero de 2021 del PAAC.

3. Versiones y soportes de publicacion del PAAC con sus evidencias de la aprobacion de cambios, de las
motivaciones vy justificaciones de estos cambios y soporte del informe de estas a la Oficina de Control
Interno.

4. Documentos en Excel de la Ultima versidn del PAAC

Entre los recursos obtenidos como insumo para la realizacién de este seguimiento, se obtuvieron:

e Plan Anticorrupcion y Atencion al ciudadano publicado en la pagina Web de la entidad:

https://inm.gov.co/web/instituto-nacional-de-metrologia-de-colombia/planeacion/plan-anticorrupcion-
y-de-atencion-al-ciudadano/

@ inm.gov.co/web/instituto-nacional-de-metrologia-de-colombia/planeacion/plan-anticorrupcion-y-de-atencion-al-ciudadano/ o B
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) Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano (PAAC) 2021
de Accion
El INM en cumplimiento de implementar estandares de transparencia y lucha contra la corrupcion,
ae presenta las estrategias a desarrollar para cada politica publica del Plan Anticorrupcion y de Atencion al
rramiento FURAG Ciudadano (PAAC), con el fin de prevenir acciones en la entidad que puedan ser susceptibles de posibles
) hechos de corrupcién. Participa, envianos tus propuestas o sugerencias al correo: planeacion@inm.gov.co
de Accion
ramas 1. Gestion del Riesgo de Corrupcion 2021

lentales - PIGA 1.1 Matriz Riesgos Corrupcién 2021

de Gobiemo 2. Racionalizacién de Tramites Interno 2021
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3. Rendicion de Cuentas 2021

de garantia de

\pacidad 3.1 Plan de Participacion ciudadana 2021

4. Mecanismos para Mejorar la Atencion al Ciudadano 2021

de Participacion 5. Mecanismos para la Transparencia y Acceso a la Informacion
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Dicho plan incluye las siguientes estrategias y dos versiones, siendo publicada a 10 de mayo de 2021:

Estrategia - version Pagina web
1. Gestion del Riesgo de Corrupcién  https://inm.gov.co/web/wp-content/uploads/2021/02/1.-Gestion-del-
2021 Riesgo-de-Corrupcion-2021.pdf
1.1 Matriz Riesgos Corrupcion 2021 https://inm.gov.co/web/wp-content/uploads/2021/02/1.1-Matriz-
Riesgos-Corrupcion-2021.pdf
2. Racionalizacion de Tramites |nttps://inm.gov.co/web/wp-content/uploads/2021/02/2.-

Interno 2021 Racionalizacion-de-Tramites-Interno-2021.pdf

2.1 Racionalizacion de Tramites |https://inm.gov.co/web/wp-content/uploads/2021/02/2.1-

Externo 2021 Racionalizacion-de-Tramites-Externo-2021.pdf

3. Rendicion de Cuentas 2021 https://inm.gov.co/web/wp-content/uploads/2021/02/3.-Rendicion-

de-Cuentas-2021.pdf
3.1 Plan de Participacion ciudadana  |ttps://inm.gov.co/web/wp-content/uploads/2021/02/3.1-Plan-de-
2021 Participacion-ciudadana-2021.pdf

4. Mecanismos para Mejorar la  |https://inm.gov.co/web/wp-content/uploads/2021/02/4.-
IAtencion al Ciudadano 2021 Mecanismos-para-Mejorar-la-Atencion-al-Ciudadano-2021.pdf

5. Mecanismos para la Transparencia  |https://inm.gov.co/web/wp-content/uploads/2021/02/5.-
v Acceso a la Informacion Mecanismos-para-la-Transparencia-y-Acceso-a-la-Informacion-

2021.pdf

e Herramienta tecnoldgica de Seguimiento de Planes y Evaluaciones de Desempefio

X Observacion: Para el desarrollo del presente seguimiento se verificd el cumplimiento de la
normatividad legal vigente, asi como las directrices internas dispuestas para tal fin y a partir de esto
realizar recomendaciones de cara al proceso. En virtud de la anterior, los criteriosde evaluacion que se
observaron fueron los siguientes:

v Ley 87 de 1993. Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del Estado.

v’ Decreto 124 de 2016. Por el cual se reglamenta la metodologia para disefiar y hacer seguimiento
a la Estrategia de lucha contra la corrupcion y de atencion al ciudadano. (Guia: "Estrategias
para la Construccion del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano- Version 2" y "Guia
para la Gestion del Riesgo de Corrupcién™).

v’ Guia para la administracién del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas, versiones
4vy5.

v" Decreto 1083 de 2015. Titulo 21. Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcion Publica.
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X Inspeccion: Se verificaron los soportes dispuestos en la herramienta tecnoldgica de
Seguimiento de Planes y Evaluaciones de Desempefio cargados y que tenian fecha de cumplimento a
30 de abril de 2021. El seguimiento también es registrado en el Sistema para las actividades registradas
para cumplimiento a 30 de abril de 2021.

< Procedimientos analiticos: Se verificaron los soportes brindados para establecer qué se ha
cumplido a 30 de abril de 2021, como fecha programada de cumplimiento.

Para la evaluacién consolidada se utilizé el modelo de matriz de seguimiento al Plan Anticorrupcion y de
Atenciéon al Ciudadano establecido en el documento "Estrategias para la Construccién del Plan
Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano- Versién 2". El formato contiene los siguientes parametros:

FORMATO SEGUIMIENTO AL PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL CIUDADANO

Entidad: Instituto Nacional de Metrologia
Vigencia: 2021
Fecha de publicacion: 13/05/2021

Seguimiento 1 OCI

Fecha de seguimiento: 2021-05-13
Actividades Actividades
programadas Cumplidas

Componente % avance Observacion

Componente: Se refiere a cada uno de las politicas del Plan Anticorrupcion y AtencionCiudadano.

Actividades programadas: Corresponde al nimero de actividades programadas.

Actividades cumplidas: Corresponde al nimero de actividades efectivamente cumplidasdurante el
periodo.

Porcentaje (%) de avance: Corresponde al porcentaje establecido de las actividades cumplidas sobre
las actividades programadas. Es el nivel de cumplimiento de las actividades plasmadas en el Plan
Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano, medido en términos de porcentaje al corte establecido para

seguimiento.
Porcentaje Evaluacion
De 0 a 59%

De 60 0 a 79% Zona media: color amarillo

De 80 a 100% Zona alta: color verde
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Observaciones: Comentarios o precisiones que se consideran necesarias incluir. En esta casilla se
informara del cumplimiento de la actividad en fecha tardia. Incluye acuerdos de mejora o acciones de
continuidad.

Para la evaluacion de cada componente se siguen los formatos establecidos en el documento
"Estrategias para la Construccion del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano- Version 2". Y se
establecen los siguientes parametros:

Cumplimiento respecto a la fecha programada Zona de identificacion
Incumplida

Cumplida pero no en la fecha prevista

Cumplida en la fecha prevista

Se define fecha programada como: la fecha en que se proyecta el cumplimiento de la actividad. El
seguimiento a los avances se registra en el Sistema de Seguimiento de planes institucionales. En el
presente informe se evalla el cumplimiento de las actividades que tenian fecha programada 30 de abril
de 2021.

Para el seguimiento se realizaron entre otras las siguientes actividades para el mapa de riesgos:

« Verificacion de la publicacion del Mapa de Riesgos de Corrupcion en la pagina Web.

« Revisidn de las causas.

« Revision de los riesgos.

« Asegurar que los controles sean efectivos, le apunten al riesgo y estén funcionando en forma oportuna
y efectiva (para algunos casos debido a inconvenientes en el Sistema de Seguimiento de Planes
Institucionales en el componente de riesgos).

4. RESULTADOS

El Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano segun lo registrado en el Sistema de Seguimiento
fue aprobado en Comité No. 1 del 29 de enero de 2021 y se encuentra publicado en la pagina web
https://inm.gov.co/web/instituto-nacional-de-metrologia-de-colombia/planeacion/plan-anticorrupcion-
y-de-atencion-al-ciudadano/

Se socializo através de twitter y facebook el proyecto del PlanAnticorrupcion y Atencién al Ciudadano
el 27 de enero de 2021, asi:
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IV INM Q’l‘llN,MdeCoI0|71b|a - 27 ene.

—==  Plan Accion.
Desde @INMdeColombia invitamos a consultar version preliminar del Plan
de Accion 2021. Agradecemos sus sugerencias y aportes al correo
planeacion@inm.gov.co, hasta este jueves 28 de enero de 2021 a las 17:00h
Consulte detalles en este enlace: cutt.ly/Mj70xUb

Q 0 1 QO s &

Oficina de Control Interno

inV1 INM de Colombia @
=== 27 deenero-Q

El Instituto Nacional de Metrologia invita a la ciudadania, partes
interesadas y grupos de valor a consultar, (en este enlace:
https://cutt.ly/lj7JawU), la version preliminar del Plan Anticorrupcion y
Atencion al Ciudadano - PAAC 2021, para que envien sus sugerencias,
aportes y comentarios que aporten a la construccion del plan PAAC
2021 definitivo.

El Estatuto Anticorrupcion establece la importancia para las entidades
del orden nacional, departamental y municipal de contar ... Ver mas

)
DRIVE.GOOGLE.COM
PAAC 2021 - INM - Google Drive
M) T Maver FCardenas v 7 nersonas mas 2 veces compartido

La Oficina de Planeacion lider6 su elaboracion y su consolidacién, de igual manera, cada responsable
del componente junto con su equipo propuso las acciones del Plan Anticorrupciony de Atencién al

Ciudadano.

No se observd el planteamiento de un objetivo general para el plan. Se presentaron modificaciones al
plan inicial, las cuales fueron aprobadas en Comité CIGD No 4 del 22 de abril de 2021, dichos cambios
fueron informados por parte del Director General a la Oficina de Control Interno el 11 de mayo de 2021,

asi:
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Como es de su conocimiento, el pasado 22 de abril de 2021 se realizo el Comité Institucional de Gestion y Desempeiio (CIGD) No. 4 del afio, y se efectud un seguimiento a
las actividades establecidas en el Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano (PAAC) para la actual vigencia. En este contexto, el CIGD aprobo la siguiente modificacion a
dicho Plan, teniendo en cuenta el proceso de redisefio institucional que se esta realizando por parte del instituto con ocasion de la expedicion del Decreto 062 de 2021, y el
ajuste al cronograma de actividades por parte del DAFP por un mes, para el diligenciamiento de la her FURAG, con los soportes respectivos, que afecto la
programacion de actividades del INM. Dicha modificacion se oficializara en la plataforma de Planes Institucionales, una vez sea revisado por la Oficina de Control Intemo del
INM. Es importante resaltar, que la actividad a la fecha no se encuentra vencida.

RACIONALIZACION DE TRAMITES INTERNO
ACTIVIDAD

Ejecutar el 100% de la transicion de normas en SIG, progrmada para el 2021

FECHA PROGRAMADA FECHA A REPROGRAMAR
| 31/05/2021 30/06/2021

Cordialmente,

Edwin Arvey Cristancho-Pinilla, PhD
Director General

Instituto Nacional de Metrologia de Colombia
Teléfono: (57-1) 2542222 Ext. 1111

Danmina Wah- wasas inm mai an

A continuacion, se evalla cada uno de los componentes de la estrategia con la metodologia establecida en el
Decreto 124 de 2016 y sus respectivas guias.

4.1. PRIMER COMPONENTE: GESTION DEL RIESGO DE CORRUPCION - MAPA DE
RIESGOS DE CORRUPCION

4.1.1. Politica de administracion de riesgos de corrupcion

Se cuenta con una politica unificada de riesgos aprobada en Comité Institucional de Coordinacion
Control Interno No. 04 de febrero de 2020, publicada en la pagina Web del INM
https://inm.gov.co/web/instituto-nacional-de-metrologia-de-colombia/gestion/sistema-integrado-de-
gestion/ vy la cual establece:
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Politica de Riesgos

El Instituto Nacional de Metrologla de Colombia (INM) desde el Comité Institucional de Gestion y Desempefio (CIGD) y el Comité
nstitucional de Coordinacién de Control Interno (CICCI) estd comprometido con la gestién continua del riesgo y la aplicacién de las
Lineas de Defensa (definidas en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion) con su esquema de responsabilidades, aunando

esfuerzos para integrar la gestion del riesgo en la cultura organizacional del INM.

La Alta Direccién y el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno (CICCI) [Linea Estratégica] lideran y exhortan a la
ntegracion de la gestion del riesgo en todos los niveles jerarquicos, desde la planeacion estratégica hasta el desarrollo de las
actividades de los procesos y la toma de decisiones. Definen directrices que permiten la identificacion, el anélisis, la valoracion y el
tratamiento de los riesgos que puedan afectar de manera negativa el cumplimiento de su misién, sus politicas y objetivos:

estratégicos, de los procesos y del Sistema Integrado de Gestion (SIG)

Los riesgos identificados en el INM deben estar enlazados con los indicadores de proceso aprobados y ser cubiertos en los
procedimientos documentados en el SIGC mediante de puntos de control. En caso de que existan objetivos institucionales en conflicto,

el CIGD determinara la forma de valoracién respectiva para resolver tal situacion, segun sea el caso.

El CIGD se compromete a gestionar la disponibilidad de recursos necesarios, y junto al Comité Institucional de Coordinacién de
Control Interno (CICCI) a ejercer control y realizar seguimiento sobre los riesgos de corrupcion, de procesos, institucionales y de

seguridad digital, mediante una efectiva administracién de estos, soportada en el control, la revisién y la mejora continua

La metodologla para la gestion del riesgo toma como referencia los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de
a Funcion Publica (DAFP), detallando: las responsabilidades, los niveles aceptacion del riesgo, su valoracién y tratamiento. Lo anterior

se documenta en el SIG con el cédigo E-02-D-001 “Gestion del riesgo” y complementa la presente politica

Aprobada en Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno N° 4 del 2020-08-10

4.1.2. Construccion del mapa de riesgos

4.1.2.1, Identificacion de riesgos de corrupcion

Se identificaron los factores de riesgo. Se observd que en la construccion del riesgo de corrupcion se
contemplaron procesos, contexto externo e interno, causa, riesgo y consecuencia.

Se identificaron quince (15) riesgos de corrupcion, con la siguiente descripcion:

Cédigo Riesgo \ Descripcion

ng‘mgad g: Accion u omision: Expedir un cheque sin los debidos registros en tesoreria
Eecursos titulos | ¥ contabilidad, ademas de los respectivos soportes para validar el giro.

AO1-RO5 | valores ! ara Uso del Poder: Secretario General, profesional especializado de tesoreria.
beneficio P Desviar la gestion de lo publico: Desvio de los recursos afectando gastos

articular o de | 9u€ o corresponden.

Eerceros Beneficio privado: Buscando el beneficio de terceros.
Posibilidad de Accion u omision: No registro oportuno y completo de las transacciones
L ; contables.

A01-R06 :_r;e)i(gtce)zaa de Uso del Poder: Profesional especializado con funciones de contador.
co%tables Desviar la gestion de lo publico: ocultamiento de informacion o evidencia

de informacién alterada.

Instituto Nacional de Metrologia de Colombia - INM

Avenida Carrera 50 No.26- 55 Int. 2 CAN Bogota D.C.-Colombia
Conmutador: (57- 1) 2542222 - Website: www.inm.gov.co
E-mail: contacto@inm.gov.co - Twitter: @inmcolombia

Cdédigo Postal 111321

El progreso

es de todos

E-02-F-11 (V.02)

Péagina 10 de 58

Mincomercio



http://www.inm.gov.co/

Instituto Nacional

de Metrologia
de Colombia
Beneficio privado: Desconocimiento de obligaciones o compromisos con la
entidad para beneficio propio o de terceros.
Posibilidad de | Accion u omision: Afectar rubros que no corresponden con el objeto del
afectar rubros que | gasto.
no corresponden | Uso del Poder: Profesional especializado con funciones de presupuesto.
A01-RO7 | " el objeto del | Desviar la gestion de lo publico: obstaculizar el tramite de un documento,
gasto para | afectar recursos presupuestales que no correspondan con la actividad
favorecer misional de la entidad.
intereses Beneficio privado: en beneficio propio o a cambio de una retribucion
particulares econdmica de un tercero.
Posibilidad de
revocatoria de|,, . L . . - .
nombramientos V|ncu!ar serV|dor(_-:-s p_ubllcos sin cumplimiento de requ_|5|tos relacionados con
or vinculacion de estudio y experiencia de acuerdo con lo establecido en el Manual de
gervi dores Funciones para cada perfil y sin la respectiva realizacion de exdmenes de
Gblicos sin ingreso para identificar si es apto laboralmente para el cargo a desempefiar.
Eum limiento de Para favorecer intereses particulares o} politicos
A04-RO1 | re uFi)sitos ara Accion u omision: Vincular servidores publicos sin cumplimiento de
e'grcer ol caF; o requisitos relacionados con estudio y experiencia.
sé an g|é Uso del Poder: Por parte de directivas INM y/o lider de proceso.
estgableci do en el Desviar la gestion de lo publico: sin la respectiva realizacion de exdmenes
manual de de ingreso para identificar si es apto laboralmente para el cargo a
funciones desempefiar.
competencias Y| Beneficio privado: Para favorecer intereses particulares o politicos.
laborales.
EL‘:E?M%? Ig(: Consiste en la posibilidad de que los bienes del INM no retornen a las
bienes del INM instalaciones, una vez hayan sido retirados por el personal autorizado y que
ara beneficio estos sean apropiados para el beneficio propio o de un tercero.
A05-R04 pro 0 o de un Accion u omision: Hurto de los bienes propiedad del INM.
5erc%ro una vez Uso del Poder: Personal autorizado para el retiro de bienes.
estos han salido Desviar la gestion de lo publico: que los bienes no retornen a las
de las instalaciones  del INM una vez hayan sido retirados.
instalaciones Beneficio privado: sea apropiados para el beneficio propio o de un tercero.
Egﬁggg:gdas de Accion u omision: Recepcion de documentos sin el lleno de los requisitos.
fiscales or Establecer estudios previos o pliegos de condiciones manipulados con
indebido trén’ﬂte necesidades inexistentes o aspectos que benefician a una firma en particular;
contractual Requerir visitas obligatorias establecidas en el pliego de condiciones
A07-R0O3 debido al restringiendo la participacion; Declarar una urgencia manifiesta inexistente.
favorecimiento de Uso del Poder: por parte del profesional de contratacion, jefe de area,
intereses comité evaluador, ordenador del gasto.
articulares o de Desviar la gestion de lo publico: Indebida celebracion de contratos.
5erceros Beneficio privado: favorecimiento de intereses particulares de terceros.
Posibilidad de .. R . .
consecuencias Accion u omision: no informar las irregularidades que se presentan
fiscales or durante la ejecucion del contrato. no velar por el correcto cumplimiento de
indebida PO jas obligaciones del contrato
A07-R04 supervision en la Uso del Poder: Supervisor del contrato, designados como apoyos de la
e':cucién de los supervision, ordenador del gasto
cg) ntratos para el Desviar la gestion de lo publico: detrimento patrimonial del estado.
favorecimignto de Beneficio privado: favorecimiento de intereses particulares y de terceros.
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intereses
particulares o de
terceros
Si hay excesiva demanda y demora en tiempo de atencién a las solicitudes
de servicios puede presentarse que se prioricen ciertas solicitudes por
Posibilidad de | encima de la programacion establecida. Es decir, atencion prioritaria de
favorecimiento a | servicios a particulares por algun tipo de contraprestacion, amiguismo,
terceros en la | clientelismo.
pronta  atencion
A08-R06 | de servicios sobre | Accion u omision: "Demora en tiempo de atencion a las solicitudes de
usuarios con | servicios".
servicios Uso del Poder: "Se prioricen ciertas solicitudes por encima de la
solicitados programacion establecida".
previamente. Desviar la gestion de lo publico: "Atencién prioritaria de servicios a
particulares".
Beneficio privado: "Contraprestacion, amiguismo, clientelismo".
Posibilidad de que
existan pagos que . . - . .
no correspondan Beneficiar a usuarios por amiguismo o clientelismo por aceptar pagos que no
- correspondan con los items y condiciones de las cotizaciones y/o datos
con los items y . . - . -,
condiciones de las contenidos en Igs certificados e informes emitidos por la prestacion del
R servicio metrologico, para favorecer intereses propios o particulares
cotizaciones - - o : .
versus los desviando la gestion de lo publico en beneficio de lo privado.
; Accion u omision: "Beneficiar a usuarios por amiguismo o clientelismo"”
A08-R0O7 | certificados e " .
- - Uso del Poder: "Aceptar pagos que no correspondan con los items y
informes emitidos L o ; e
.. | condiciones de las cotizaciones y/o datos contenidos en los certificados e
por la prestacion | . o
del servicio |nforrr_1es emltldos_.’ o )
metrolégico para Desviar la gestion de lo publico: "Prestar servicio metroldgico para
favorecer intereses propios".
favorecer - . " " . . "
. .| Beneficio privado: "Favorecer intereses particulares".
intereses propios
o0 particulares.
. Dar mal manejo a la informacion que se posee, provocando desinformacion,
Posibilidad de la inf o Lo . | . f - ;
ocultar o | mala informacion o direccionamiento de la misma favoreciendo intereses
- particulares
manipular la ! - . . L
E03-R07 | informacion que Accion u omision: Dar mal manejo a la |nformaC|or,1 que se posee
Uso del Poder: Por parte de directivas INM y/o lider de proceso
se ampara en el . - . . . S
Desviar la gestion de lo publico: provocando desinformacion, mala
proceso de|. . L ] -
N informacion o] direccionamiento de la misma
comunicaciones - . ; - .
Beneficio privado: favoreciendo intereses particulares
I Posibilidad de que por accién u omisidén se modifiquen los resultados de
Posibilidad de que ) .- que por Lo que
> calibracion o medicion para favorecimiento propio o de terceros.
por accion u : i S
omision se Cuando se presenta la modificacion de los resultados de calibracion para
. favorecimiento particular o de terceros.
modifiquen  los P Loy - ) - S
resultados de Accion u omision: "Beneficiar a usuarios del servicio de calibracion por
MO1-R12 calibracién o amiguismo o clientelismo"
" Uso del Poder: " Aceptar dadivas o pagos para la modificacion de los
medicion para e - o
L certificados e informes emitidos".
favorecimiento . -z - " -
particular o de Desviar la gestion de lo publico: "Modificar de los resultados de
terceros calibracion para favorecer intereses propios o de terceros”.
) Beneficio privado: "Favorecer intereses propios o de terceros”.
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Posibilidad de que
gcr:]rism:caon s: Se puede presentar cuando por presiones internas o externas, se presten
realicen servicios de calibracion o medicion que por infraestructura o por los patrones
calibraciones o | 94€ componen el sistema de medicion, no estén dentro de su alcance y
mediciones fuera dichos servicios sean prestados para beneficio propio o de un tercero.
del alcance de la Accion u omision: Prestar servicios de calibracién o medicién no estén
MO1-R13 | oferta del servicio dentro del alcance por infraestructura o por los patrones que componen el
de Ia; sistema de medicion.
infraestructura Uso del Poder: presiones internas o externas.
instalada v de los Desviar la gestion de lo publico: Prestar servicios de calibracion o
atrones Y e medicion no estén dentro del alcance para beneficio propio o de un tercero
Eom onen q ol Beneficio privado: por presiones sean prestados para beneficio propio o
sisterr)na de de un tercero.
medicidn.
Accion u omision: utilizar los reactivos, consumibles y los equipos de la
Posibilidad de | SMQB para realizar actividades de terceros que no tienen contrato o convenio
hacer uso | con el INM.
indebido de los | Uso del Poder: valerse del cargo de poder para permitir la salida de bienes
MO03-R0O1 | reactivos, o equipos sin la debida autorizacion para beneficio de terceros
consumibles y | Desviar la gestion de lo publico: se utilizarian recursos publicos para
equipos de la | favorecer a terceros.
SMQB Beneficio privado: reduccion de costos operativos porque se estan
utilizando recursos de otros
- Dar a conocer los cddigos asignados de los laboratorios participantes a un
externo interesado.
Posibilidad de|” Filtrar el valor de referencia antes de la ejecucion de las mediciones por
Filtrar informacion parte de los laboratorios participantes
clave del <. Ll | . inf " -
desarrollo del Accion u omision: _IEntre_qa voluntaria de informacion a part|C|pa_ntes
ensavo de aptitud durante la ejecucion del Ensayo de Aptitud,
MO05-R08 a ytravés P de Falta de control de las comunicaciones que se tienen entre los colaboradores
uienes  tienen del Instituto y los participantes del Ensayo de Aptitud.
gcceso a esta Uso del Poder: Por parte del lider de la Coordinacién técnica del Ensayo de
informacion para Apt|tu_d. I i6n de | ablico: violacion de | incipios d
favorecer terceros Desviar la gestion de lo publico: violacion de los principios de
confidencialidad de los ensayos
Beneficio privado: favorecimiento de terceros (ejemplo. laboratorios
participantes u otras entidades)
Posibilidad de Modificar los resultados de los ensayos de aptitud beneficiando o
Alterar resultados perjudicando a un laboratorio participante
del  ensavo de Accion u omision: Falta o no adecuada revision de los resultados de los
aptitud 4 analisis estadisticos y evaluacion de desempefio por parte del coordinador de
mpanipulan do los | 9uPo© el profesional designado para dicha actividad.
MO05-R09 22;' :;’I:ticos ara Uso del Poder: por parte del lider de la Coordinacion técnica del Ensayo de
favorecer P [o) Aptitud
desfavorecer  a Desviar la gestion de lo publico: aprobar a un laboratorio que no cuenta
articipantes  del | U@ adecuada competencia técnica para  ejecutar  servicios
g'ercic?o Beneficio privado: favorecimiento de terceros (ejemplo. laboratorios
) participantes u otras entidades)
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Se identifica dentro de la matriz: factores externos, factores internos, causa y consecuencias.

4.1.3. Valoracion del riesgo de corrupcion:

4.1.3.1. Analisis del riesgo

4.1.3.1.1 Medicion - Riesgo inherente

Segun la orientacion de la Secretaria de Transparencia y la Funcion Publica el analisis del riesgo busca
determinar el grado en el cual se puede materializar un evento. Se observd que en la probabilidad se
establecié que, de estos 15 riesgos, son categorizados como improbable uno (1), probable dos (2) y
rara vez doce (12). En cuanto al impacto se identificaron: trece (13) catastréficos y dos (2) mayores.
A partir de los 15 riesgos de corrupcion que se identificaron en el Instituto Nacional de Metrologia a

través de su pagina web, se tiene desde el concepto puro (riesgo inherente) hay probabilidad de
materializacion y conforme al impacto establecido, las siguientes zonas de riesgo de Corrupcion:

ZONAS DE RIESGO DE CORRUPCION Numero de riesgo inherente

13

ALTO 2

Fuente: mapa de riesgos

Es de anotar que entre los criterios para calificar el impacto de los riesgos de corrupcidn se respondieron
las siguientes preguntas asi:

e iz | e iAfeciala | Dahgarel | o | iGeners
iheniad ¢tfeteel | cumiimiert| péitage | (Genera | ererrin| Garmeninde | S5 linenensin| (Dalugars | (Dalugera (Daluger|cDauga (Berera | esines | :
" . gunde delamisién | cofieres | pérditade | delos  [cldaddevics) 007 | celas | proossns | processs | s 2 | piddade| fisicas 77 | Total | Nivel de Impacto del
] demelesy . nfomasicn imagen | megen | e
3! demisinde | ddsectral | cela | reousts [odudoso|  cele e degars e pineios procesas i | T
i procesc Ta erficc? - erlidd,  |ecan b feomridopor 5P ol delaf 7 7| Fiscdes? | penales?| dl secter? .
loenidad? | dectandn prestasin | la picicedel Fissaliau bumangs?
Pesicilided de que er ccidn cmisién se
Mo | Modfienlosesuladss decellbraciine | g el El o E N El E] El El El El ERN-| ND | w| @ wmo| e Caastificn
reciinperaavoresimieio paticdar oce
terceros.
Pesicilided de que er ccidn cmisién se
reslcen calbvaciones omedciones fera b
MOLEI | doance dslacferta il sanici, dela El ] ] o 5 ] E] E] o] El E] ] s | s | o | w|m|8a | w|e Catsitfion
irfeesnuchra inslaladay e os palines ous
comenen o sisiema e medicin
Positfdad derevocaria e ranbraierios
e vireul it de senvdores pitiicss sin
AUEEOH | cumpimierts e requisis paraercerel | S ] g ] 3 5 g ] N a E] q g | s El w | w|a| m|s Caasifico
carge,seginlo establecido en el menual de
furcicresy corpelerdas iodes
Prababiiced dehurto e s bieres el N4
AISF | parbeisoropioode nrcereuravez | S g E Ha E El El ] a s El a s | g El w | w9 | wm | ow Catsificn
estos i selic de lesirstaaciones
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e iBfectael | Benera Ehfecials | (Dalogarsl | oo iGeres AT,
chlediadl | & ¢Afectacl | cumplimisnto| pérdicade | ¢Geners | generacien| detrimentode | & intervencion| ¢Dalugara | :Dalugara |¢Dalugar|:Da lugar| ¢Genera | lesiones
- - Grupode | MPIMIENto| o piiento | elamisién | confianza | pérdidade | delos  |calidad de vidal PTI98 88 |70 0 ) Coocesas | Tprocesos | a 2| e | s [eatectatal atecta ol denera | 1ora | ivel de Impacto del
D Riesgo de Corrupcion :E oY o| GeMision de | delscctordl | dela | rectrsos dela T srganos de process i go| oEn | fregen | dfo | L Ricog
el proceso| 10 9 2| laenicact (qus pertanecs | entidse, 6 I [oomuridsdporf 5% | control el 2 7| Fiscales? [ penales?| del sector? | vidss | T299n3| nasional?) ambienta
AT la enfided? | afeciando prestacitn | 1a pérdida del | “™'%*% | Fiscaliau humanas?

Posibilidad de Favarecimisnta aterceras enla
AOB-RDG | prorta atencién de servicios sobre Usuarios con sl sl El NO El NO sl [} NO sl El sl sl El NO NO MO El no bl Mayor
servicios solicitacios previamente.

Fosibilidad de que existan pagos que no
correspondan con los items v condiciones de
AggRpr |, a8 ootizacianss versus os oerficados El El El El El El El [} El El El El El El ND ND Mo | ND ) ) Catastréfica

informes ermildos por |a prestaciér cel servicio
metrolégice para Favorecer intereses propios o
particulares.

Posibildad de comsecuencias fiscales por
agrpoy | Indekido rinite corlractuel dekbich o s s El s El s s s s s s s s El s o Mo s na ® Catashréfics
Favoreciermiento de tereses patticulares o ce
erceros

Fosibilidad de consecuencias fiscales por
incbida supervisidn en la ejecucion de los

ADP-FD si sl s El s El sl El El si El si si s El N N El N ® Catastréfico
contralos para el favereciemienta de intereses
particulares o de terceras
ADHROS v::f;‘:“p‘:f:btg:;d;“ta:fj:':Zj ‘\Q:‘:ris sl El sl El sl El El O El sl El sl sl sl El [Nl Na El No 15 Catastréfico
poveog | Fosiblidad de inexistencia de regictios El El El El El El El o El El El El El El El N N El o 15 Catasiréfico

Posibilidad de afectar rubros que no
ADHRO7 | corresponden con el obieto del gasto para sl
favorecer inlereses particulares

sl sl El MO MO MO NO " Catastréfico

Pasibilidad de ocultar o manipular la
ED3RD7 | informacién aue s ampara en ol proceso de sl ] sl NO sl NO NO NO ] sl ] sl sl NO ] NO NO [Xa) nNO 10 Mayor
comunicaciones

Fosibilidad de Filirar informacidn clave del
desarrollo del enssyo de aplitud a través de

MOS-FoB ; El El El ta] El El El El vl El El El El El El v | no | oo o 1 Catasttfico
Quienes tienen acceso s esta informacion para
favorece torceros
Posibilidsd de Altsrar resultsdos del ensayo de
Mos-Rog | P menipulands los andisis estadisticos El s El o El El El El El s El s s s El o no | omo NO 1 Catastréfico

para Favorecer o desfavorecer a participantes
del ejercicio

Mo3-goy | Pesiblidad de hacer so indebide de los si sl si N si El El O N sl El sl sl sl El N N N D © Catasirdfico
reactivos, consumibles y ecipos de la SMGE

4.1.3.2. Evaluacion del riesgo de corrupcion
Se observaron que se establecieron 22 controles para 15 riesgos.
+ Riesgo residual

Tratandose de riesgos de corrupcion Unicamente hay disminucion en probabilidad, es decir, para el
impacto no opera el desplazamiento. El riesgo residual se establecié de la siguiente manera:

Numero de riesgo
residual

14
ALTO 1

ZONAS DE RIESGO DE CORRUPCION
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4.1.4. Consulta y Divulgacion:

La Oficina Asesora de Planeacion, viene sirviendo de facilitadora en el proceso de Gestion de Riesgos
de Corrupcién con las dependencias del Instituto Nacional de Metrologia.

La etapa de Consulta y Divulgacion debera surtirse en todas las etapas de construccion del Mapa de
Riesgos de Corrupcion en el marco de un proceso participativo que involucre actores internos y
externos de la entidad. Concluido este proceso de participacién debera procederse a su divulgacién a
través de la pagina web. Este ejercicio se dio en el mes de enero y se encuentra publicado en
https://inm.gov.co/web/wp-content/uploads/2021/02/1.1-Matriz-Riesgos-Corrupcion-2021.pdf

4.1.5. Monitoreo y revision

Los lideres de los procesos en conjunto con sus equipos deben monitorear y revisar periédicamente
el documento del Mapa de Riesgos de Corrupcion y si es del caso ajustarlo. Su importancia radica en la
necesidad de monitorear permanentemente la gestion del riesgo y la efectividad de los controles
establecidos. Teniendo en cuenta que la corrupcion es por sus propias caracteristicas una actividad
dificil de detectar. En esta fase los responsables de cada control establecido deben:

+ Garantizar que los controles son eficaces y eficientes.

+ Obtener informacion adicional que permita mejorar la valoracion del riesgo.

* Analizar y aprender lecciones a partir de los eventos, los cambios, las tendencias, los éxitosy
los fracasos.

+ Detectar cambios en el contexto interno y externo.

+ Identificar riesgos emergentes.

Se observo que la periodicidad de los controles no esta asociada a las fechas establecidas como limite en
la matriz de riesgos, la mayoria de estas fechas son establecidas para el ultimo dia del afio lo cual no
permite verificar su efectividad en la vigencia y limita la posibilidad de mejorarlos de manera permanente.

4.1.6. Seguimiento de los riesgos de corrupcion

A continuacidn, se describen los subcomponentes de la estrategia de Gestion del Riesgo de Corrupcion
y el Mapa de Riesgos de Corrupcion bajo los lineamientos del documento Guia para administracion del
riesgo y el disefio de controles en entidades publicas versiones 4 y 5. Laevaluacion para esta
componente bajo las fechas programadas ya cumplidas es la siguiente:

El objetivo del componente es: “Identificar, analizar y controlar los posibles actos y hechos
generadores de corrupcion, tanto internos como externos relacionados con el desarrollo de los
procesos en la entidad”. Se programaron cuatro (4) actividades y su cumplimiento fue del 100%:
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Area

Enlace Meta o Fecha

No Actividades Indicador Evidencia

responsable responsable producto programada Cumplida
SIST: Erika Pedraza
Identificacion, SMF: Alvaro |Una  matriz
valoracién de los Bermudez consolidada | o de
riesgos de | Todas las | SMQB: Diego | con la . Matriz -
21 corrupcion, o | &reas Ahumada valoracién de matnclgas q consolidada | 202101-25 Sl
revision segln el OAP: Adriana | riesgos  de consolidadas
caso. Montenegro corrupcion
SG: Rodolfo Gémez
Realizar consulta Una consulta g;)nsultas de Captura de
3.1 |plblica a la Yesid Pineda publica Gblicas antalla 2021-01-27 Si
ciudadania realizada pub P
realizadas
Gestionar
aprobacion de la Oficina
Matriz de Riesgos | Asesora de NO de
de Corrupcién en| Planeacion Una matriz matrices  de | Acta de
3.2 | Comité Yesid Pineda de riesgos riesgo CIGD 2021-01-29 Si
Institucional de aprobada
Gestion y aprobadas
Desempefio -
CIGD
Publicar Mapa de Oficina Qn mapa 3e yo d'e mapgs Captulrla ge
3.3 | Riesgos de | Asesorade Yesid Pineda riesgos de|de riesgo ce lpanta @ 9| 2021-01-31 Si
Corrupcion Planeacion corrupcion corrupcion a
publicado publicados publicacion
4.1.6.1. Mapa de riesgos:

El seguimiento al mapa de riesgos adelantado por la Oficina de Control Interno se enfocé entre otras,
en las siguientes actividades establecidas en el Anexo 6 de la Guia para la administraciondel riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas versién 4 y denominado: Anexo 6 Matriz Seguimiento
Riesgos de Corrupcion - Guia riesgos 2019.xlsx, asi:

* Se verificd la publicacién del Mapa de Riesgos de Corrupcién en la pagina web de la entidad,
la cual se realizd el 31 de enero de 2021; Las modificaciones y actualizaciones realizadas en el CIGD
No. 4 del 22 de abril, a 10 de mayo de 2021 no se encontraba publicado en la pagina web.

+ Se establecid la pregunta: ¢El riesgo es claro y preciso y cumple con los parametros para
determinar que es de corrupcion? Para determinar si el riesgo es claro y preciso, se determiné para
su redaccion, que no debe dar lugar a ambigliedades o confusiones con la causa generadora de los
mismos. Empezando por el analisis de definicion del riesgo, asi:
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MATRIZ: DEFINICION DEL RIESGO

DE CORRUPCION
. Desviar Beneficio
Descripcién del riesgo Accion Uso la e Observacién
u omision del gestion Privado
poder delo
publico

Accion u omision: Expedir un

cheque sin los debidos registros

en tesoreria y contabilidad,

ademas de los respectivos

soportes para validar el giro. ) y
Uso del Poder: Secretario X X X X Sin observacion
General, profesional especializado

de tesoreria.

Desviar la gestion de lo

publico: Desvio de los recursos

afectando gastos que no

corresponden.

Beneficio privado: Buscando el

beneficio de terceros.

Accion u omision: No registro

oportuno y completo de las

transacciones contables.

Uso del Poder: Profesional

especializado con funciones de

contador. X X X X . .
Desviar la gestion de lo Sin observacion
publico: ocultamiento de

informacion o evidencia de

informacion alterada.

Beneficio privado:

Desconocimiento de obligaciones

0 compromisos con la entidad

para beneficio propio o de

terceros.

Accion u omision: Afectar

rubros que no corresponden con

el objeto del gasto.

Uso del Poder: Profesional

especializado con funciones de ) .,
presupuesto. X X X X Sin observacion
Desviar la gestion de lo

publico: obstaculizar el tramite
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de un documento, afectar
recursos presupuestales que no
correspondan con la actividad
misional de la entidad.
Beneficio privado: en beneficio
propio o0 a cambio de una
retribucion econdémica de un

tercero.
Accion u omision: Vincular
servidores publicos sin

cumplimiento  de  requisitos
relacionados con estudio vy

experiencia. . L
Uso del Poder: Por parte de X X X X Sin observacion
directivas INM y/o lider de

proceso.

Desviar la gestion de lo
publico: sin la respectiva
realizacion de examenes de
ingreso para identificar si es apto
laboralmente para el cargo a

desempenar.

Beneficio privado: Para
favorecer intereses particulares o
politicos.

Consiste en la posibilidad de que
los bienes del INM no retornen a
las instalaciones, una vez hayan
sido retirados por el personal
autorizado y que estos sean
apropiados para el beneficio
propio o de un tercero.
Accion u omision: Hurto de los X X X
bienes propiedad del INM.
Uso del Poder: Personal
autorizado para el retiro de
bienes.

Desviar la gestion de lo
publico: que los bienes no
retornen a las instalaciones del
INM una vez hayan sido retirados.
Beneficio privado: sea
apropiados para el beneficio
propio o de un tercero.

X Sin observacion

Accion u omision: Recepcion
de documentos sin el lleno de los
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requisitos. Establecer estudios

previos o pliegos de condiciones

manipulados con necesidades

inexistentes o aspectos que

benefician a wuna firma en

particular; Requerir visitas

obligatorias establecidas en el

pliego de condiciones X X X X Sin observacion
restringiendo la participacion;
Declarar una urgencia manifiesta
inexistente.

Uso del Poder: por parte del
profesional de contratacion, jefe
de 4area, comité evaluador,
ordenador del gasto.
Desviar la gestion de lo
publico: Indebida celebracion de
contratos.

Beneficio privado:
favorecimiento  de intereses
particulares de terceros.

Accion u omision: no informar
las irregularidades que se
presentan durante la ejecucion
del contrato. no velar por el
correcto cumplimiento de las
obligaciones del contrato X X X X
Uso del Poder: Supervisor del
contrato, designados  como
apoyos de la  supervision,
ordenador del gasto
Desviar la gestion de lo
publico: detrimento patrimonial
del estado.
Beneficio privado:
favorecimiento  de intereses
particulares y de terceros.
Accion u omision: "Demora en
tiempo de atencion a las

Sin observacion

solicitudes de servicios".

Uso del Poder: "Se prioricen Se recomienda
ciertas solicitudes por encima de identificar quien hace
la programacion establecida". X X uso del poder. Se sugiere
Desviar la gestion de lo analizar nuevamente la
publico: "Atencion prioritaria de accion u omision, asi
servicios a particulares". como el uso del poder.
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Beneficio privado:
"Contraprestacion,  amiguismo,
clientelismo".

Accion u omision: "Beneficiar a
usuarios por amiguismo o
clientelismo"

Uso del Poder: "Aceptar pagos
que no correspondan con los

ftems y condiciones de las Se recomienda evaluar la
cotizaciones y/o datos contenidos clasificacion dada a cada
en los certificados e informes uno de los criterios.
emitidos".

Desviar la gestion de lo

publico: "Prestar servicio

metroldgico  para  favorecer

intereses propios".

Beneficio privado: "Favorecer

intereses particulares".

Accion u omision: Dar mal

manejo a la informacién que se

posee

Uso del Poder: Por parte de

directivas INM y/o lider de

proceso X X X
Desviar la gestion de lo

publico: provocando

desinformacion, mala informacion

o direccionamiento de la misma

Beneficio privado: favoreciendo

intereses particulares

Accion u omision: "Beneficiar a

usuarios del servicio de calibracion

por amiguismo o clientelismo"

Uso del Poder: " Aceptar dadivas

0 pagos para la modificacion de )
los certificados e informes X X Se recomienda
emitidos". identificar quien hace
Desviar la gestion de lo uso del poder. Se sugiere
publico: "Modificar de los analizar la accion u
resultados de calibracién para omision, asi como el uso
favorecer intereses propios o d del poder.

terceros "

Beneficio privado: "Favorecer

intereses propios o de terceros ".

X Sin observacién
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Accion u omision: Prestar
servicios de calibracion o medicion
no estén dentro del alcance por
infraestructura o por los patrones
que componen el sistema de
medicidn.

Uso del Poder: presiones
internas o externas.

Desviar la gestion de lo

publico: Prestar servicios de Se recomienda evaluar la

calibraciéon o medicién no estén clasificacion dada a cada
dentro del alcance para beneficio uno de los criterios.
propio o de un tercero

Beneficio privado: por

presiones sean prestados para
beneficio propio o de un tercero.
Accion u omision: utilizar los
reactivos, consumibles y los equipos
de la SMQB para realizar actividades
de terceros que no tienen contrato
0 convenio con el INM.

Uso del Poder: valerse del cargo X X X _

de poder para permitir la salida de Se recomienda evaluar lo
bienes o equipos sin la debida establecido como
autorizacién para beneficio de beneficio privado
terceros

Desviar la gestion de lo publico:
se utilizarian recursos publicos para
favorecer a terceros.

Beneficio privado: reduccién de
costos operativos porque se estan
utilizando recursos de otros
Accion u omision: Entrega
voluntaria de informacion a
participantes durante la ejecucion
del Ensayo de Aptitud,
Falta de control de Ilas
comunicaciones que se tienen
entre los colaboradores del
Instituto y los participantes del
Ensayo de Aptitud. X X X X
Uso del Poder: Por parte del
lider de la Coordinacién técnica
del Ensayo de Aptitud.
Desviar la gestion de lo
publico: violacion de los

Sin observacion
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INWVA

Instituto Nacional
de Metrologia
de Colombia

principios de confidencialidad de

los
Beneficio

favorecimiento

(ejemplo.

ensayos
privado:

de terceros

laboratorios

participantes u otras entidades)
Accion u omision: Falta o no

adecuada revision de los
resultados de los analisis
estadisticos y evaluacion de
desempeiio  por parte del

coordinador de grupo o el
profesional designado para dicha
actividad.

Uso del Poder: por parte del
lider de la Coordinacion técnica del
Ensayo de Aptitud
Desviar la gestion de lo
publico: aprobar a un laboratorio
que no cuenta una adecuada
competencia técnica para ejecutar

servicios
Beneficio

favorecimiento

(ejemplo.

privado:

de terceros

laboratorios

participantes u otras entidades)

Seguimiento PAAC- 20210430
Oficina de Control Interno

Sin observacion

La identificacion del proceso que contiene cada riesgo, como se observa a continuacion:

Riesgos de
Corrupcion

Posibilidad de pérdida
de recursos, titulos
valores para beneficio
particular o] de
terceros

Posibilidad de
inexistencia de
registros contables
Posibilidad de afectar
rubros que no
corresponden con el
objeto del gasto para
favorecer intereses
particulares

Instituto Nacional de Metrologia de Colombia - INM

Contratacion

Talento
humano

Apoyo

Financiero

(A-01)
Gestion
Financiera

(A-01)
Gestion
Financiera

(A-01)
Gestion
Financiera

Avenida Carrera 50 No.26- 55 Int. 2 CAN Bogota D.C.-Colombia
Conmutador: (57- 1) 2542222 - Website: www.inm.gov.co

E-mail: contacto@inm.gov.co - Twitter: @inmcolombia
Cdédigo Postal 111321

Proceso

Archivo | Juridico | Otro (Cual) = Misional Estratégico Evaluacion

El progreso

Mincomercio
es de todos

E-02-F-11 (V.02)

Péagina 23 de 58



http://www.inm.gov.co/

[ ]
Instituto Nacional Seguimiento PAAC- 20210430
de Metrologl’a Oficina de Control Interno
de Colombia

Posibilidad de
revocatoria de
nombramientos  por
vinculacion de
servidores  publicos
sin cumplimiento de (A-04)
requisitos para Gestion de
ejercer el cargo, Talento
segun lo establecido Humano
en el manual de
funciones y
competencias
laborales.

Probabilidad de hurto
de los bienes del INM (A-05)
para beneficio propio Gestion
o de un tercero una Administrativa
vez estos han salido
de las instalaciones

Posibilidad de
consecuencias

fiscales por indebido
tramite  contractual
debido al
favorecimiento de
intereses particulares
o de terceros

(A-07)
Contratacién y
Adquisicion de

Bienes y
Servicios

Posibilidad de
consecuencias
fiscales por indebida (A-07)
supervision en la Contratacién y
ejecucién  de  los| Adquisicion de
contratos para el Bienesy
favorecimiento de  Servicios
intereses particulares
0 de terceros

Posibilidad de

favorecimiento a (A-08)
terceros en la pronta Gestion de
atencién de servicios Servicios
sobre usuarios con Metroldgicos
servicios  solicitados

previamente.

Posibilidad de que
existan pagos que no
correspondan con los
items y condiciones

de las cotizaciones (A-08)
versus los certificados Gestion de
e informes emitidos Servicios
por la prestacion del Metroldgicos

servicio metroldgico
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para favorecer
intereses propios 0
particulares.

Posibilidad de ocultar
o} manipular la (E-03)
informacion que se Comunicaciones
ampara en el proceso
de comunicaciones

Posibilidad de que por

accién u omision se (M-01)
modifiquen los Servicios de
resultados de Calibracion
calibracion o medicion y medicion
para favorecimiento metroldgica
particular o de

terceros.

Posibilidad de que por
accion u omision se
realicen calibraciones

o mediciones fuera (M-01)
del alcance de Ia Servicios de
oferta del servicio, de Calibracion
la infraestructura y medicion
instalada y de los metroldgica
patrones que
componen el sistema
de medicidn.
(M-03)
Produccion
Posibilidad de hacer de
uso indebido de los Materiales
reactivos, de
consumibles y Referencia
equipos de la SMQB y Desarrollo
de Métodos
Analiticos

Posibilidad de Filtrar
informacion clave del
desarrollo del ensayo

de aptitud a través de E (M-05)

. - nsayos de
quienes tienen acceso Aptitud
a esta informacion
para favorecer
terceros
Posibilidad de Alterar
resultados del ensayo
de aptitud
manipulando los (M-05)
anadlisis  estadisticos Ensayos de
para favorecer o Aptitud
desfavorecer a

Instituto Nacional de Metrologia de Colombia - INM
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participantes del
ejercicio

Instituto Nacional
de Metrologia
de Colombia

Seguimiento PAAC- 20210430

Oficina de Control Interno

Respecto de si la causa principal del riesgo de corrupcion se encuentra claramente identificada se realizd el
siguiente analisis, entendiendo causa como motivo, fundamento u origen y todos aquellos factores internos y
externos que solos 0 en combinacion con otros, pueden producir la materializacion de un riesgo:

Riesgo

Posibilidad de pérdida de
recursos, titulos valores
para beneficio particular o
de terceros

Posibilidad de inexistencia
de registros contables

Posibilidad de afectar
rubros que no
corresponden con el
objeto del gasto para
favorecer intereses
particulares

Descripcion

Accion u omision: Expedir un
cheque sin los debidos registros
en tesoreria y contabilidad,
ademads de los respectivos
soportes para validar el giro.
Uso del Poder: Secretario
general, profesional
especializado de  tesoreria.
Desviar la gestion de lo
publico: Desvio de los recursos
afectando gastos que no
corresponden.

Beneficio privado: Buscando
el beneficio de terceros.

Accién u omision: No registro
oportuno y completo de las
transacciones contables.
Uso del Poder: Profesional
especializado con funciones de
contador.

Desviar la gestion de lo
publico:  ocultamiento  de
informacién o evidencia de
informacién alterada.
Beneficio privado:
Desconocimiento de
obligaciones o compromisos con
la entidad para beneficio propio
o de terceros.

Accion u omision: Afectar
rubros que no corresponden con
el objeto del gasto.
Uso del Poder: Profesional
especializado con funciones de
presupuesto.

Desviar la gestion de lo
publico: obstaculizar el tramite
de un documento, afectar
recursos presupuestales que no
correspondan con la actividad

Instituto Nacional de Metrologia de Colombia - INM

Avenida Carrera 50 No.26- 55 Int. 2 CAN Bogota D.C.-Colombia

Conmutador: (57- 1) 2542222 - Website: www.inm.gov.co
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Cdédigo Postal 111321

Causa (Situacion principal que origina el

posible riesgo de corrupcion)

Debilidad en la aplicacion los controles que se
aplican para el retiro de los titulos valores

Insuficiencia en la definicion y aplicacion de los
controles establecidos para emision de los

registros contables

Observacion

Se recomienda identificar causas
puntuales y no de manera
genérica. ¢Cudles controles? De
ser necesario anonimizar la
informacidn.

Se recomienda identificar causas
puntuales y no de manera
genérica. ¢éCudles controles? De
ser necesario anonimizar la
informacion.

Insuficiencia en los controles establecidos en elSe recomienda identificar causas

proceso de expedicion de CDP.
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puntuales y no de manera
genérica. éCuales controles? De
ser necesario anonimizar la
informacion.
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Posibilidad de revocatoria
de nombramientos por
vinculacion de servidores
publicos sin cumplimiento
de requisitos para ejercer
el cargo, segin lo
establecido en el manual
de funciones y
competencias laborales.

Probabilidad de hurto de
los bienes del INM para
beneficio propio o de un
tercero una vez estos han
salido de las instalaciones

Instituto Nacional de Metrologia de Colombia - INM
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Instituto Nacional Seguimiento PAAC- 20210430
de Metrologl'a Oficina de Control Interno
de Colombia

misional de la  entidad.
Beneficio privado: en
beneficio propio o a cambio de
una retribucion econémica de un
tercero.

Vincular servidores publicos sin
cumplimiento de  requisitos
relacionados con estudio vy
experiencia de acuerdo con lo
establecido en el Manual de
Funciones para cada perfil y sin
la respectiva realizacion de
examenes de ingreso para
identificar si es apto
laboralmente para el cargo a
desempefiar. Para favorecer
intereses particulares o politicos

Acciéon u omision: Vincular
servidores publicos sin
cumplimiento  de  requisitos Manipulacion de informacion para beneficio de
relacionados con estudio Yy un tercero.

experiencia

Intereses particulares. Se recomienda evaluar
situaciones como ausencia o
debilidad de medidas y/o politicas
de conflictos de interés, trafico de

Uso del Poder: Por parte de influencias (amiguismo, persona
directivas INM y/o lider de influyente) y presiones indebidas.
proceso

Desviar la gestion de lo
publico: sin la respectiva
realizacién de examenes de
ingreso para identificar si es apto
laboralmente para el cargo a
desempefiar.

Beneficio privado: Para
favorecer intereses particulares
o politicos

Consiste en la posibilidad de que
los bienes del INM no retornen a
las instalaciones, una vez hayan
sido retirados por el personal
autorizado y que estos sean
apropiados para el beneficio
propio o de un tercero.

Se recomienda revisar la causa en
paralelo con desviar la gestién de
lo publico. La causa se entiende
como motivo, fundamento u

Accion u omisién: Hurto de los No retorno de los bienes del INM paraorigen. Se sugiere identificar que

bienes propiedad del INM. beneficio propio o de un tercero controles no estdn funcionando
Uso del Poder: Personal para que no se retornen los
autorizado para el retiro de bienes y de ser necesario
bienes anonimizar la informacion.

Desviar la gestion de lo
publico: que los bienes no
retornen a las instalaciones del
INM una vez hayan sido

El progreso ' wincomercio

es de todos
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Posibilidad de
consecuencias fiscales por
indebido tramite
contractual debido al
favorecimiento de
intereses particulares o de
terceros

Posibilidad de

favorecimiento a terceros
en la pronta atencion de
servicios sobre usuarios
con servicios solicitados
previamente.

Posibilidad de
consecuencias fiscales por

Instituto Nacional
de Metrologia
de Colombia

retirados

Beneficio privado: sea
apropiados para el beneficio
propio o de un tercero

Accion u omision: Recepcion
de documentos sin el lleno de los
requisitos. Establecer estudios
previos o pliegos de condiciones
manipulados con necesidades
inexistentes o aspectos que
benefician a wuna firma en
particular;  Requerir  visitas
obligatorias establecidas en el
pliego de condiciones
restringiendo la participacion;
Declarar una
manifiesta

Uso del Poder: por parte del
profesional de contratacion, jefe
de area, comité evaluador,
ordenador del gasto.
Desviar la gestion de lo
publico: Indebida celebracion
de contratos.
Beneficio privado:
favorecimiento de intereses
particulares de terceros.

Si hay excesiva demanda y
demora en tiempo de atencion a
las solicitudes de servicios puede
presentarse que se prioricen
ciertas solicitudes por encima de
la programacion establecida. Es
decir, atencion prioritaria de
servicios a particulares por algin
tipo de  contraprestacion,
amiguismo, clientelismo.

Accion u omision: "Demora en
tiempo de atencion a las
solicitudes de servicios".
Uso del Poder: "Se prioricen
ciertas solicitudes por encima de
la programacion establecida".
Desviar la gestion de lo
publico: "Atencion prioritaria de
servicios a particulares”.
Beneficio privado:
"Contraprestacion, amiguismo,
clientelismo".

Accién u omision: no informar
las irregularidades que se

Instituto Nacional de Metrologia de Colombia - INM

Intereses  particulares

urgencia colaborador que gestiona
inexistente. contractuales para favorecimiento personal 04,

de un tercero

Posibilidad de manipulacion de las fechas de
programacion de los servicios por debilidad en

los controles establecidos

Seguimiento PAAC- 20210430

Oficina de Control Interno

Se recomienda evaluar
situaciones como ausencia o

ProCesOSqepilidad de medidas y/o politicas

conflictos de interés,
extralimitacion de funciones y
concentracion de autoridad o
exceso de poder.

Se recomienda evaluar
situaciones como extralimitacion
de funciones, concentracion de
informacién de determinadas
actividades o procesos en una
persona, trafico de influencias,
falta de procedimientos claros
para el tramite, trafico de
influencias y concentracion de
autoridad o exceso de poder.

Avenida Carrera 50 No.26- 55 Int. 2 CAN Bogotéa D.C.-Colombia
Conmutador: (57- 1) 2542222 - Website: www.inm.gov.co
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indebida supervision en la
ejecucion de los contratos
para el favorecimiento de
intereses particulares o de
terceros

Posibilidad de que existan
pagos que no
correspondan con los
items y condiciones de las
cotizaciones versus los
certificados e informes
emitidos por la prestacion
del servicio metroldgico
para favorecer intereses
propios o particulares.

Posibilidad de ocultar o
manipular la informacién
que se ampara en el
proceso de
comunicaciones

Instituto Nacional
de Metrologia
de Colombia

presentan durante la ejecucion
del contrato. no velar por el
correcto cumplimiento de las
obligaciones del contrato
Uso del Poder: Supervisor del

contrato, designados como
apoyos de la supervision,
ordenador del gasto

Desviar la gestion de lo
publico: detrimento patrimonial
del estado.
Beneficio privado:
favorecimiento de intereses
particulares y de terceros.

Beneficiar a usuarios por
amiguismo o clientelismo por
aceptar pagos que no
correspondan con los items vy
condiciones de las cotizaciones
y/o datos contenidos en los
certificados e informes emitidos
por la prestacion del servicio
metrologico, para favorecer
intereses propios o particulares
desviando la gestion de lo
publico en beneficio de lo
privado.

Accién u omisién: "Beneficiar Posibilidad de manipulacién en la transcripcién Se

a usuarios por amiguismo o
clientelismo"

Uso del Poder: "Aceptar pagos
que no correspondan con los
items y condiciones de las

cotizaciones y/o datos
contenidos en los certificados e
informes emitidos".
Desviar la gestion de lo
publico:  "Prestar  servicio
metrolégico para favorecer
intereses propios".

Beneficio privado: "Favorecer
intereses particulares"”.

Dar mal manejo a la informacion
que se posee, provocando
desinformacion, mala
informacién o direccionamiento
de la misma favoreciendo
intereses particulares

Accion u omision: Dar mal
manejo a la informacion que se

Instituto Nacional de Metrologia de Colombia - INM
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Seguimiento PAAC- 20210430

Oficina de Control Interno

Se recomienda evaluar
situaciones como, trafico de

Falta de competencia o aptitud o busquedainfluencias (amiguismo, persona
del beneficio propio o a terceros de losinfluyente) y presiones indebidas.

profesionales que intervienen

de la solicitud en el Aplicativo

Recibir dadivas o tener intereses personales
frente a los temas a comunicar
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recomienda evaluar
situaciones como tréfico de
influencias (amiguismo, persona
influyente), extralimitacion de
funciones, falta de
procedimientos claros para el
tramite y presiones indebidas.

Adicionalmente a las establecidas
se recomienda evaluar
situaciones como trafico de
influencias (amiguismo, persona
influyente) y presiones indebidas.
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Posibilidad de que por
accion  u  omisién  se
modifiquen los resultados
de calibracion o medicién
para favorecimiento
particular o de terceros.

Posibilidad de que por
accion u omisién se
realicen calibraciones o
mediciones fuera del
alcance de la oferta del
servicio, de la
infraestructura instalada y
de los patrones que
componen el sistema de
medicion.

Instituto Nacional
de Metrologia
de Colombia

posee
Uso del Poder: Por parte de
directivas INM vy/o lider de
proceso

Desviar la gestion de lo
publico: provocando
desinformacion, mala
informacion o direccionamiento

de la misma
Beneficio privado:
favoreciendo intereses
particulares

Posibilidad de que por accién u
omision se modifiquen los
resultados de calibracion o
medicién para favorecimiento
propio o] de terceros.
Cuando se presenta la
modificacion de los resultados
de calibracion para
favorecimiento particular o de
terceros.

Accion u omision: "Beneficiar
a usuarios del servicio de
calibracion por amiguismo o
clientelismo"

Uso del Poder: " Aceptar
dadivas o pagos para la
modificacién de los certificados e
informes emitidos".
Desviar la gestion de lo
publico: "Modificar de los
resultados de calibracion para
favorecer intereses propios o d
terceros ",
Beneficio privado: "Favorecer
intereses propios o de terceros ".
Se puede presentar cuando por
presiones internas o externas, se
presten servicios de calibracion o
medicion que por infraestructura
o por los patrones que
componen el sistema de
medicidn, no estén dentro de su
alcance y dichos servicios sean
prestados para beneficio propio
o) de un tercero.

Accion u omision: Prestar
servicios de calibracion o
medicion no estén dentro del

Instituto Nacional de Metrologia de Colombia - INM

Avenida Carrera 50 No.26- 55 Int. 2 CAN Bogotéa D.C.-Colombia
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Recibir dadivas o tener intereses personales
para realizar las modificaciones

resultados de las calibraciones

Seguimiento PAAC- 20210430

Oficina de Control Interno

Se recomienda revisar la causa en
paralelo con el uso del poder. La
causa se entiende como motivo,
fundamento u origen. Se
recomienda evaluar
adicionalmente situaciones como
ausencia o debilidad de medidas
y/o politicas de conflictos de
interés, trafico de influencias
(amiguismo, persona influyente)
y presiones indebidas.

Se recomienda verificar la causa
en paralelo con el beneficio
privado. La causa se entiende
como motivo, fundamento u
origen. Se recomienda evaluar

Presiones por externos para beneficios propiosadicionalmente situaciones como

o de terceros

Péagina 30 de 58

El progreso

es de todos

ausencia o debilidad de medidas
y/o politicas de conflictos de
interés, y trafico de influencias
(amiguismo, persona influyente).
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Posibilidad de hacer uso
indebido de los reactivos,
consumibles y equipos de
la SMQB

Posibilidad de  Filtrar
informacion  clave del
desarrollo del ensayo de
aptitud a través de
quienes tienen acceso a
esta informacion para
favorecer terceros

Instituto Nacional
de Metrologia
de Colombia

alcance por infraestructura o por
los patrones que componen el

sistema de medicion
Uso del Poder: presiones
internas o} externas

Desviar la gestion de lo
publico: Prestar servicios de
calibracion o medicion no estén
dentro del alcance para
beneficio propio o de un tercero
Beneficio privado: por
presiones sean prestados para
beneficio propio o de un tercero
Accion u omision: utilizar los
reactivos, consumibles y los
equipos de la SMQB para realizar
actividades de terceros que no
tienen contrato o convenio con
el INM
Uso del Poder: valerse del
cargo de poder para permitir la
salida de bienes o equipos sin la
debida autorizacion para
beneficio de terceros
Desviar la gestion de lo
publico: se utilizarian recursos
publicos para favorecer a
terceros

Beneficio privado: reduccién
de costos operativos porque se
estan utilizando recursos de
otros

- Dar a conocer los cddigos
asignados de los laboratorios
participantes a un externo
interesado

- Filtrar el valor de referencia
antes de la ejecucion de las
mediciones por parte de los
laboratorios participantes

Accion u omision:
- Entrega voluntaria de
informacién a  participantes
durante la ejecucion del Ensayo
de Aptitud,
- Falta de control de las
comunicaciones que se tienen
entre los colaboradores del
Instituto y los participantes del
Ensayo de Aptitud.
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Adicionalmente analizar
situaciones como  situaciones
como extralimitacion de

funciones, concentracion de
informacion de determinadas
actividades o procesos en una

falta de ética profesional (recibir, solicitarpersona, trafico de influencias,
contraprestaciones; amiguismo, clientelismo)falta de procedimientos claros

- Presion indebida

falta de ética

para el tramite, trafico de
influencias y concentracion de
autoridad o exceso de poder.

Adicionalmente analizar
situaciones como  situaciones
como extralimitacion de

funciones, concentracion de
informacion de determinadas

profesional (recibir, solicitaryctividades o procesos en una

contraprestaciones; amiguismo, clientelismo) persona, trafico de influencias
7 !
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falta de procedimientos claros
para el tramite, trafico de
influencias y concentracién de
autoridad o exceso de poder.
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Uso del Poder: Por parte del
lider de la Coordinacién técnica
del Ensayo de  Aptitud
Desviar la gestion de lo
publico: violacion de los
principios de confidencialidad de

los ensayos
Beneficio privado:
favorecimiento de terceros
(ejemplo. laboratorios

participantes u otras entidades)
Modificar los resultados de los
ensayos de aptitud beneficiando
o perjudicando a un laboratorio

participante

Accién u omision: Falta o no A_dlClo_naImente . an_allzar

adecuada revision de los fltuaciones como _SJtuaC|ones

resultados de los andlisis como extralimitacion  de

estadisticos y evaluacion de _funuone:f,,, concentracion de
Posibilidad de Alterar desempefio por parte del informacion de  determinadas

resultados del ensayo de coordinador de grupo o el pctividades O procesos en una
persona, trafico de influencias,

aptitud manipulando los | profesional designado para dicha fajta de ética profesional (recibir, solicitargaita de procedimientos claros

andlisis estadisticos para | actividad contraprestaciones; amigui : . ICEC )
; amiguismo, clientelismo)para el tramite, trafico de

favorecer o desfavorecer | Uso del Poder: por parte del . i6n i i P X ’ .
por P Presion indebida influencias y concentracién de

a participantes  del | lider de la Coordinacion técnica .
ejercicio del Ensayo de  Aptitud autoridad o exceso de poder.
Desviar la gestion de lo
publico: aprobar a un
laboratorio que no cuenta una
adecuada competencia técnica

para ejecutar servicios
Beneficio privado:
favorecimiento de  terceros
(ejemplo. laboratorios

participantes u otras entidades)

*- Efectividad de los controles
Es el analisis entre riesgo, descripcion, causa y control respondiendo la siguiente pregunta:

e (Previenen o detectan las causas, son confiables para la mitigacion del riesgo?

Segun la guia para la administracién del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas, pagina 48,
establece:

Instituto Nacional de Metrologia de Colombia - INM
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Se identifican las causas
RN CAUSAS O o fallas que pueden dar

FALLAS origen a la materializacion
del riesgo.

N Para cada causa se

-->| CONTROLES identifica el control o
/ controles.

DOCUMENTO OFIC

Indica especificamente:

—

“Para cada causa debe existir un control”.

2. “Las causas se deben trabajar de manera separada (no se deben combinar en una misma
columna o renglén)”.

3. “Un control puede ser tan eficiente que me ayude a mitigar varias causas, en estos casos se

repite el control, asociado de manera independiente a la causa especifica”.

El andlisis realizado es a la efectividad del disefio® del control es:

éPrevienen o detectan las
causas, son confiables

Riesgo Descripcion Control para la mitigacion del

riesgo?

Accion u omision: Control 1: Arqueo de titulos valores. | La causa no identifica que
Posibilidad de Expedir un cheque sin Proposito: Detectar posibles | control presenta la debilidad;
P los debidos registros . inconsistencias en el manejo de los
pérdida de . Debilidad en la h |
recursos, titulos " _t_esorena J aplicacion los cneques de . INM. - .
! contabilidad, ademas Responsable: Coordinador | Su disefio no es efectivo ya
valores para - controles que se ) g . o
- de los respectivos . - Financiero y  Profesional con | que la desviacion no
beneficio - aplican para el retiro - ; . )
articular o de soportes para validar de los titulos valores Fun’C|ones de Tesoreria. | determina claramente el fin de
Eerceros el giro. &COmMo?: Revisar en la caja fuerte el | informar a  Director o
Uso del Poder: uso y numero de cheques, verificando | Secretario General, Tesorero y
Secretario  General, que la informacidn sea correcta. | al Profesional con funciones

3 Se presentaron inconvenientes en el Sistema para poder validar llos respectivos soportes.
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de Metrologia
de Colombia

profesional Periodicidad: Mensual. | de Control Interno (cargo que
especializado de Evidencia: Acta de arqueo de titulos | no existe en el INM).
tesoreria. valores en caja fuerte o Extracto

Desviar la gestion bancario seglin corresponda.

de lo puablico: Desviaciones/Observaciones: Si

Desvio de los se identifican faltantes de titulos

recursos  afectando valores, el Coordinador Financiero
gastos que no informa al Director o Secretario
corresponden. General, Tesorero y al Profesional con
Beneficio privado: funciones de Control Interno
Buscando el beneficio mediante correo electroénico.

de terceros. Posteriormente se presentard la
respectiva  denuncia ante las
autoridades competentes y se
tramitara la orden de no pago ante la
entidad financiera correspondiente.
Documentado: A-01-P-013
"Custodia titulos valores".

Control 1: Realizar Conciliaciones
contables

Proposito: Confirmar el registro
integro de las partidas que afectan los
estados financieros.

Profesional

Accion u omision:
No registro oportuno
y completo de las

Responsable:
Especializado con funciones de
Contador.

Como opera el control: Con el

Eroa:tiabﬁgf_nes procedimiento  de Conciliacior_1e_s
Uso del Poder: _Contable_s’, se da a lugar a r’eC|b|r o _
Profesional mform_acmn por parte de las areas, Su d_|ser_10 e§,efect|vo. La_fgcha
especializado con gue alllm%nt?_g Igs estasdos ﬂnalpaerols de 3f|(;1?jllz_acm_>nddezltz)azz;c:tI|V|dadI
- N e la Entidad. e realiza la | es e junio de ,locua
. z%?]i?dn;? de égiﬁﬂg;g:aa en If/ conciliacién y se ajustan las cifras a | no _permite ev_aluar_, la
Posibilidad de Desviar | tic licaci d | que haya lugar. efectividad en la ejecucion al
inexistencia de deesvu;; a :ﬁelflilc(:: igllfc:fc;:lfsn € 95 periodicidad: Mensual. | no presentarse soportes del
registros ocultamiento dé establecidos para Evidencia: Registro de Conciliacion. | cumplimiento. Se recomienda
contables informacion o emision de los A-01-F-014 "Conciliaciones | que las evidencias de los
evidencia de | registros contables contal_:)les_". . . conF ro!e§ se muestrep con la
informacion alterada. Des_wac_lones/Observacmnes_: Si | periodicidad establecida en el
Beneficio privado: se identifican falta_ntes de rggl_stros contr_ol_ para poder evaluar la
Desconocimiento de contable§, el Profesional Espeaallzado efectividad.
obligaciones o con funciones de Contador ]nforma al
compromisos con la Director Genera_lly Secretario Ge_n’eral
entidad para en Ig pr_e§entaC|on para apr_obaa_on y
beneficio propio o de publicacion de los estados fmanaeros
mensuales, y de ser el caso al Equipo
terceros.

Transversal de sostenibilidad contable

mediante reuniones y el registro del
acta correspondiente. Posteriormente
se presentara la respectiva denuncia
ante las autoridades competentes, si
llegara a ser el caso.
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Documentado: A-01-P-015
"Conciliaciones contables".

Control 1: Verificar la informacion
que contiene la solicitud de CDP,
especificamente existencia del
recurso, rubro afectado, objeto de
gasto, entre otros  aspectos.
éCOmo?: Una vez llegan las
solicitudes por parte de las areas, se
realiza una revision de los
documentos, cruzando la informacion
contenida contra la registrada en los
sistemas de informacion (SIIF Nacion
IT). Revisar que las solitudes cuenten
con las firmas y vistos buenos de los
responsables.

Proposito: Prevenir inconsistencias
en la informacion contenida en los

Accion u omision:
Afectar rubros que no
corresponden con el
objeto del gasto.

CDPs que se expidan. o
Uso _deI Poder: Responsable: Profesional La _fe;cha de ﬁnallzacpn _de la
Profesional - . actividad es 30 de junio de
. Especializado con funciones de .
especializado con 2021, lo cual no permite
- Presupuesto. .
funciones de evaluar la efectividad en la

Periodicidad: Uno a uno en cada

Posibilidad de | presupuesto. ejecucion al no presentarse

: Lz operacion. -

afectar  rubros Desviar la gestion N AL LEL - soportes del cumplimiento. Se
que no de lo publico:  Insuficiencia en los E‘S‘;’e;‘;:a'nogoéelz gg)sesrf/)gzligund %? recomienda que las evidencias
corresponden obstaculizar el | controles arte de Presubuesto. Registro enpel de los controles se muestren
con el objeto del | trdmite de un | establecidos en el Eibro de ControF de Re.cibi dgo Entreqa <" la periodicidad establecida
gasto para | documento, afectar | proceso de de Documentos. Correo eﬁ; ctrénigo en el control para poder
favorecer recursos expedicion de CDP. N ..~ evaluar la efectividad. Se
. con la explicacién sobre la devolucion - )

intereses presupuestales que @ artir  de la  medida de recomienda la segregacion de
particulares no correspondan con P funciones para la efectividad

confinamiento).

Desviaciones/Observaciones: Si
se identifican inconsistencias en la
revision de la informacion, el
Profesional Especializado con
funciones de Presupuesto devuelve a

la actividad misional del control.
de la entidad.
Beneficio privado:
en beneficio propio o

a cambio de una

retribucion -
P la mano o por correo electronico
econdmica de un - . "
indicando el motivo de la devolucion
tercero.

con copia a la Coordinacion Financiera
y areas competentes, para que se
tomen las actuaciones que sean
pertinentes dado el caso. En caso de
detectar una posible afectacion de
rubros para favorecer intereses
particulares, se informa al area
disciplinaria competente en el INM,
para inicar las acciones
correspondientes.

Documentado: Procedimiento A-01-
P-02 Expedicion de Certificado de
Disponibilidad Presupuestal.
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Posibilidad de
revocatoria  de
nombramientos
por  vinculacion
de servidores
publicos sin
cumplimiento de
requisitos  para
ejercer el cargo,
segun lo
establecido en el
manual de
funciones y
competencias
laborales.
Probabilidad de
hurto de los
bienes del INM
para  beneficio

propio o de un
tercero una vez

Instituto Nacional
de Metrologia
de Colombia

servidores
sin
de

Vincular
publicos
cumplimiento
requisitos

relacionados con
estudio y experiencia
de acuerdo con lo
establecido en el
Manual de Funciones
para cada perfil y sin
la respectiva
realizacion de
examenes de ingreso
para identificar si es
apto  laboralmente
para el cargo a
desempefiar.  Para
favorecer intereses
particulares o

politicos Intereses

particulares.
Accion u omision:
Vincular  servidores | . 7
- -~ | informacion
publicos sin -
cumplimiento de beneficio
requisitos tercero.
relacionados con
estudio y experiencia
Uso del Poder: Por
parte de directivas
INM vy/o lider de
proceso
Desviar la gestion
de lo publico: sin la
respectiva realizacion
de examenes de
ingreso para
identificar si es apto
laboralmente para el
cargo a desempefiar.
Beneficio privado:
Para favorecer
intereses particulares
o politicos
Consiste en la
posibilidad de que los
bienes del INM no
retornen a las
instalaciones, una vez
hayan sido retirados

un tercero

Instituto Nacional de Metrologia de Colombia - INM
Avenida Carrera 50 No.26- 55 Int. 2 CAN Bogotéa D.C.-Colombia
Conmutador: (57- 1) 2542222 - Website: www.inm.gov.co
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Manipulacion

de

No retorno de
bienes del INM para
beneficio propio o de

de
para
un

los

Procedimiento A-01-P-03 Expedicion
de Registros Presupuestales.

Control 1: \Verificacion de los
requisitos del cargo
Periodicidad: Cada vez que ingresa
un colaborador a la planta de personal
del INM.
Responsable: Coordinador  del
Grupo de Gestion de Talento Humano
Propdsito: Evitar la vinculacién de
servidores publicos sin cumplimiento
de los requisitos establecidos
Como se lleva a cabo: realiza una
verificacion de los requisitos del cargo
frente a la Resolucién del Manual de
Funciones vigente de acuerdo a las
vacantes que se requieran proveer
Evidencia: Formato A4-01-F-013
Estudio de  Cumplimiento de
Requisitos para otorgamiento de
Nombramiento Provisional y/o de
Libre Nombramiento y Remocion.
Desviaciones: La vinculacion de
personal sin el cumplimiento de
requisitos lleva a iniciar un proceso de
revocatoria de nombramiento.
Documento: Procedimiento A4-01P-
001  Seleccién,  Vinculacién vy
Permanencia de Personal.

Control 1: Verificar que todo bien
propiedad del INM que salga de las
instalaciones  cuente  con la
autorizacion del jefe inmediato de la
persona que requiere realizar el retiro
del bien para las actividades previstas
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No se disefid control para: “sin
la respectiva realizacion de
examenes de ingreso para
identificar si es apto
laboralmente para el cargo a
desempefar”, sin embargo se
conoce de la ejecucién de la
actividad antes del ingreso de
algln colaborador al INM.

Se recomienda que se indique
que la revision se realiza
contra los soportes aportados
por el aspirante. En la
ejecucion se observd el
cumplimiento del control. Se
recomienda que el indicador
clave de riesgo permita
capturar la ocurrencia de un
incidente que se asocia a un

riesgo identificado
previamente y que es
considerado alto, lo cual

permite llevar un registro de
ocurrencias y evaluar a través
de su tendencia la eficacia de
los controles que se disponen
para mitigarlos; el disefiado
este asociado a las
presentaciones en el CIGD y
no al riesgo como tal.

No se identifica el como se
realiza, se interpreta como el
control 1.

Mincomercio
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estos han salido
de las
instalaciones

Probabilidad de

hurto de los
bienes del INM
para beneficio

propio o de un
tercero una vez
estos han salido
de las
instalaciones

Instituto Nacional
de Metrologia
de Colombia

por el  personal

autorizado y que

estos sean

apropiados para el
beneficio propio o de
un tercero.

Accion u omision:
Hurto de los bienes
propiedad del INM.

Uso del Poder:
Personal autorizado
para el retiro de
bienes

Desviar la gestion
de lo publico: que
los bienes no
retornen a las
instalaciones del INM
una vez hayan sido
retirados

Beneficio privado:
sea apropiados para
el beneficio propio o
de un tercero

Consiste en la
posibilidad de que los
bienes del INM no
retornen a las
instalaciones, una vez
hayan sido retirados

por el personal
autorizado y que
estos sean

apropiados para el
beneficio propio o de
un tercero.

Accion u omision:
Hurto de los bienes
propiedad del INM.

Uso del Poder:
Personal autorizado
para el retiro de
bienes

Desviar la gestion
de lo publico: que
los bienes no
retornen a las
instalaciones del INM

No retorno de los
bienes del INM para
beneficio propio o de
un tercero
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en cumplimiento de la mision del INM,
él es autorizado mediante el aplicativo
Ingreso y retiro de bienes.
Proposito: Asegurar que todo bien
que salga del INM se encuentre
autorizado por el jefe inmediato con el
fin de validar la autorizacién de la
salida del bien

Responsable: Coordinadora Grupo
de Servicios Administrativos
Periodicidad: Para cada solicitud
que se realice a través del aplicativo
Evidencia: Registro de aprobacion de
retiro de equipos, en el aplicativo
ingreso 'y retiro de  bienes
Desviaciones/Observaciones: Si
se detecta que una persona requiere
retirar un bien del INM y no se
encuentra en el aplicativo el registro
de la autorizacion respectiva, el
encargado de seguridad se comunica
con el Coordinador del Grupo de
Servicios Administrativos para
solucionar la situacién y el bien no
podra ser retirado hasta tanto no se
cuente con esta autorizacion.
Documentado: Procedimiento A-05-
P-006 Ingreso o retiro de bienes
Control 2: Verificar que todo bien
propiedad del INM que salga de las
instalaciones, retorne de
oportunamente, realizando el registro
respectivo en el aplicativo de Ingreso
y retiro de bienes.
Propasito: Controlar el retorno de los
bienes dispuestos y asegurar la

totalidad de los mismos en los
inventarios

Responsable: Personal de seguridad
del INM
Periodicidad: Cada vez que retorna
un bien a la entidad

Desviaciones/Observaciones: En
caso de presentarse anomalias debe
comunicar por correo electrénico al
jefe inmediato con copia a la Direccion
General para tomar las acciones
necesarias.

Documentado: Procedimiento A-05-
P-006 Ingreso o retiro de bienes
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No se identifica el como se

realiza,
control 2.
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es de todos

se asume seria el
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Posibilidad
consecuencias
fiscales por
indebido tramite
contractual
debido al
favorecimiento
de intereses
particulares o de
terceros

de

Posibilidad de
consecuencias
fiscales por
indebida

supervision en la
ejecucion de los
contratos para el
favorecimiento

de intereses

una vez hayan sido
retirados

Beneficio privado:
sea apropiados para
el beneficio propio o
de un tercero
Acciéon u omision:
Recepcion de
documentos sin el
lleno de los
requisitos. Establecer

estudios previos o
pliegos de
condiciones

manipulados con
necesidades

inexistentes o]
aspectos que

benefician a wuna
firma en particular;
Requerir visitas
obligatorias

establecidas en el
pliego de condiciones

restringiendo la
participacion;
Declarar una
urgencia manifiesta
inexistente.

Uso del Poder: por
parte del profesional
de contratacion, jefe

de area, comité
evaluador, ordenador
del gasto.

Desviar la gestion
de lo publico:
Indebida celebracion
de contratos.
Beneficio privado:
favorecimiento de
intereses particulares
de terceros.

Accion u omision:
no informar las
irregularidades  que
se presentan durante
la  ejecucion  del
contrato. no velar por

el correcto
cumplimiento de las
obligaciones del

Instituto Nacional
de Metrologia
de Colombia

Intereses

particulares por parte
del colaborador que
gestiona los procesos

contractuales  para
favorecimiento
personal o de un
tercero

Falta de competencia
o aptitud o]
busqueda del
beneficio propio o a

terceros de los
profesionales que
intervienen

Instituto Nacional de Metrologia de Colombia - INM
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Control 1: Revisar previamente cada
uno de los documentos vy
publicaciones realizadas en virtud del
proceso de contratacion.
Propdsito: Revisar el cumplimiento
normativo.

éCOmMo?: La revision y control del
proceso contractual es realizada por
cada uno de los involucrados en el

proceso hasta la firma final del
ordenador del gasto.
Responsable: jefe del drea,

Coordinador Grupo Gestion Juridica,
Secretario General, Ordenador del
gasto.

Periodicidad: Por cada etapa del
proceso de contratacion.
Evidencia: firmas (fisicas vy
electrdnicas), vistos buenos en los
documentos, cadenas de correos
electrénicos.
Desviaciones/Observaciones: de
presentarse alguna desviacion de
poder (todas la consideradas por la
normatividad legal) el proceso sera
devuelto.

Documentado: A-07-P-001
"Procedimiento precontractual”.

Control 1: seguimiento periddico a la
ejecucion del contrato, frente a la
gestion, y los resultados, basado en:
la eficiencia, la equidad, la eficacia, la
economia y la valoracion de los costos

del contrato
Propadsito: Formato de
recomendacion de Supervisor:

escoger la persona que tenga la
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Dentro del plan de tratamiento
la socializacion no garantiza
una efectiva apropiacion del
Manual. Se recomienda una

capacitacion y medir la
interiorizacion de los
conocimientos y no una
socializacion.

Para la efectividad del control
se recomienda identificar la
segregacion de funciones.

El proposito debe conllevar a
prevenir las causas que
generan el riesgo y establecer
acciones como: verificar,
validar, conciliar, comparar,
revisar y cotejar entre otros o
detectar la materializacion del
riesgo; La accion de

Mincomercio
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particulares o de
terceros

Posibilidad de
favorecimiento a
terceros en la
pronta atencidn
de servicios sobre
usuarios con
servicios
solicitados
previamente.

contrato

Uso del Poder:
Supervisor del
contrato, designados
como apoyos de la
supervision,
ordenador del gasto
Desviar la gestion

de lo puablico:
detrimento
patrimonial del
estado.

Beneficio privado:
favorecimiento de
intereses particulares
y de terceros.

Si  hay excesiva
demanda y demora
en tiempo de
atencién a las

solicitudes de
servicios puede
presentarse que se
prioricen ciertas
solicitudes por
encima de la
programacion

establecida. Es decir,
atencion prioritaria de

servicios a
particulares por algun
tipo de
contraprestacion,
amiguismo,
clientelismo.

Accion u omision:
"Demora en tiempo
de atencion a las
solicitudes de
servicios".

Instituto Nacional
de Metrologia
de Colombia

Posibilidad de
manipulacién de la
fechas de
programacion de los
servicios por
debilidad en los
controles
establecidos

Instituto Nacional de Metrologia de Colombia - INM
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idoneidad o la competencia para | recomendar no es un control

ejercer la supervision del contrato. | efectivo.

Informes periédicos y final de
supervision: controlar la correcta
ejecucion del contrato

Como?: Formato de recomendacién
de Supervisor: El Jefe del drea
recomienda al ordenador del gasto, el
supervisor idoneo.
Informes periédicos y final de
supervision: el supervisor entrega a
gestién financiera periédicamente
para el pago el informe de supervision

Responsable: Jefe del area,
Supervisor, ordenador del gasto
Periodicidad: conforme a lo
establecido en el contrato.
Evidencia: Formato de
recomendacion de Supervisor /

informes periddicos de supervisor /
informe final.
Desviaciones/Observaciones:
certificacién del cumplimiento del
contrato y autorizaciéon del pago al
contratista

Documentado: Ley, Manual de
contratacion, Instructivo de
supervision.

Control 1: Segun la oportunidad de
pago del cliente, legalizado por
proceso de Financiera, se genera la
programacion del servicio en el
aplicativo que asigna
automaticamente al laboratorio para
que realice la programacion definitiva.
Propdsito: Establecer un orden de
atencion que corresponda con la
oportunidad del pago del servicio.
Responsable: Coordinadora Gestion
de Servicios Metroldgicos.
Periodicidad: Por cada solicitud de
servicio.

Evidencia: Registro de la
programacion generado del aplicativo
BPMetro.

Desviaciones/Observaciones: La
programacion  establecida queda
sujeta a disponibilidad operativa de
los laboratorios, tales como,
disponibilidad de equipos o personal.
De presentarse alguna eventualidad,
se coordina entre los laboratorios y el
grupo de Gestion de Servicios
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No tiene establecido el cémo
se realiza. El propdsito debe
conllevar a prevenir las causas
que generan el

riesgo 'y
acciones como:
validar, conciliar,

comparar, revisar y cotejar
entre otros o detectar la
materializacién del riesgo.
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[ ]
Instituto Nacional
de Metrologia
de Colombia

Posibilidad de
que existan
pagos que no
correspondan
con los items y
condiciones  de
las cotizaciones
versus los
certificados e
informes
emitidos por la
prestacion  del
servicio
metroldgico para
favorecer
intereses propios
o particulares.

Uso del Poder: "Se

prioricen ciertas
solicitudes por
encima de la
programacion
establecida".

Desviar la gestion
de lo puablico:
"Atencion  prioritaria
de servicios a
particulares".
Beneficio privado:
"Contraprestacion,
amiguismo,
clientelismo".
Beneficiar a usuarios
por amiguismo o0
clientelismo por
aceptar pagos que no
correspondan con los
ftems y condiciones
de las cotizaciones
y/o datos contenidos
en los certificados e
informes emitidos por
la prestacion  del
servicio metroldgico,
para favorecer
intereses propios o
particulares
desviando la gestién
de lo publico en
beneficio  de lo
privado.

Accion u omision:
"Beneficiar a usuarios
por amiguismo o
clientelismo"

Uso del Poder:
"Aceptar pagos que
no correspondan con

los items y
condiciones de las
cotizaciones y/o

datos contenidos en
los certificados e
informes  emitidos".
Desviar la gestion

de lo publico:
"Prestar servicio
metroldgico para
favorecer intereses

Posibilidad de
manipulaciéon en la
transcripcion de la
solicitud en el
Aplicativo
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Metroldgicos para reprogramar e
informar a los clientes segun sea el
caso.

Documentado: Revision de pedidos,
ofertas y contratos.

Control 1: Verificar que la cotizacion
contenga  todos los  servicios
requeridos por el usuario, a través del
aplicativo

Propdsito: Garantizar el recaudo de
todos los  servicios  cotizados
Responsable: Coordinadora Gestion
de Servicios Metroldgicos
Periodicidad: Por cada solicitud de
servicio

Evidencia: Registros (Programacion)
de Aplicativo BPMetro
Desviaciones/Observaciones: Si
se presenta un error en el registro de
la cotizacién que no contemple todos
los items requeridos en la solicitud del
servicio y el laboratorio no lo evidencie
y se reciba el pago que no
corresponde, se debe corregir la
cotizacion y desplegar las acciones de
recaudo del recurso faltante.
Documentado: Revision de pedidos,
ofertas y contratos.

Péagina 40 de 58

El progreso

es de todos

No tiene establecido el cdmo
se realiza; se podria presumir
que es el
propdsito debe conllevar a

control 1. El

las causas que

generan el riesgo y establecer

como: verificar,

validar, conciliar, comparar,
revisar y cotejar entre otros o
detectar la materializacion del

Mincomercio

E-02-F-11 (V.02)



http://www.inm.gov.co/

Seguimiento PAAC- 20210430
Oficina de Control Interno

[ ]
Instituto Nacional
de Metrologia
de Colombia

propios".

Beneficio privado:
"Favorecer intereses
particulares".
Beneficiar a usuarios
por amiguismo o
clientelismo por
aceptar pagos que no
correspondan con los
ftems y condiciones
de las cotizaciones
y/o datos contenidos
en los certificados e

Control 2: Verificar que los datos
contenidos en los certificados e

Posibilidad de
que existan
pagos que no

correspondan
con los items vy
condiciones  de
las cotizaciones
versus los
certificados e
informes
emitidos por la
prestacion  del
servicio
metrologico para
favorecer
intereses propios
o particulares.

informes emitidos por
la prestacion del
servicio metroldgico,
para favorecer
intereses propios o
particulares
desviando la gestién
de lo publico en
beneficio  de lo
privado.

Accion u omision:
"Beneficiar a usuarios
por amiguismo o0
clientelismo"

Uso del Poder:
"Aceptar pagos que
no correspondan con

los items y
condiciones de las
cotizaciones y/o

datos contenidos en
los certificados e

informes  emitidos".
Desviar la gestion
de lo publico:
"Prestar servicio
metroldgico para
favorecer  intereses
propios".

Beneficio privado:
"Favorecer intereses
particulares".

Posibilidad de
manipulacién en la
generacion del

certificado e informe
del servicio en el
Aplicativo
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informes emitidos por la prestacion
del servicio metrolégico contenga la
informacién requerida por el usuario
en la cotizacion a través del aplicativo.
Propdsito: Garantizar el recaudo de
todos los  servicios  cotizados
Responsable: Coordinadora Gestion
de Servicios Metroldgicos
Periodicidad: Por cada solicitud de

servicio

Evidencia: Registro certificado o
Informe del servicio generado
mediante el aplicativo BPMetro.

Desviaciones/Observaciones: Si
se presenta un error en los datos del
certificado e informe emitido que no
contemple datos requeridos por el
usuario conforme el pago recibido, se
debe corregir el certificado e informe
y desplegar las acciones necesarias.
Documentado: Revision de pedidos,
ofertas y contratos.
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Control 1: Usar los mecanismos de
denuncia internos. canal de denuncia
segura.

Propésito: Poder realizar libremente

Dar mal manejo a la
informacion que se

denuncias sobre posibles hechos de
corrupcion al interior de la entidad.

posee,  provocando Responsable: Profesional designado

desinformacion, mala como Oficial de transparencia INM.

|dn_form_aC|on_ do &COmo?: Usando los mecanismos de

IalreCC|onam|entnc1)ism§ denuncia que se soportan en el canal .

favoreciendo de denuncia segura. | El proposito debe conllevar a

Periodicidad: Cada vez que se Pprevenir las causas que
presente la denuncia | 9eneran el riesgo y establecer

Evidencia: Registro de la denuncia  acciones —como:  verificar,
validar, conciliar, comparar,

intereses particulares

Posibilidad de | Accion u omision:

j . en la herramienta informatica definida A ]
ocult_ar 0 !)ar mal [manejo a la Recibir dadivas o . | revisar y cotejar entre otros o
manipular la | informacién que se . por INM para tal fin d | alizacién del
informacion que | posee tener intereses Desviaciones/Observaciones: Se _etectar a materia zacion de
se ampara en el Uso del Poder: Por personales frente a | | B o L tel f', . riesgo. Poder realizar
P R (015 temas a  tiene a disposicion un canal telefonico | iyremente denuncias sobre
proceso de parte de drectivas .o y un correo electronico exclusivo de | posiples hechos de corrupcion
icaci INM vy/o lider de : ” S '

comunicaciones tal forma que se garantice la atencion | 3 interior de la entidad no

proceso . continua en caso de fallo de alguno de | mitiga las causas establecidas

Desviar la gestion ) -

A los canales. En caso de grabaciones | en este riesgo.

de lo publico: .

provocando del__ ca_n’al telefor,n;o, se hace

desinformacion, mala notlflc:ac_lon autom_atlca al _correo

informacion o electronico  profesional desgnac!o.

direccionamiento  de Documentado: RESOLUCION

la misma NUMERO 383 del 25 DE SEPTIEMBRE

Beneficio privado: 2020 “Por la cual se vincula al INM a

favoreciendo la Red Interinstitucional de

intereses particulares

Dar mal manejo a la
informacién que se

Transparencia y Anticorrupcion —
RITA, se adopta el manual base y se
hace una designacion como Oficial de
Transparencia”

Control 2: Revisar las solicitudes de
comunicacion verificando el

posee,  provocando cumplimiento de las politicas definidas
desinformacion, mala en el Manual de Comunicaciones E-03-
_— informacion 0 -
Posibilidad  de direcci iento d M 001, . ] ] .
ocultar o I|recaonam|en 0 08 pecibir dadivas o | Propésito: Evitar manipulacion de las
; mism : N
manipular  la vaorecien o SM2 | tener intereses | comunicaciones del INM.
informacion que | . . personales frente a | Responsable: Profesional a cargo
intereses particulares . N
se ampara en el los temas a|del Equipo de Comunicaciones.
proceso de comunicar Periodicidad: Una a una cada

comunicaciones

Accion u omision:
Dar mal manejo a la
informacion que se
posee

Uso del Poder: Por
parte de directivas

Instituto Nacional de Metrologia de Colombia - INM
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solicitud de comunicaciones.
éCO6mo?: Revisando con el equipo de
comunicaciones las solicitudes de
comunicacion, verificando el
cumplimiento de las politicas definidas
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INM y/o lider de en el Manual de Comunicaciones E-03-

proceso M-001 Sin plan de tratamiento. El
Desviar la gestion Evidencia: E-03-F003-Matriz de | propdsito debe conllevar a
de lo puablico: tareas de comunicaciones | prevenir las  causas que
provocando Desviaciones/Observaciones: Si 9eneran el riesgo y establecer

::Ine::zlpnic;rcr%anaon, malg se identifica una anomalia dentro de \a/gﬁ'g:res corfgiﬂg?: Cg:q”g?g:'
la solicitud de  comunicacién ! ! parar,

direccionamiento de . - revisar y cotejar entre otros o
relacionada con el favorecimiento a un

la misma . o . detectar la materializacion del
Beneficio privado: interés privado s_e procede a utlllzgr el riesgo
favoreciendo canal de denuncia segura el cual tiene
intereses particulares a disposicion un canal telefénico y un
correo electronico exclusivo de tal
forma que se garantice la atencion
continua en caso de fallo de alguno de
los canales.
Documentado: Comunicacion
Interna y externa E-03-P-001
Posibilidad de que por Control 1: Revision técnica de los
accién u omisidon se resultados de calibracion por parte de
modifiquen los otro funcionario diferente a quien
resultados de ejecuta la calibracion. Mensualmente
calibracion (o] se reportardan como seguimiento del
medici6n para presente control los casos en los
favorecimiento propio cuales se identifiquen la posible
o de terceros. materializacion del riesgo.
ICuandq_se_presenta Propoésito:  Identificar  posibles
a modificadon de los anomalias en los resultados de
resultados de - . . s
Posibildad i calibrac_iér_l para gzllbracmn a través de la segjfcg;igﬁfsn
ue por accién u favo_reamlento o o ) :
que b particular o  de Recibir dadivas o Responsable de ejecutar el
omision S€ | terceros. tener intereses | control: funcionario autorizado para
Egﬁ;gdﬁn Igz 3 | personales para rev.isar Y aprobar el certificado de | No tiene establecido el cém_o
Accion u omision: | realizar las | calibracion. se realiza; se podria presumir

calibracion o
medicion  para
favorecimiento

"Beneficiar a usuarios | modificaciones a los | Periodicidad: Cada vez que se | que es el control 1.
del  servicio  de resultados de las | genere un certificado de calibracion.

particular o de calibracion por | calibraciones Evidencia: Registros de comentarios
terceros. alegtU||§mo . o sobre el documento de calibracion
clientelismo

revisado. Reporte mensual de los
casos en los que se identifique posible
materializacion del riesgo.
Desviaciones/Observaciones: En
el caso de identificar una

Uso del Poder: "
Aceptar dadivas o
pagos para la
modificacién de los

certificados e

informes  emitidos". manipulacién de la informacién
Desviar la gestion contenida en el certificado de
de lo publico: calibracién para un beneficio propio o
"Modificar de los de un tercero, se debe reportar segin
resultados de documento de Conflictos de interés.
calibracion para Documentado: Instructivo

Instituto Nacional de Metrologia de Colombia - INM
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Posibilidad de
que por accion u
omision se
modifiquen  los
resultados de
calibracion o
medicion  para
favorecimiento
particular o de
terceros.

Posibilidad de
que por accion u
omision se

modifiquen  los
resultados de
calibracion o
medicion  para

favorecer intereses
propios o de terceros

Beneficio privado:
"Favorecer intereses
propios o de terceros

Posibilidad de que por
accion u omisién se

modifiquen los
resultados de
calibracion o
medicion para

favorecimiento propio
o] de terceros.
Cuando se presenta
la modificacion de los
resultados de
calibracion para
favorecimiento
particular o de
terceros.

Accion u omision:
"Beneficiar a usuarios
del servicio de
calibracion por
amiguismo 0
clientelismo"

Uso del Poder:
Aceptar dadivas o
pagos para la
modificaciéon de los
certificados e
informes  emitidos".
Desviar la gestion

de lo publico:
"Modificar de los
resultados de
calibracion para
favorecer intereses

propios o] de
terceros”.

Beneficio privado:
"Favorecer intereses
propios o de terceros

Posibilidad de que por
accién u omisién se
modifiquen los
resultados de
calibracion o
medicion para
favorecimiento propio

Recibir dadivas o
tener intereses
personales para
realizar las
maodificaciones a los
resultados de las
calibraciones

Recibir dadivas o
tener intereses
personales para
realizar las
modificaciones a los
resultados de las
calibraciones
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"Elaboracion y revision de certificados
e informes" M-01-1-01.

Control 2: Realizar la Declaracién de
Situaciones de Conflicto de Intereses
Propdsito: Asegurar la identificacion
y resolucion de los potenciales
conflictos de interés que puedan
presentarse en el desarrollo de las
actividades.

Responsable de ejecutar el
control: Personal que pueda verse
involucrado en un posible conflicto de
interés.

Periodicidad: Cada vez que se
genere una situacion donde pueda
verse involucrado en una situacion de
conflictos de interés.
Evidencia: A-04-F-062 Declaracion
de Situaciones de Posibles conflictos
de interés.
Los registros de Declaracion de
Situaciones de Posibles conflictos de
interés, estaran en la hoja de vida que
es custodiada por la Coordinacion de
Gestion del Talento  Humano
Desviaciones/Observaciones: En
el caso de identificar Una vez
estudiada una posible materializacion
del caso de conflicto de intereses y
establecida la presunta veracidad de
la informacion, ésta deberd remitirse
al Secretario General con funciones de
control disciplinario para lo de su
competencia, de acuerdo con lo
establecido en el procedimiento A-06-
P-001  “Procesos  Disciplinarios”.
Documentado: Documento A-04-D-
001 "Conflicto de interés."

Control 3: Realizar sensibilizaciones
y seguimientos acerca de la aplicacién
del codigo de integridad.
Propadsito: Establecer los parametros
minimos de integridad que sean
homogéneos, en el ser y obrar de los
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favorecimiento
particular o de
terceros.

Posibilidad de
que por accion u
omision se
realicen

calibraciones o
mediciones fuera
del alcance de la
oferta del
servicio, de la
infraestructura

instalada y de los

o] de terceros.
Cuando se presenta
la modificacion de los
resultados de
calibracion para
favorecimiento
particular o de
terceros.

Accion u omision:
"Beneficiar a usuarios
del servicio de

calibracion por
amiguismo o)
clientelismo"

Uso del Poder: "
Aceptar dadivas o
pagos para la
modificacién de los
certificados e
informes  emitidos".

Desviar la gestion

de lo publico:
"Modificar de los
resultados de
calibracion para
favorecer intereses

propios o de terceros

Beneficio privado:
"Favorecer intereses
propios o de terceros
Se puede presentar
cuando por presiones
internas o externas,
se presten servicios
de calibracion o
medicion que por
infraestructura o por
los patrones que
componen el sistema
de medicidn, no estén
dentro de su alcance
y dichos servicios
sean prestados para
beneficio propio o de

Instituto Nacional
de Metrologia
de Colombia

Presiones por
externos para
beneficios propios o
de terceros

servidores publicos.
Responsable de ejecutar el
control: Coordinador de Gestion del
Talento Humano
Periodicidad: Segun plan
estratégico de gestion del talento
humano.

Evidencia: Registros de las
sensibilizaciones.
Desviaciones/Observaciones: El
Coordinador de Gestién del Talento
Humano, establecera el sistema de
seguimiento y evaluacion de la
implementacion del Coédigo de
Integridad, con las actividades de la
caja de herramientas dispuesto por la
Funcion Publica, para garantizar su
cumplimiento por parte de los
servidores en el ejercicio de sus
funciones.

Documentado: Resolucion 161 del
19 abril del 2020 "Por el cual se
establece el Cédigo de Integridad del
Servicio Pulblico en el Instituto
Nacional de Metrologia y se dictan
otras disposiciones".

Control 1: Contar con la
estructuracion del SIG para el alcance
de medicion, antes de ser ofertados a
los clientes.
Proposito: Asegurar que los servicios
cuenten con una estructura coherente
con el SIG para la prestacion del
servicio.

Responsable de ejecutar el

control: Cada responsable del
laboratorio
Periodicidad: Permanente.

Seguimiento PAAC- 20210430
Oficina de Control Interno

Evidencia: Documentos, formatos y | g propésito debe conllevar a

Egﬁorolisen queel un tercero' I‘egiStrOS del SIG (Va|idaCi6n de |aS prevenir |as causas que
siste?na de Accién u omisién: hojas de calculo, registros de | generan el riesgo y establecer
L - ' aseguramiento de la validez de los | acciones como: verificar,

medicion. Prestar servicios de i . : "
calibracion o resultados, confirmacidon del método, | validar, conciliar, comparar,
L . revisar y cotejar entre otros o
medicién no esten entre_ i i orros). detectazlla m;terializacién del

dentro del alcance Desviaciones/Observaciones:
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por infraestructura o Cuando se detecte que no se cuenta | riesgo. No identifica el cdmo
por los patrones que con evidencia solida y verificable de | se realiza.

componen el sistema las evidencias del SIG para la

de medicion prestacion del servicio, este se

Uso del Poder:
presiones internas o
externas

Desviar la gestion
de lo puablico:

suspendera y se enviara el caso al
Subdirector para presentarlo en CIGD.
Documentado: "Disefio y desarrollo
de productos y servicios" y "Gestion

Prestar servicios de del cambio®

calibracién o

medicién no estén

dentro del alcance

para beneficio propio

o de un tercero

Beneficio privado:

por presiones sean

prestados para

beneficio propio o de

un tercero

Se puede presentar

cuando por presiones

internas o externas,

se presten servicios

de calibracion o Control 2: Revisar anualmente la

medicion que por oferta de servicios a los clientes de

infraestructura o por acuerdo con los cambios en el entorno

los patrones que del laboratorio.

componen el sistema Proposito: Garantizar que la oferta
Posibilidad ~ de | de medicion, no estén de los servicios se ajuste a la realidad
que por accion u | dentro de su alcance del laboratorio.
omision se |y dichos servicios Responsable de ejecutar el
realicen sean prestados para control: Cada responsable del
calibraciones o | beneficio propio o de laboratorio Una periodicidad anual no
mediciones fuera ' un tercero. Presiones por | Periodicidad: Anual permite la efectiva mitigacion
del alcance de la externos vara erlocicicact ucid nula. de riesgos. Se recomienda
oferta del  Accién u omisién: beneficios Drobis. Evidencia: Resolucion de tasas y a5 | establecer otra periodicidad,
servicio, de la| Prestar servicios de de tercerosp P ee . _de cada I_aboratorlo. por ejemplo semestral. No
infraestructura | calibracién 0 Desviaciones/Observaciones: establece el cdmo se realiza,
instalada y de los ' medicibn no estén Cuando se detecte que no se actualiza | se presume es el control 2.
patrones que | dentro del alcance anualmente la Oferta de Servicios el
componen el | por infraestructura o Coordinador de Gestion de Servicios
sistema] de | por los patrones que reportara al Subdirector con el fin de
medicion. componen el sistema obtener la informacién actualizada

de medicion Documentado: Documento "Oferta

Uso del Poder: de servicios "

presiones internas o
externas

Desviar la gestion
de lo publico:
Prestar servicios de
calibracion o
medicion no estén

Instituto Nacional de Metrologia de Colombia - INM
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Posibilidad de
hacer uso
indebido de los
reactivos,
consumibles vy
equipos de la
SMQB
Posibilidad de
Filtrar

informacion clave
del desarrollo del

ensayo de
aptitud a través
de quienes

tienen acceso a
esta informacion
para  favorecer
terceros

Instituto Nacional
de Metrologia
de Colombia

dentro del alcance

para beneficio propio

o de un tercero

Beneficio privado:
por presiones sean
prestados para
beneficio propio o de
un tercero

Accion u omision:
utilizar los reactivos,
consumibles y los
equipos de la SMQB
para realizar
actividades de
terceros que no
tienen contrato o
convenio con el INM
Uso del Poder:
valerse del cargo de
poder para permitir la
salida de bienes o
equipos sin la debida
autorizacion para
beneficio de terceros
Desviar la gestion
de lo publico: se
utilizarian  recursos
publicos para
favorecer a terceros
Beneficio privado:
reduccion de costos
operativos porque se
estan utilizando
recursos de otros

- Dar a conocer los
cddigos asignados de

los laboratorios
participantes a un
externo  interesado

- Filtrar el valor de
referencia antes de la
ejecucion de las
mediciones por parte
de los laboratorios
participantes

Accion u omision:
- Entrega voluntaria
de informacion a
participantes durante
la  ejecucién  del

falta de ética
profesional  (recibir,
solicitar
contraprestaciones;
amiguismo,
clientelismo)

- Presion indebida

- falta de ética
profesional  (recibir,
solicitar
contraprestaciones;
amiguismo,
clientelismo)
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Control 1: Aplicativo de salida y
entrada de equipos o bienes de la
entidad

Propadsito: Controlar la salida de los
bienes y equipos de la SMQB
Responsable: Subdirector de la
SMQB

Periodicidad: Cada vez que se
necesite retirar un equipo o bien.
Evidencia: Registro en el aplicativo
Desviaciones/Observaciones:
investigacion disciplinaria
Documentado: A-05-P-006 Ingreso
o retiro de bienes

Control 1: Restringir la informacién
de los participantes a los expertos
técnicos de los laboratorios y demas
funcionarios

Propadsito: que esta informacion solo
sea conocida por personal
directamente involucrado en el
proceso y que no se filtre a terceros
Responsable: Coordinadora del
Grupo de Gestion de Ensayos de
Aptitud

Periodicidad: Por cada ensayo de

aptitud

Evidencia: comunicaciones
realizadas con expertos técnicos
(correos  electrénico o  DRIVE)

Desviaciones/Observaciones: Si
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validar, conciliar, comparar,
revisar y cotejar entre otros o
detectar la materializacion del
riesgo. No identifica el cdmo

se realiza.
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Posibilidad de
Alterar resultados
del ensayo de
aptitud

manipulando los
analisis

estadisticos para
favorecer 0
desfavorecer a
participantes del
ejercicio

Ensayo de Aptitud,
- Falta de control de
las comunicaciones
que se tienen entre
los colaboradores del
Insituto y los
participantes del
Ensayo de Aptitud.
Uso del Poder:Por
parte del lider de la
Coordinacion técnica
del Ensayo de Aptitud
Desviar la gestion

de lo puablico:
violacién de los
principios de
confidencialidad de
los ensayos

Beneficio privado:

favorecimiento de
terceros  (ejemplo.
laboratorios
participantes  otras
entidades)
Modificar los
resultados de los
ensayos de aptitud
beneficiando o)
perjudicando a un
laboratorio
participante

Accion u omision:
Falta o no adecuada
revision de  los
resultados de los
analisis estadisticos y
evaluacion de
desempefio por parte
del coordinador de
grupo o el profesional
designado para dicha
actividad

Uso del Poder: por
parte del lider de la
Coordinacion técnica
del Ensayo de Aptitud
Desviar la gestion
de lo publico:
aprobar a un
laboratorio que no
cuenta una adecuada
competencia técnica

Instituto Nacional
de Metrologia
de Colombia

falta de ética
profesional  (recibir,
solicitar
contraprestaciones;
amiguismo,
clientelismo)

- Presion indebida
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algun experto requiere informacion
adicional de los participantes debe
solicitar acceso aprobado por parte de
la subdireccion.
Documentado: Numeral 7.9 del
Manual Técnico de ensayos de aptitud
Registro. M-05-F-002 Compromiso
de confidencialidad y M-05-F-018
Compromiso de confidencialidad para
participantes.

Control 1: controles manuales de
registro de revision y aprobacion en el
formato de base de resultados, como
medida para incrementar la seguridad
sobre los resultados. Se verificara que
los datos sean coherentes con los
reportados y que éstos no hayan sido
alterados. El acceso a esta
informacién  estd  restringida  al
personal de EA.
Propdsito: Verificar el adecuado
procesamiento y registro de
resultados de los ensayos de aptitud
realizados

Responsable: Coordinadora del
Grupo de Gestion de Ensayos de

Aptitud vy RCM/Estadisticos
contratistas

Periodicidad: Cada EA
Evidencia: base de resultados de
cada ensayo de aptitud

Desviaciones/Observaciones: El
personal area de ensayos de aptitud
realizara las revisiones
correspondientes de las plantillas,
registrando su revision y aprobacion,
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para ejecutar estas revisiones se realizaran de
servicios acuerdo a los lineamientos de la ISO
Beneficio privado: 13528.

favorecimiento  de Documentado: base de datos de
terceros  (ejemplo. resultados Ensayos de  aptitud
laboratorios revisados y aprobados.

participantes u otras

entidades)

Los tiempos de ejecucion de los controles en el plan de tratamiento en la mayoria los casos no se
encuentran articulados con los periodos de seguimiento y tres de estos controles no tienen identificada
la fecha; Sin indicador de éxito se encuentran 4 controles. Todos los riesgos cuentan con responsable,
periodicidad, propdsito y disefio de evidencias.

4.2, SEGUNDO COMPONENTE: “ESTRATEGIA RACIONALIZACION DE
TRAMITES"”

No se observa objetivo especifico de este componente. Para el presente cuatrimestre no se programaron
actividades a cumplir; Las fechas establecidas en SUIT son:

Fecha

Tipo Accion final
Tipo Nimero | Nombre Estado racionalizacion racionalizacion Fecha inicio racionalizz
75898 Ensayos de aptitud Inscrito  ADMINISTRAT... MEJORA U OP...  18/03/2020 30/06/2021
75899 Asistencia Técnica Metroldgica Inscrito  ADMINISTRAT... MEJORA U OP...  18/03/2020 30/06/2021

6234 Calibracion y medicion metrologica Inscrito ADMINISTRAT... MEJORA U OP...  29/01/2020 31/05/2021
6234 Calibracion y medicion metrologica Inscrito NORMATIVA MEJORAUOP.. 29/01/2020 30/06/2021
75897 Comercializacion de materiales de refer...  Inscrito  ADMINISTRAT... MEJORA U OP... 18/03/2020 30/06/2021
6279 Capacitacion en metrologia Inscrito ADMINISTRAT... MEJORA U OP...  29/01/2020 30/06/2021

-

En cuanto a la racionalizacién interna no se programaron actividades para este cuatrimestre.

4.3. TERCER COMPONENTE: “ESTRATEGIA RENDICION DE CUENTAS".

El objetivo de este componente es: “Mantener los canales de comunicacion abiertos a la comunidad
para brindar la oportunidad de conocer el instituto, los servicios y la gestion realizada, y asi facilitar la
participacion de didlogo lo que permite mejorar continuamente la comunicacion con los usuarios y partes
interesadas, calidad y oportunidad en la prestacidn de servicios”. Para el presente cuatrimestre no se
presentaron actividades que cumplir. De igual manera, se establecié dentro de esta estrategia el Plan
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de Participacion Ciudadana* con dos actividades que se cumplieron, asi:

Metas y Tipo de espacio de
actividades de la dialogo que se
Estrategia a gestion - desarrollara (foro,
la que institucional en la C;ts)Je:c\i/g :jjeel mesa de trabajo,
pertenece la cual se arIF:)ici acion reunion zonal, feria
Nombre del actividad involucrara el P P de la gestion,
; Formulacién espacio de audiencia publica . Fecha .
espacio de | . icipativa participacién. participativa, etc.) | YI™@l | programada | UmPlida
participacion - "
(Aplica para (Aplica para
Sy espacios de espacios de .
Fricpecn | prcpadan | pariopacien | (PU2 P2
la gestion diferentes a diferentes a Cuentas)
9 Rendicion de Rendicion de
Cuentas) Cuentas)
Guias de Construir guias
calibracion X X Guias aprobadas de callbracion | Aportes via vye_b y X 30/04/2021 Si
(6) con apoyo de | correo electronico.
los interesados
Guias de Construir guias
calibracion X X Guias aprobadas de callbracion | Aportes via vye_b y X 30/04/2021 Si
(8) con apoyo de | correo electronico.
los interesados

Las guias puestas a consulta fueron:

1. Guia para la determinacion de materia seca en aguacate Hass por secado en estufa:

nm.gov.co

>0

CONSULTA DE GUIA PARA LA

DETERMINACION DE MATERIA
SECA EN ACUACATE HASS POR
SECADO EN ESTUFA

5 = ////L,mu-( Mide o]

RPB inw

4 En la guia para la construccion de las estrategias del Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano se establece en las iniciativas
adicionales.

Instituto Nacional de Metrologia de Colombia - INM

Avenida Carrera 50 No.26- 55 Int. 2 CAN Bogotéa D.C.-Colombia
Conmutador: (57- 1) 2542222 - Website: www.inm.gov.co
E-mail: contacto@inm.gov.co - Twitter: @inmcolombia

Cdédigo Postal 111321

El progreso

Mincomercio
es de todos

E-02-F-11 (V.02)
Péagina 50 de 58



http://www.inm.gov.co/

[ ]
Instituto Nacional Seguimiento PAAC- 20210430
de Metrologl’a Oficina de Control Interno
de Colombia
2. Guia de recomendaciones metroldgicas para laboratorios en magnitudes eléctricas de tension:
@ inmgov.co M/13/d - * »0

0O v in @

Recomendaciones metrologicas para
laboratorios en magnitudes eléctricas de tension,
intensidad de corriente y resistencia

en magnitudes slictricas de tensién, intensided de

MEEm LT

4.4. CUARTO COMPONENTE: “MECANISMOS PARA MEJORAR LA ATENCION AL CIUDADANO".
El objetivo de este componente es: “Mejorar la calidad y el acceso a los tramites y servicios de la entidad
a través de la implementacién de mecanismos, con el fin de asegurar la satisfaccion de los ciudadanos,
facilitando el ejercicio de sus derechos.” El total de actividades para el presente cuatrimestre es 1, la
cual se cumplié en un 100%: asi:
. Area Enlace Meta o . . . Fecha .
Subcomponente Actividades responsable | responsable | producto Indicador | Evidencia programada Cumplida
Liderar la
consolidacién
y publicacion | Secretaria Luis Publicacion Captura
Relacionamiento del Plan de General Fernando del Plan de N° de P Si
] 5.2 S o . S S de 2021-01-31
con el ciudadano Participacion Servicio al Oviedo Participacion | publicaciones antalla
Ciudadana Ciudadano Herrera Ciudadana P
2020 de Ia
entidad

Se interpreta que por un error de trascripcion la actividad hace referencia al 2021 y no al 2020.
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4.5. QUINTO COMPONENTE: MECANISMOS PARA TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA

INFORMACION

El objetivo de este componente es: “Implementar lineamientos para garantizar el derecho fundamental
de acceso a la informacion publica, con el fin de que toda persona acceda a la informacion publica en
posesion o bajo el control establecido por la entidad, excepto la informacion y los documentos
considerados como legalmente reservados”. Se programaron a 30 de abril de 2021 dos actividades,
donde se cumplié el 50%.

Subcomponente

Actividades

Area
responsable

Enlace
responsable

Meta o
producto

Indicador

Evidencia

Fecha
programada

Lineamientos de
Transparencia
Activa

Actualizar la
informacion en
cumplimiento de la
Ley 1712 de 2014,
Decreto 103 de
2015 y Resolucién
MinTIC 3564 de
2015, segun
esquema de
publicacion de
informacion
establecida
INM.

Esta solicitud se
hace soportado en
lista de chequeo
que establezca el
estado de
cumplimiento de la
Ley 1712 de 2014.

en

Subdireccién
de Metrologia
Quimica y
Biologia
(SMQB)

Subdireccion
de Servicios
Metroldgicos
y  Relacidn
con el
Ciudadano
(SSMRC)

Subdireccion
de Metrologia
Fisica (SMF)

Secretaria
General (SG)

Direccion
General
Servicio al
Ciudadano

Oficina de
Informatica y
Desarrollo
Tecnoldgico
(0IDT)

SG:
Desde
Comunicacion
es. Luis
Fernando
Oviedo
Herrera

Mantener
actualizado
el 100% del
esquema
de
publicacion

% de
cumplimien
to del
esquema
de
publicacion

Lista de
chequeo
del
esquema
de
publicacion,
verificada

01/04/2021
01/07/2021
01/10/2021
05/01/2022

Cumplida
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Elaborar y

presentar

informes

trimestrales de

PQRSD,

incluyendo el

seguimiento a

solicitudes de

informacion de ley
Monitoreo del 1712. Validar el| Secretaria Luis Elaborar 4 NO de 16/04/2021
Acceso a la 51 contenido y General Fernando informes de informes Informe 16/07/2021 si
Informacion "~ | estructura de las| Servicio al Oviedo PQRSD PQRSD 15/10/2021

Publica comunicaciones Ciudadano Herrera elaborados 17/01/2022

que se entregan a
los  ciudadanos,
teniendo en
cuenta las
caracteristicas del
lector, asi como
mejoras sugeridas
de partes
interesadas.

En cuanto a la actividad: “Actualizar la informacién en cumplimiento de la Ley 1712 de 2014, Decreto
103 de 2015 y Resolucion MInTIC 3564 de 2015, segin esquema de publicacion de informacion
establecida en INM " en la que se establece como meta “"mantener actualizado el 100% del esquema
de publicacién”, se observan en la matriz reportada observaciones al 5 de abril de 2021 que evidencian
que no se encuentra en 100%; De igual manera, en revision aleatoria a la informacion publicada, se
observé informacion desactualizada en el numeral 7.6 defensa juridica, identificandose como el Ultimo
informe publicado el del cuarto trimestre del 2020 y al ser consultado no se encuentra disponible la
informacion, asi:

& inm.gov.co/procesos-judiciales-activos-estado-a-23-de-octubre-de-2020/

© YouTube B¥ Maps ™M Gmal A Area personal

Ooops... Error 404

We are sorry, but the page you are looking for
does not exist.

go to homepage
Please check entered address and try again or
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5. CONCLUSIONES
La evaluacion consolidada es la siguiente:

FORMATO SEGUIMIENTO AL PLAN ANTICORRUPCION Y DE

ATENCION AL CIUDADANO
Entidad Instituto Nacional de Metrologia.
Vigencia 2021
Fecha de publicacion 13/05/2021

Seguimiento 1 OCI
Fecha de seguimiento: 2021-05-13

Actividades | Actividades . s
Componente . % avance | Observacion
programadas | Cumplidas
COMPONENTE 1: GESTION DEL
RIESGO DE CORRUPCION 4 4 D
ESTRATEGIA DE
RACIONALIZACION DE 0 0
TRAMITES (externa)
ESTRATEGIA DE
RACIONALIZACION DE 0 0
TRAMITES (interna)
ESTRATEGIA RENDICION DE 0 0
CUENTAS
PARTICIPACION CIUDADANA 2 2 100%
MECANISMOS PARA MEJORAR
LA ATENCION AL CIUDADANO 1 1 L
MECANISMOS PARA
TRANSPARENCIA Y ACCESO A 2 1
LA INFORMACION
TOTAL 9 8 89%

La evaluacion total de cumplimiento de las actividades programadas a 30 de abril de 2021 en el Plan
Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano es de 89% para una valoracion en zona alta de cumplimiento.
En el mismo cuatrimestre desde el 2016 al 2020, el comportamiento ha sido el siguiente:
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Ao Abril
2016 69%
2017 80%
2018 95%
2019 100%
2020 66%

Identificdndose un mayor porcentaje de cumplimiento respecto a la vigencia pasada.

Se observo en términos generales que:

e Se mejord en el diseno de los controles, ya que en su mayoria cumplen con los parametros
establecidos para que sean efectivos, sin embargo, hay debilidades en la concepcion de la
definicion de algunos criterios.

e Se resaltan las acciones propositivas de la racionalizacion de tramites internos adoptadas
voluntariamente por la entidad.

e  Se tienen disenados indicadores claves de riesgo para la mayoria de los controles.

e No publicacion en la Web de la entidad de las modificaciones realizadas al Plan
Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano.

e  Se presentan diferencias entre las fechas establecidas como programadas y las registradas
en el Sistema de Seguimiento, lo cual no permite que el sistema presente los resultados
reales del seguimiento.

e En el Plan Anticorrupcion y Atencidn al Ciudadano, en la estrategia de rendicion de cuentas
se contempld el Plan de Participacion Ciudadana, el cual no fue cargado para seguimiento
en el respecto Sistema.

6. RECOMENDACIONES

e Implementar para todos los riesgos controles preventivos que establezcan acciones como:
verificar, validar, conciliar, comparar, revisar, o cotejar, entre otros.

Instituto Nacional de Metrologia de Colombia - INM

Avenida Carrera 50 No.26- 55 Int. 2 CAN Bogotéa D.C.-Colombia
Conmutador: (57- 1) 2542222 - Website: www.inm.gov.co
E-mail: contacto@inm.gov.co - Twitter: @inmcolombia

Cdédigo Postal 111321

El progreso ' wincomercio

es de todos

E-02-F-11 (V.02)
Péagina 55 de 58



http://www.inm.gov.co/

[ ]
Instituto Nacional Seguimiento PAAC- 20210430
de Metrologl'a Oficina de Control Interno
de Colombia

e  Serecomienda que los indicadores claves de riesgo contribuyan al cumplimiento del control
y estén soportados en las evidencias establecidas en el control.

e Tener presente que la Alta Direccion debe disponer del tiempo y los espacios para dar a
conocer a todos los funcionarios la Politica Institucional de Riesgos y el Plan
Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano.

e Fomentar la administracion del riesgo como una actividad inherente al proceso de
planeacién estratégica.

e Tener presente que el Plan anticorrupcién y Atencién al ciudadano es un instrumentode tipo
preventivo para el control de la gestion.

e Realizar seguimiento a las denuncias que se realicen en la linea de denuncia segura y
verificar si alguna esta relacionada en algun riesgo de corrupcion.

e Es necesario la suscripcion del plan de mejoramiento en caso de materializacion de riesgos
de corrupcion. En el evento de materializarse un riesgo de corrupcion, es necesario realizar
los ajustes necesarios con acciones, tales como: 1. Informar a las autoridades de la
ocurrencia del hecho de corrupcidn. 2. Revisar el Mapa de Riesgos deCorrupcién, en
particular las causas, riesgos y controles. 3. Verificar si se tomaron las acciones y se actualizd
el Mapa de Riesgos de Corrupcion. 4. Realizar un monitoreo permanente.

e Tener presente que los controles deben contemplar los siguientes criterios:

Criterio Definicion
Persona asignada para ejecutar el control. Debe tener la autoridad, competencias y
Responsable conocimientos para ejecutar el control dentro del proceso y sus responsabilidades deben

ser adecuadamente segregadas o redistribuidas entre diferentes individuos, para reducir
asi el riesgo de error o de actuaciones irregulares o fraudulentas

El control debe tener una periodicidad especifica para su realizaciéon (diario, mensual,
Periodicidad trimestral, anual, etc.) y su ejecucién debe ser consistente y oportuna para la mitigacion
del riesgo. Por lo que en la periodicidad se debe evaluar si este previene o se detecta de
manera oportuna el riesgo

Indica para qué se realiza, y que ese proposito conlleve a prevenir las causas que generan
el riesgo (verificar, validar, conciliar, comparar, revisar, cotejar) o detectar la
Propésito materializacion del riesgo, con el objetivo de llevar acabo los ajustes y correctivos en el
disefio del control o en su ejecucion. El solo hecho de establecer un procedimiento o contar
con una politica por si sola, no va a prevenir o detectar la materializacién del riesgo o una
de sus causas
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Como El control debe indicar el como se realiza, de tal forma que se pueda evaluar si la fuente u
origen de la informacion que sirve para ejecutar el control es confiable para la mitigacion
del riesgo.

El control debe indicar qué pasa con las observaciones o desviaciones como resultado de
Observaciones ejecutar el control. Al momento de evaluar si un control esta bien disefiado para mitigar el
o Desviaciones riesgo, si como resultado de un control preventivo se observan diferencias o aspectos que

no se cumplen, la actividad no deberia continuarse hasta que se subsane la situacion o si
es un control que detecta una posible materializacién de un riesgo, deberian gestionarse
de manera oportuna los correctivos o aclaraciones a las diferencias presentadas u
observaciones.

Evidencia El control debe dejar evidencia de su ejecucion

e Tener presente la importancia de la evidencia de los controles, ya que esta ayuda a que se pueda
revisar la misma informacion por parte de un tercero y llegue a la misma conclusién de quien
ejecutd el control y se pueda evaluar que el control realmente fue ejecutado de acuerdo con los
parametros establecidos y descritos, como son:

+ Fue realizado por el responsable que se definio.

+ Se realizd de acuerdo con la periodicidad definida.

#* Se cumplié con el propdsito del control.

4+ Se dejo la fuente de informacién que sirvié de base para su ejecucion.

“+ Hay explicacién a las observaciones o desviaciones resultantes de ejecutar el control.

e Las modificaciones del Plan fue comunicada a Control Interno el 11 de mayo de 2021, se
recomienda socializarla cinco dias habiles posteriores a la aprobacion a la OCI para mitigar
el riesgo de no conocer los cambios.

e Tener presente que los temas a evaluar en la estrategia de racionalizacién de tramites que
se realiza a través del SUIT responde a las siguientes preguntas:
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Pregunta

1. {Cuenta con el plan de trabajo para
implementar la propuesta de mejora del
tramite?

2. ¢Se implemento la mejora del tramite en
la entidad?

3. ¢éSe actualizo el tramite en el SUIT
incluyendo la mejora?

4. ¢Se ha realizado la socializacion de la
mejora tanto en la entidad como con los
usuarios?

5. ¢El usuario esta recibiendo los beneficios
de la mejora del tramite?

6. ¢La entidad ya cuenta con mecanismos
para medir los beneficios que recibira el
usuario por la mejora del tramite?

e Se recomienda para todas las estrategias actualizar tanto las areas como responsables con base en la
nueva estructura establecida en el Decreto 062 de 2021.

e Se recomienda cargar el Plan de Participacién Ciudadana en el Sistema de Seguimiento de Planes
Institucionales para el monitoreo y seguimiento tanto de la Oficina Asesora de Planeacién como de la
Oficina de Control Interno respectivamente.

Sandra Firmado digitalmente

, , por Sandra Lucia
LUCIa LO pez Lépez Pedreros
Fecha: 2021.05.13
Pedreros 15:53:40 -05'00'

Sandra Lucia Lopez Pedreros
Jefe de Control Interno
2021-05-13
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