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1. INTRODUCCION

A partir de la expedicién de los Decretos 4175 y 4888 de 2011, y 2705 de 2012, en desarrollo de las
facultades extraordinarias otorgadas por la Ley 1444 de 2011, se crea la estructura y se establece la
planta del Instituto Nacional de Metrologia (INM), como una Unidad Administrativa Especial de caracter
técnico, cientifico y de investigacion, con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia
administrativa y presupuestal, entidad adscrita al Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (MinCIT).

En el marco de esta normatividad se le encarga al INM la coordinacién nacional de la metrologia
cientifica e industrial y la ejecucién de actividades que permitan la innovacion y soporten el desarrollo
cientifico del pais, mediante la investigacion, la prestacién de servicios metrolégicos, el apoyo de
actividades de control metrologico y la diseminacion de mediciones trazables del Sistema Internacional
de Unidades (SI).

En consecuencia, ademas de las funciones de metrologia cientifica e industrial, escindidas de la
Superintendencia de Industria y Comercio (SIC), al INM se le asignan, entre otras, las siguientes
funciones (Articulo 6 Decreto 4175 de 2011):

e Participar en la formulacion de las politicas en materia metroldgica y ser el articulador y ejecutor
de la metrologia cientifica e industrial del pais;

e Asegurar la trazabilidad internacional de los patrones nacionales de medida y representar los
intereses del pais en los foros nacionales e internacionales de metrologia cientifica e industrial;

e Fortalecer las actividades de control metrol6gico que adelanten las autoridades competentes
para asegurar la confiabilidad de las mediciones;

e Establecer, custodiar y conservar los patrones nacionales de medida correspondientes a cada
magnitud, salvo que su conservacion o custodia sea mas conveniente en otra institucion, caso
en el cual el INM establecera los requisitos aplicables y, con base en ellos, designara a la
entidad competente;

e Establecer y operar los laboratorios de referencia de metrologia cientifica e industrial que
requiera el pais, de acuerdo con las politicas del Estado y designar los laboratorios primarios
de metrologia que requiera;

o Asegurar la trazabilidad de las mediciones al Sistema Internacional de Unidades (SI) definido
por la Conferencia General de Pesas y Medidas de la Oficina Internacional de Pesas y Medidas
(BIPM) y hacer su divulgacion;

e Establecer, coordinar y articular la Red Colombiana de Metrologia (RCM);

e Asesorar y prestar servicios de asistencia técnica a las entidades que lo soliciten, en aspectos
cientificos y tecnolégicos de las mediciones y sus aplicaciones;

e Mantener, coordinar y difundir la hora legal de la Republica de Colombia;

e Realizar estudios sobre las necesidades de medicidon de los diferentes sectores de la economia
gue se requieran y publicar documentos de consulta;
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e Apoyar y desarrollar actividades de ciencia, tecnologia e innovacion en lo de su competencia,
como integrante del Sistema Nacional de Ciencia, Techologia e Innovacion; y

e Establecer y mantener la jerarquia de los patrones de medida, de acuerdo con las
recomendaciones técnicas internacionales;

En este contexto, el presente Informe de Gestion tiene como propdsito principal presentar a la
ciudadania en general los resultados de la gestidén del INM durante la vigencia 2019, dando de esta
manera cumplimiento a los principios de democracia participativa y publicidad establecidos en la
Constitucién Politica de Colombia relacionados con informar publicamente sobre la gestién y acceso
de informacion por parte de la ciudadania.

Igualmente con este Informe de Gestidn se busca garantizar lo previsto en el Articulo 74 de la Ley
1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica”,
respecto al requerimiento que todas las entidades del Estado colombiano deben publicar en su Pagina
Web el Informe de Gestién del afio inmediatamente anterior a mas tardar el 31 de Enero de cada afio?.

2. ALCANCE

Este documento tiene un alcance especifico en el sentido de incorporar los siguientes elementos
relacionados con la gestién de la entidad para la vigencia 2019:

e Principales logros;
¢ Resultados de la gestion respecto al Plan Estratégico Sectorial (PES);
¢ Resultados de la gestion en relacion con el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019-2022;
¢ Resultados de la gestion en relacién con el Plan de Accién anual;
e Resultados de la gestién misional,
¢ Resultados de la gestion administrativa; y
¢ Retos para la nueva vigencia,
3. DESCRIPCION METODOLOGICA

Con la finalidad de dar a conocer a la ciudadania en general la gestién realizada por el INM durante el
afo 2019 se consideraron los aspectos mas relevantes que se encontraban incorporados dentro de la

L “ARTICULO 74. Plan de accién de las entidades publicas. A partir de la vigencia de la presente ley, todas las entidades del Estado a
mas tardar el 31 de enero de cada afo, deberan publicar en su respectiva pagina web el Plan de Accion para el afio siguiente, en el cual se
especificaran los objetivos, las estrategias, los proyectos, las metas, los responsables, los planes generales de compras y la distribucion
presupuestal de sus proyectos de inversion junto a los indicadores de gestion.

A partir del afio siguiente, el Plan de Accion debera estar acompafado del informe de gestion del afio inmediatamente anterior.

Igualmente publicaran por dicho medio su presupuesto debidamente desagregado, asi como las modificaciones a este o a su desagregacion.”
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planeacion institucional, como es el caso del Plan Estratégico Sectorial (PES), el Plan Estratégico
Institucional (PEI) y el Plan de Accion de la entidad, enfocdndose en cada uno de los logros alcanzados.

En este sentido, en este documento se describe en primer lugar los avances logrados, para luego
presentar con mayor detalle las actividades asociadas a éstos, considerando para ello las funciones
de cada una de las dependencias que hacen parte del INM.

4. RESULTADOS VIGENCIA 2019

4.1 Principales Logros

i. Implementaciéon del proyecto ColombiaMide. Con el objetivo de mejorar las practicas de
medicion de las mipymes, impactando la calidad de la producciéon y exportacién de productos
estratégicos para el pais, en mayo de 2019 inici6 el proyecto “Calidad para la competitividad-
Reduciendo las brechas de calidad en Micro, Pequefias y Medianas Empresas en regiones de
Colombia” — ColombiaMide -, financiado por la Union Europea (UE), liderado por el Instituto
Aleman de Metrologia (PTB, por sus siglas en aleman) en representacion del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo (MinComercio) y con el apoyo para su ejecuciéon del Instituto
Nacional de Metrologia (INM) y del Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion
(Icontec). Con este proyecto se busca fortalecer las capacidades regionales para el
cumplimiento de estandares de calidad en las cadenas de valor de aguacate hass y cacao y
sus derivados.

ii. Creacion de la Unidad Sectorial de Normalizacion en Metrologia en el INM. A través de la
Resolucion 1954 de 2019 de la Direccion de Regulacion del Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo (MinComercio) se reconoci6 al Instituto Nacional de Metrologia (INM) como Unidad
Sectorial de Normalizacion, lo cual le permitira liderar el proceso de actualizacién y elaboracion
de normas técnica colombianas en temas de metrologia.

ii. Identificacion de brechas metrolégicas en tres (3) productos. El INM implementé de
manera satisfactoria la metodologia de identificacién de brechas metrol6gicas en tres (3)
productos especificos asociados a una regién: metalmecanica para el sector automotriz
(Bogota-Cundinamarca), aguacate hass (Antioquia), y cacao (Santander). Como resultado de
esta metodologia se formularon planes de accion con recomendaciones a corto y mediano
plazo que una vez adoptadas permitiran mejorar los estandares de medicion en estas cadenas
productivas.

iv. Laboratorios asistidos para el mejoramiento de sus capacidades empresariales. El INM
realizd procesos para el mejoramiento de las capacidades técnicas y empresariales de 48
laboratorios acreditados mediante servicios de asistencia técnica, ensayos de aptitud y talleres
dirigidos a los sectores productivos de la Red Colombiana de Metrologia (RCM).

v. Oferta de nuevos servicios de medicion. Durante la vigencia 2019 el INM oferté6 nuevos
servicios metrologicos que apuntan al fortalecimiento de las capacidades técnicas de los
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laboratorios y la industria. Entre los nuevos servicios ofertados se encuentran el curso de
introduccion de la masa, el concepto de desempefio de la tecnologia como modalidad de
asistencia técnica, el material de referencia que corresponde a una solucién calibrante de
cadmio, el item de comparacion para determinar cadmio en polvo de cacao y el material de
referencia para pH con valor nominal de 10,01.

vi. Coordinacién de ANDIMET en el Sistema Interamericano de Metrologia (SIM). Desde
febrero de 2019 el Director General del INM fue nombrado Coordinador de la subregién
ANDIMET en el marco del Sistema Interamericano de Metrologia (SIM). Esta subregion esta
conformada Colombia, Perd, Bolivia, Ecuador y Venezuela. Como resultado de esta
designacion, el Director General del INM es responsable de representar a esta subregion en el
Consejo y el Comité Técnico del SIM y actuar como un enlace para implementar las
resoluciones SIM dentro de la subregiéon. Ademas, debe generar propuestas para actividades
de desarrollo e implementacion y promover el intercambio de informacion, asi como la
coordinacion entre los miembros de la subregion. Igualmente es responsable de promover la
comparacion de estandares dentro de cada subregién y entre diferentes subregiones.

vii.  Reestructuracion de la Red Colombiana de Metrologia. Se consolidé la redefinicion y nueva
estructura de la Red Colombiana de Metrologia (RCM) facilitando la interaccién del INM con los
laboratorios secundarios mediante la conformacién de cinco (5) Grupos Técnicos de Trabajo
por magnitud que operaron durante la vigencia 2019.

viii.  Publicacion de Guias de Calibracién. Se publicaron cinco (5) Guias de Calibracion que
permiten armonizar métodos de calibracion y propenden por la uniformidad y coherencia en
criterios técnicos minimos a emplear por los laboratorios de calibracién y usuarios de estos
métodos. Las guias que se publicaron fueron las siguientes: Guia de calibracion de multimetros
digitales 4 5/6 (50 000 cuentas); Guia de calibracion de espectrofotémetros UV-Vis; Guia de la
calibraciéon de termdémetros de radiacién; Guia de calibracién de termémetros digitales con
termopar; y la traduccion de la guia DKD-r-5-7 calibracion de camaras climaticas.

ix. Lanzamiento de curso e-learning en metrologia. EI INM lanzé el primer curso virtual gratuito
de formacién y capacitacion en metrologia, denominado “Introduccién a la Metrologia”. Este
curso utiliza las herramientas de TICs, como e-learning, para una mayor divulgacién y
posicionamiento de metrologia en el pais.

X.  Clasificacion de Grupos de Investigacién del INM. El Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (MinCiencias) (anteriormente Colciencias) otorgé el reconocimiento como Centro
de Investigacion (CI) al INM en octubre de 2018 como resultado de la generacién de
conocimiento que realiza la entidad en metrologia cientifica e industrial. Posteriormente,
durante la evaluaciéon que hizo MinCiencias en el afio 2019 a los grupos e investigadores de la
entidad clasifico en categoria "C" a los dos (2) grupos de investigacion del INM: "Grupo de
Investigacion en Metrologia Quimica y Bioandlisis" y "Grupo de Investigacion en Metrologia
Cientifica e Industrial”.
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4.2 Resultados de la gestion respecto al Plan Estratégico Sectorial (PES)

El INM presenta a continuacién los principales logros de gestion articulados con los ejes del Plan
Estratégico Sectorial:

A. Entorno competitivo: Crear condiciones habilitantes paralograr crecimiento empresarial
Iniciativa: A5. Mejorar los servicios de la calidad

Logros: El INM promovié la creacion de la Unidad Sectorial de Normalizacién en temas de
Metrologia Cientifica e Industrial, la cual realizara actividades de elaboracion y actualizacion de
normas a escala sectorial, para contar con normas técnicas adecuadas con las capacidades
nacionales de medicién y la dinAmica internacional en materia de metrologia y sus aplicaciones.

B. Productividad e Innovacion: Aumentar la productividad de las empresas para generar el
crecimiento econémico y desarrollo empresarial

Iniciativa: B1. Disefiar e implementar intervenciones que incrementen la productividad de las
empresas

Logros: En el contexto de aprobacién y reconocimiento internacional de las Capacidades de
Medicion y Calibracion (CMC) del INM se realizan procesos como la actualizacion continua del
Sistema Integrado de Gestion (SIG) a las normas vigentes aplicables, la realizacion de
evaluaciones por pares, comparaciones internacionales, verificaciones intermedias, entre otras.
Para la vigencia 2019 se avanz6 en la transicion a la norma ISO/IEC 17025:2017 y la
actualizacion del Mapa de Procesos del INM. Asi mismo, el INM realiz6 4 evaluaciones por
pares a los laboratorios de Densidad, Fuerza, Volumen y Corriente Continua y Alterna,
fortaleciendo asi su SIG.

Asi mismo, se elaboraron tres (3) estudios de identificacion de brechas metroldgicas en el
sector automotriz, cacao, y aguacate hass, con el apoyo de actores relevantes.

E. Nuevas Fuentes de Crecimiento: Lograr crecimientos disruptivos en sectores con
impacto significativo en el PIB y en el empleo

Iniciativa: E3. Expandir y diversificar la oferta exportable, a partir del aprovechamiento de las
ventajas competitivas regionales y los TLCs vigentes

Logros: El INM trabaja en la importancia de mejorar y ampliar continuamente la oferta de
productos y servicios metroldgicos, por esta razén en 2019 se amplié la oferta de servicios en
Materiales de Referencias Certificados, cursos de capacitacion virtual, el servicio de Hora Legal
Premium y el desarrollo del nuevo laboratorio de Flujo de Gas.

4.3 Resultados de la gestion respecto al Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019-2022

El Instituto Nacional de Metrologia formulé el Plan Estratégico Institucional (PEI) para el cuatrienio
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2019-2022 conforme a lo sefialado en la Ley 152 de 1994, como instrumento de planeacion indicativo
cuatrienal, el cual se constituye en el marco de articulacion del Plan de Accién anual.

Para la formulacion del PEI se consideraron, entre otros elementos, los lineamientos generados en las
Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”, la
planeacion sectorial del MinComercio, los lineamientos de politica social y econdmica emitidos
mediante documentos del Consejo Nacional de Politica Econdémica y Social (CONPES), la Estrategia
Nacional de Metrologia y las funciones asignadas por medio de la normatividad vigente.

El resultado del ejercicio de la planeacion estratégica para el cuatrienio 2019-2022 se presenta en una
estructura que identifica cinco (5) ejes o pilares, que contempla seis (6) objetivos estratégicos, y se
desarrollan a través de iniciativas.

Para evaluar el nivel de cumplimiento de los objetivos e iniciativas del PEI 2019-2022 se definieron una
serie de indicadores y metas, que se desagregan anualmente para el cuatrienio. A su vez, los
indicadores y metas de cada iniciativa tienen una ponderacion especifica, la cual se definié con base
en el numero de objetivos estratégicos, iniciativas, indicadores y metas a evaluar en la vigencia. Los
indicadores del PEI se monitorean y evalGan segun la construccion de las fichas de indicador, las
cuales describen la metodologia de medicién, fuente de verificacién, variables, controles, riesgos
asociados, entre otros, y que posteriormente se articulan con las actividades y productos identificados
en el Plan de Accion anual.

En este sentido, el nivel de cumplimiento del PEI para el periodo comprendido entre el 1 de eneroy el
31 de diciembre de 2019 alcanzé un 91,04%. Este valor corresponde a la evaluacion frente al reporte
de las &reas respecto a los 35 indicadores definidos para la vigencia 2019

Conforme a la estructura del PEI 2019-2022 se presenta a continuacién el nivel de cumplimiento del
plan estratégico para cada uno de sus objetivos estratégicos e iniciativas.

4.3.1 Porcentaje de cumplimiento del Plan Estratégico Institucional (PEI) vigencia 2019

Durante el afio 2019 el nivel de cumplimiento del PEI alcanz6 el 91,04%, dado el cumplimiento de
veintiséis (26) metas y avance parcial de nueve (9) de ellas, metas asociadas a las diecinueve (19)
iniciativas que conforman la “Apuesta por el Mejoramiento de la Calidad” que el INM plante6 para el
cuatrienio, y se representa graficamente de la siguiente manera:
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A continuacion, se muestra el numero de indicadores priorizados para cada objetivo estratégico del
PEI, y posteriormente se presenta su seguimiento.

Indicadores por

Objetivo Estratégi
Be b s Objetivo 2019

A1 Ampliar y consolidar a nivel nacional e intemacional las capacidades
metrologicas del INM y de los Institutos Designados (ID), para garantizar la 3
comparabilidad de las mediciones realizadas en Colombia

A Metrologia, bien pablico
para la competitividad

B.1. Brindar hemamientas que faciliten la diseminacion de la trazabilidad y del
conocimiento en metrologia, para contribuir al aseguramiento de la calidad 10
de los bienesy senicios que se producen ycomercializan en el pais

B. Metrologia para el fomento
de la productividad

C. Metrologia como soporte
de la infraestructura de la
calidad y el bienestar de la
poblacion

C1. Aticular a los diferentes actores de |a Infraestructura de la Calidad (IC),
con el proposito de facilitar la adopcion de reglamentos técnicos y normas 2
técnicas en materia metrologica

D1. Posicionar las actiidades de ciencia, tecnologia e innovacion en
metrologia que contribuyan a la competitividad, productividad vy el bienestar| 4
de la pablacién

D. Investigacion, desamollo e
innovacién en metrologia

E.1.Fortalecerla capacidad administrativa y de desempefio institucional para

12
E_ Habilitadores de gestion y garantizar la eficiencia y calidad de los procesos de la entidad
desempefio institucional
E 2. Gestionar de manera eficazla informacion con las partes interesadas 4
TOTAL INDICADORES ASOCIADOS PEI VIGENCIA 2019 35
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4.3.2 Nivel de cumplimiento por Objetivo Estratégico

Para el periodo entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2019 el avance en cada uno de los objetivos
estratégicos se representa graficamente de la siguiente manera:

70,69%

A1 Ampliar y consolidar a nivel nacional e

las capaci l6gicas del INMy

30%

100,00%

B.1. Brindar herramientas que faciliten la
diseminacion de la trazabilidad y del conocimiento

30%

80%
\/ 90%
100%

100,00%

C.1. Articular a los diferentes actores de la
Infraestructura de la Calidad (IC), con el propésito de

de los Institutos Designados (ID), para garantizar la & la calidad ;a:a bi al aseg de facilitar la adopcion de reglamentos técnicos y normas
comparabilidad de las mediciones realizadas en A caniad de Jos |ene_s ysewlcnos qt{e 8 técnicas en materia metrolégica
Colombia producen y comercializan en el pais

30% >
20% \/ 80%

76,28%

E.1. Fortalecer la capacidad administrativa y de

100,00%

D.1. Posicionar las actividades de ciencia, tecnologia
ei ion en m gia que ala
competitividad, productividad y el bienestar de la

poblacion

E.2. Gestionar de manera eficaz la informacion
con las partes interesadas

p para g la efi
y calidad de los procesos de la entidad

Se evidencia que de los seis (6) objetivos estratégicos del PEI, tres (3) objetivos misionales lograron
el cumplimiento del 100% de las metas propuestas, mientras que uno (1) de ellos alcanzo el 70,69%.
Entre tanto, los dos (2) objetivos estratégicos transversales (habilitadores) para la gestion y el
desempefio alcanzaron un nivel de cumplimiento del 76,28% y 99,25%, respectivamente.

4.3.3 Nivel de cumplimiento por Iniciativas

El nivel de cumplimiento de las iniciativas del PEI que se presenta a continuacion se agrupa segun el
objetivo estratégico al que estan asociadas.
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e Eje A. Metrologia, bien publico para la competitividad

Objetivo Estratégico A.1. Ampliar y consolidar a nivel nacional e internacional las capacidades
metrologicas del INM y de los Institutos Designados (ID), para garantizar la comparabilidad de
las mediciones realizadas en Colombia (Ponderacién 20%)

Nivel de cumplimiento de las iniciativas

ao% 0% 60% ao% 0% 60%
5688 70% 70%

30% .
20% , 80% , 80%

20% \

10% 90% 10% 90%
0% 100% 0% 100%

100,00% 41,38%

A.1.2. Obtener y mantener el
reconocimiento de Capacidades
de Medicion y Calibracion
(CMC)

A.1.1 Lograr el posicionamiento
en los grupos técnicos de
trabajo a nivel internacional

e Eje B. Metrologia para el fomento de la productividad

Objetivo Estratégico B.1 Brindar herramientas que faciliten la diseminacion de la trazabilidad y
del conocimiento en metrologia, para contribuir al aseguramiento de la calidad de los bienes y
servicios que se producen y comercializan en el pais (Ponderacién 20%)

Nivel de cumplimiento de las iniciativas

50%  60% a0% 0% 60%

40%

50%  60% a0% 0% 60%
70% 70%

. ’ ‘\80% 20% .. ’ \\80%
N

10% 90% 10% 90%
0% 100% 0% 100%

100,00% 100,00%

40%

30%

30%
20%

B.1.3. Posicionar la cultura, formacion y
educacién en metrologia para la
competitividad de los sectores productivos con
énfasis en la industria y las regiones
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e Eje C. Metrologia como soporte de la infraestructura de la calidad y el bienestar de la
poblacion

Objetivo Estratégico C.1 Articular a los diferentes actores de la Infraestructura de la Calidad (IC),
con el propdsito de facilitar la adopcion de reglamentos técnicos y normas técnicas en materia
metrologica (Ponderacion 20%)

Nivel de cumplimiento de las iniciativas

aow 0% 60% aow 0% 60%
70% 20% 70%

l/ 80% .\/ 80%
\/

90% 10% 90%

30%
20%

20%

10%

0% 100% 0% 100%
100,00% 100,00%
C.1.1. Fortalecer técnicamente a los actores del C.1.2. Ide"tiﬂcarIasdPr.i"Cipatlesg?‘;fSidees de
Subsistema Nacional de la Calidad (SICAL) en ensayoymeciclonss enalen'esa

aseguramiento de la validez de las mediciones
asociadas en los sectores de salud, energia,
alimentacion y medio ambiente

temas de metrologia

e Eje D. Investigacion, desarrollo e innovacién en metrologia

Objetivo Estratégico D.1 Posicionar las actividades de ciencia, tecnologia e innovacion en

metrologia que contribuyan a la competitividad, productividad y el bienestar de la poblacién
(Ponderacion 20%)

Nivel de cumplimiento de las iniciativas

a0% 0% 60% a0% 0% 60% a0% 0% 60%
30% 70% 30% 70% 30%

. 80% . . 80% 20% 80%
\ 20% 4 N

v 90% 10% 90%
100% 0% 100%

100,00% 100,00% 100 00%

70%

20%
10% 90% 10%

0% 100% 0%

D.1.1. Generar conocimiento en metrologia de D.1.2. Desarrollar proyectos +D+i con institutos D.1.3. Desarrollar herramientas informéticas
acuerdo con las lineas de investigacion de los de metrologia de otros paises U organizaciones para soportar las buenas practicas de conrol de
grupos reconocidos por Colciencias nacionales que respondan a necesidades de calidad de las mediciones
Colombia
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e Eje E. Habilitadores de gestion y desempefio institucional

Obijetivo Estratégico E.1 Fortalecer la capacidad administrativay de desempefio institucional para
garantizar la eficiencia y calidad de los procesos de la entidad (Ponderacion 10%)

Nivel de cumplimiento de las iniciativas

ao% 0% 60%
o 70%

20% .4\80%

10% 90%
0% 100%

95,95%

E.1.1. Disponer del Talento Humano con
liderazgo que cubra las necesidades de la
entidad

a0 0% 60%
.
0% 70%

20% , 0%

10% 90%
0% 100%
79,69%

E.1.3. Fortalecer la gestion documental
al interior de la entidad

aosw 0% 60%

30% 70%
20% / 80%
10% 90%

0% 100%

100,00%

E.1.5. Impulsar el desarrollo de la politica de
transparencia, acceso a la informacion y
lucha contra la corrupcion
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ao% 0% 60%

30% 70%
20% W 80%
10% v 90%
0% 100%

66,67%

E.1.2. Mejorar la articulacion de los procesos
operacionales mediante el uso de las
tecnologias de la informacion y las
comunicaciones

a0 0% 60%
.
0% 70%

20% .., g N, 0%

10% 90%
0% 100%

5,00%

E.1.4. Promover la cultura organizacional
fundamentada en la informacién, el control y la

evaluacion
a0 0% 60%
30% 70%
20% l/ y, 0%
10% v 90%
0% 100%

99,37%

E.1.6. Promover la sostenibilidad ambiental,
la seguridad y salud en el trabajo
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a0y 0% 60%
70%

.

20% \/\ 80%
10% 90%
0% 100%

86,27%

E.1.7. Ejecutar eficazmente el presupuesto
asignado

Objetivo Estratégico E.2. Gestionar de manera eficaz la informacién con las partes interesadas
(Ponderacion 10%)

Nivel de cumplimiento de las iniciativas

50% go%
70%

e

10% 90%

40%
30%

20%

0% 100%

99,25%

E.2.1. Desarrollar mecanismos de interaccion
de doble via con las partes interesadas

4.4 Resultados de la gestion respecto al Plan de Accion anual

La Oficina Asesora de Planeacion (OAP) consolida mensualmente la informacion del Plan de Accion
anual de la entidad por cada &rea ejecutora con sus respectivos soportes con el fin de validar el
cumplimiento de cada una de las actividades en este Plan. El total de las actividades incorporadas
inicialmente en el Plan de Accién para la vigencia 2019 ascendi6 a 157 actividades y de conformidad
con lo sefialado en el Decreto 612 de 2018, el INM integr6 al Plan de Accion de la entidad las lineas
estratégicas de los planes institucionales y estratégicos a que refiere el Decreto en mencion. En el
transcurso del afio se eliminaron 4 actividades, generando un total de 153 actividades para su
seguimiento y ejecucion.

Instituto Nacional de Metrologia de Colombia - INM

Avenida Carrera 50 No.26- 55 Int. 2 CAN Bogota D.C.-Colombia
Conmutador: (57- 1) 2542222 - Website: www.inm.gov.co
E-mail: contacto@inm.gov.co - Twitter: @inmcolombia

Cdodigo Postal 111321

El progreso Mincomercio

es de todos

E-02-F-11 (V.01)
Péagina 14 de 25


http://www.inm.gov.co/

®
Instituto Nacional INFORME DE GESTION 2019
de Metrologia
de Colombia

Como resultado de este seguimiento se verificd el siguiente resultado de la ejecucion del Plan de
Accion anual por dependencia para la vigencia 2019:

Cumplimiento Plan de Accion anual 2019

) Porcentaje de
AREA Actividades Actividades avance
Programadas | Incumplidas

Direccién General 2 0 100%
Oficina Asesora de Planeacion 22 0 100%
Secretaria General 50 11 78%
Subdireccién de Innovacion y Servicios 38 1 97%
Tecnolégicos
Subdireccién de Metrologia Fisica 22 1 96%
Subdireccién de Metrologia Quimica y 19 3 84%
Biomedicina

TOTAL 153 16 90%

Como resultado, con corte 31 de diciembre 2019 se evidencié que de las 153 actividades programadas
se dio cumplimiento a 137 actividades alcanzando una ejecucién del 90%.

4.5 Resultados de la gestion misional
45.1 Subdireccion de Metrologia de Fisica

En adicién a los temas sefalados previamente en este Informe de Gestion, la Subdireccion de
Metrologia Fisica logré el cumplimiento de las siguientes actividades:

e Aprobacién de la Capacidad de Medicién y Calibracién (CMC) en Masa para calibracion de
pesas E2 e inferiores de 1 miligramo a 10 kilogramos para publicacion en el apéndice C, del
Key Comparison Database (KCDB), de la Oficina Internacional de Pesas y Medidas (BIPM por

sus siglas en francés).
e Elaboracién de nuevo curso de “Introduccién a la Metrologia en Masa”.

e Realizacion de 863 servicios de calibracion, entre los cuales se encuentran 348 calibraciones
externas. Mediante este servicio se brindaron servicios de calibracion a los laboratorios

secundarios del pais.
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o Desarrollo del laboratorio de Flujo de Gas y desarrollo del servicio de “Hora legal Premium”
para su oferta en el afio 2020.

4.5.2 Subdireccion de Metrologia Quimica y Biomedicina

Ademas de los logros incorporados en este Informe de Gestion relacionados con el area quimica, la
Subdireccién de Metrologia Quimica y Biomedicina cumplié con la ejecucion de las siguientes
actividades:

o Para mantener la oferta de materiales de referencia se realizaron tres (3) Materiales de
Referencia Certificados (MRC) de pH con valores nominales de 6.87, 4.00 y 9.18 unidades de
pH; tres (3) MRC de Conductividad Electrolitica con valores de 1419, 500 y 147.91 uS-cm-1y
seis (6) MRC de Calibrantes de Calcio, Sodio, Magnesio, Zinc, Hierro y Potasio.

e Se produjeron tres (3) MRC nuevos, uno de calibrante en cadmio con valor nominal de 1000
mg/L, uno de cadmio en cacao y uno de pH con valor nominal de 10 unidades de pH.

e Se produjeron dos (2) MRC piloto, uno de cadmio en cacao y MRC piloto de Escherichia Coli.
e Se participé en dos comparaciones clave.

e Se elabor6 el borrador de documento de metodologia para priorizar el desarrollo de CMC, MRC
y Programas de Comparacion Interlaboratorio, de acuerdo con lo sefialado en el CONPES 3957
de 2019

e Se realizacion cuatro (4) talleres dirigidos a laboratorios de la Red Colombiana de Metrologia
en temas de Metrologia Quimica.

e Se desarrollaron y validaron nueve (9) Técnicas analiticas.

e Se elaboraron seis (6) Documentos de investigacion aplicada en metrologia.

4.5.3 Subdireccion de Innovacién y Servicios Tecnoldgicos

En adiciébn a otros logros sefialados anteriormente, la Subdireccién de Innovacion y Servicios
Tecnoldgicos cumplié con la ejecucion de las siguientes actividades durante la vigencia 2019:

e Realizacion de 66 cursos de capacitacién en Metrologia con la participacion de 494 usuarios
externos.
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Prestacion de 2.760,5 horas prestadas del servicio de Asistencia Técnica en diferentes
modalidades.

Vinculacién al Grupo de Trabajo en Metrologia MWG 13 — “Statistics and Uncertainty” del
Sistema Interamericano de Metrologia (SIM).

Cierre de diez (10) ensayos de aptitud de los cuales seis (6) se iniciaron en el afio 2019 y cuatro
(4) en la vigencia 2018. De los ensayos de aptitud iniciados y finalizados en 2019 se atendieron
64 laboratorios.

45.4 Oficina Asesora de Planeacion

Se destacan el cumplimiento de las siguientes actividades por parte de la Oficina Asesora de
Planeacion:

Elaboracién del calculo de los costos de los servicios metrolégicos ofertados para establecer
las tasas para la vigencia 2020.

Elaboracién de estadisticas de los servicios metrolégicos ofertados por el INM entre 2013 —
2018.

Participacion activa en el Grupo de Calidad del Sistema Interamericano de Metrologia (QSTF-
SIM) para aprobacion de los Sistemas de Gestion de Calidad de los diferentes laboratorios del
INM.

Ejecucién del Plan de Accion Ambiental para el 2019 alcanzando un nivel del 91%. A través de
este Plan se evidencia la implementacion de las acciones para el cumplimiento de los objetivos
ambientales de la entidad.

Apoyo en la implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) en la
entidad con base en la normatividad vigente y los lineamientos brindados por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica (DAFP).

Avance en la implementacion de la transicion de normas internacionales en el Sistema
Integrado de Gestion (SIG).

4.6 Resultados de la gestion administrativa

4.6.1 Gestion de Talento Humano

En la vigencia 2019 se ejecutaron las siguientes actividades relacionadas con la gestion del Talento
Humano de la entidad:
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e Planta de personal: A 31 de diciembre de 2019 la planta de personal del Instituto contaba con
103 servidores y 1 cargo de libre nombramiento y remocion en proceso de vinculacion
perteneciente al nivel asistencial, para un total de 104 servidores. De este modo, queddé
pendiente por proveer 6 vacantes, de las cuales 1 pertenece al nivel Asesor, 3 al nivel
profesional, 1 al nivel técnico y 1 al nivel asistencial.

e Administracion de némina: Las erogaciones de némina fueron realizadas en su totalidad
conforme a la normatividad vigente, asi como la cancelacion oportuna de los aportes de
Seguridad Social y provision de Cesantias, mediante el aplicativo kactus HR, el cual inici6 su
proceso de implementacion a partir del mes de abril.

¢ Plan Institucional de Capacitacion: Se ejecuto el 96% de las actividades programadas en el
Plan (36/38), en el cual se contd con la participacién de la Red Institucional de Capacitacién.
Lo anterior permitio el fortalecimiento de los conocimientos técnicos y administrativos.

e Plan de Bienestar Laboral e Incentivos: Se ejecutd el 100% de las actividades programadas
en el Plan (68/68). Igualmente se ejecuto el 83% de los recursos asignados, logrando intervenir
las areas de clima, cultura, competitividad, incentivos, seguridad social integral, recreacion y
social.

e Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST): Se ejecuté el 100% de
las actividades programadas en este Plan de Trabajo (100/100). Igualmente se ejecutd el 62%
de los recursos asignados, contribuyendo al mejoramiento y fortalecimiento de las condiciones
de trabajo de los servidores publicos y en el avance de la implementacion del SG-SST como lo
establece la normatividad vigente.

e Comisiones: Durante la vigencia 2019 fueron tramitadas y aprobadas por el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo y Presidencia de la Republica veintisiete (27) comisiones al
exterior con el fin de asistir a reuniones, talleres, eventos, visitas e intercambios técnico
cientificos. De igual manera se tramitaron y aprobaron por la entidad cuarenta y ocho (48)
comisiones al interior con el fin de asistir a foros, asambleas, reuniones, simposios, ferias,
congresos, audiencias, auditorias, realizar calibraciones en sitio, asistencia técnica, visita de
prospeccion, y evaluaciéon de capacidad metrolégica. El 85% de las comisiones al exterior
fueron financiadas de manera parcial o total con cooperacion internacional.

4.6.2 Gestion de Servicios Administrativos

En relacion con los servicios administrativos durante el afio 2019 se adelantaron acciones relacionadas
con los siguientes temas:

e Servicios Administrativos: Se solicitaron setenta (63) contratos de mantenimientos y
adquisicion de servicios, dentro de los cuales se encuentran los servicios de aseo, cafeteria,
vigilancia, pdlizas de la entidad y mantenimiento de la infraestructura del edificio del INM por
valor de $ 2.257.772.289,13
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e Gestion Documental: Se efectud visita a todas las areas del Instituto con el fin de realizar
seguimiento a la organizacion documental, visitas en las que se llevé a cabo la socializacién de
las Tablas de Retencién Documental (TRD). Asi mismo se determiné el volumen documental
para realizar las transferencias documentales durante la vigencia 2019. Como resultado de lo
anterior, se hicieron efectivas trece (13) transferencias documentales. lgualmente se realizaron
jornadas de capacitaron en las que participaron ciento setenta y siete (177) funcionarios y
contratistas en temas propios de la Gestiébn Documental.

e Almacén: Durante la vigencia 2019 por parte del almacén se realizaron comprobantes de
ingresos por valor $6.750.333.908, representados en los comprobantes consecutivos del 001-
2019 al 126-2019. Estos ingresos se desagregaron de la siguiente manera en cuentas

contables de los activos del INM:

CUENTA DESCRIPCION VALOR
1.5.05.90.001 |BIENES PRODUCIDOS - Productos Quimicos S 191,966,900
1.5.25.90.001 |OTROS INVENTARIOS EN TRANSITO S 13,493,277
1.6.15.90.001 |OTRAS CONSTRUCCIONES EN CURSO $ 160,072,941
1.6.35.01.004 |MAQUINARIA INDUSTRIAL EN BODEGA S 44,660,700
1.6.35.01.012 |EQUIPO DE AYUDA AUDIOVISUAL EN BODEGA S 8,710,000
1.6.35.02.002 |EQUIPO DE LABORATORIO EN BODEGA S 19,419,610
1.6.35.90.001 |OTROS BIENES MUEBLES EN BODEGA S 120,689,800
1.6.40.01.001 |EDIFICACIONES S 665,336,153
1.6.55.04.001 |MAQUINARIA INDUSTRIAL S 108,165,726
1.6.55.11.001 |HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS S 3,399,440
1.6.60.02.001 |EQUIPOS DE LABORATORIO S 3,679,421,747
1.6.65.01.001 |MUEBLES Y ENSERES S 2,784,124
1.6.70.01.001 |EQUIPO DE COMUNICACION S 59,900,124
1.6.70.02.001 |EQUIPOS DE COMPUTACION S 334,999,628
1.9.05.90.001 |OTROS BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO S 1,142,018,735
1.9.70.07.001 |LICENCIAS S 164,543,023
1.9.70.08.001 |SOFTWARE S 30,751,980

BIENES Y SUMINISTROS DE 2019 S 6,750,333,908

Dentro de las actividades de revision, verificacion y actualizacion de los inventarios del INM se
realizaron 352 comprobantes de salida del almacén (CSA) para la vigencia 2019. En estos
comprobantes se formalizd la entrega a las diferentes areas del Instituto para su control,
responsabilidad, uso y consumo de los bienes y/o suministros adquiridos en la vigencia 2019.

En cuanto a solicitudes de traslados de elementos entre funcionarios en la vigencia 2019 se
realizaron 284 comprobantes de traslados y reintegros.

Por otro lado, durante vigencia 2019 se realizaron 148 inventarios individualizados segun el
cronograma de que se habia socializado a finales del mes de abril.

e Caja Menor: Se efectuaron gastos por valor de $18.841.894 discriminados de la siguiente
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CONCEPTO VALOR

PASTA DE PAPEL, PAPEL Y CARTON 715,000
OTROS PRODUCTOS PLASTICOS 898,080
VIDRIO Y PRODUCTOS DE VIDRIO 303,450
OTROS ARTICULOS MANUFACTURADOS N.C.P. 438,097
PRODUCTOS METALICOS ELABORADOS (EXCEPTO MAQUINARIA Y EQUIPO) 54,740
APARATOS DE CONTROL ELECTRICO Y DISTRIBUCION DE ELECTRICIDAD Y SUS PARTES Y PIEZAS 134,700
ACUMULADORES, PILAS Y BATERIAS PRIMARIAS Y SUS PARTES Y PIEZAS 995,792
OTRO EQUIPO ELECTRICO Y SUS PARTES Y PIEZAS 285,249
SERVICIOS DE SUMINISTRO DE COMIDAS 11,598,247
SERVICIOS DE TRANSPORTE DE PASAJEROS 2,169,150
SERVICIOS DE TRANSPORTE DE CARGA POR ViA TERRESTRE 200,000
SERVICIOS DE MANTENIMIENTO Y REPARACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO DE TRANSPORTE 150,000
SERVICIOS DE MANTENIMIENTO Y REPARACION DE OTRA MAQUINARIA Y OTRO EQUIPO 780,389
SERVICIOS DE FABRICACION DE PRODUCTOS METALURGICOS BASICOS 119,000

VALOR TOTAL 18,841,894

4.6.3 Gestion de Servicio al Ciudadano

Durante la vigencia 2019 se desarrollaron las siguientes actividades:

Ajuste a procedimientos: Se ajustaron y actualizaron a las normas de calidad los
procedimientos de medicién de la satisfaccion del cliente, y de Peticiones, Quejas, Reclamos,
Sugerencias, Denuncias (PQRSD). Igualmente se actualizé el formato de encuestas recepcion
de PQRSD, tanto fisico como en linea. Asi mismo, se implementaron acuerdos con el
Departamento Nacional de Planeacion (DNP) en torno al diagnéstico del Servicio al Ciudadano.

Informes: Se elaboraron cuatro (4) informes de Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y
Denuncias (PQRSD). Para esta vigencia se presentaron 1600 PQRSD, las cuales fueron
tipificadas, a la vez que tuvieron el respectivo seguimiento frente a los tiempos definidos en la
ley para su respuesta. Al igual que el afio anterior, la mayor cantidad de reclamos presentados
hizo referencia a revisién ante posibles inconsistencias o errores de certificados emitidos por
INM. Igualmente se present6 una tipificacién de denuncia. Adicionalmente se logro la reduccion
de los tiempos promedio de respuesta de la PQRSD, pasando de 6.4 a 5.3 dias.

4.6.4 Gestion de Comunicaciones

En la vigencia 2019 se adelantaron acciones en el marco de los siguientes temas:
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Comunicacion externa: Se actualizé el proceso de comunicaciones con el respectivo Manual
de Comunicaciones, procedimiento de comunicaciones interna y externa, asi como el de
Manejo de Comunicaciones en crisis. Ademas, se aprobo y puso en marcha el Plan Estratégico
de Comunicaciones PEC 2019-2022 de la entidad. De la misma manera, se difundio el nuevo
portafolio institucional y se renové el manual de imagen corporativo. En temas de redes sociales
se llegd a 1690 seguidores en la cuenta de Linkedln, mientras que en Facebook la cifra de
seguidores ascendi6 a 3740 y en Twitter a 3350. Por otro lado, en el segundo semestre de 2019
se incremento la difusion en medios de comunicacion masiva (prensa, radio, television) en
temas relacionados con el qué hacer y logros del INM, especialmente de su entorno
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internacional y con la difusibn de proyectos que se ejecutan con apoyo de cooperantes
internacionales.

Pagina Web: En el mes de octubre se estrend el nuevo sitio web de la entidad, el cual ha tenido
un proceso de actualizacion constante.

Publicaciones: De otra parte, se continGa en la participacion como miembro activo en la revista
de metrologia De acuerdo, mediante la cual se busca difundir los temas de metrologia a nivel
latinoamericano, la cual desde el afio 2019 se encuentra a cargo del Sistema Interamericano
de Metrologia (SIM).

4.6.5 Gestion Tecnologias de la Informacion y Redes

Durante la vigencia 2019 se alcanzaron los siguientes logros:

Se adquirié e implementd la herramienta tecnolégica BPM (Business Process Management)
para la automatizacién de procesos Y flujo de documentos del INM.

Se adquirié e implemento una solucion de seguridad perimetral compuesta por equipos firewall
de ultima generacion para la hora legal colombiana y la infraestructura tecnoldgica del INM, la
cual aumenta la calidad del servicio y disminuye el riesgo de ataques cibernéticos que puedan
afectar su difusion y coordinacion.

Se realiz6 un analisis de Ethical Hacking para detectar vulnerabilidades en los sistemas de
informacién de la entidad y asi mismo reforzar la seguridad de sus servicios y aplicaciones.

Se implement6 la herramienta de ndmina Kactus que permiti6 la optimizaciéon para la
generacién de la nbmina en la entidad.

Se realiz6 el soporte y actualizaciéon del sistema de telefonia del INM, y se incluyé el servicio
de grabacién de llamadas para la linea de atencion al ciudadano.

Se presentaron avances en la documentacion para la Gestion de Tecnologias de la
Informacion, actualizando procedimientos de Gestion de Arquitectura Empresarial y Matriz
Inventario de Activos de Informacion, en cumplimiento con los requisitos de la transicion de
normas.

De acuerdo con lo planteado en el Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion, se
efectud la evaluacion de lo ejecutado durante la vigencia 2019 obteniendo un porcentaje del
81% del total de factores evaluados.

Se implementaron cambios en el disefio y reestructuracion de la Pagina Web de la entidad.

Se adquirieron 2 nuevos servidores tipo Rack que permiten la operacion y despliegue de nuevos
servicios de virtualizacion para la difusion de nuevas aplicaciones del INM.
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46.6 Gestion Juridica

Durante el afio 2019 se gestionaron los tramites contractuales que a continuacion se relacionan:

MODALIDAD DE SELECCION cantidad valor
CIENCIA Y TECNOLOGIA 32 $ 4.626.061.473
CONTRATACION
DIRECTA CONTRATO DE 146 $4.241.597.874
PRESTACION DE
SERVICIOS
CONTRATO 2 $ 10.000.000
INTERADMINISTRATIVO
OTROS, COMPRAVENTA 10 $ 825.408.386
SELECCION ABREVIADA 8 $ 783.658.387
ACUERDO MARCO- ORDEN DE COMPRA 18 $ 431.406.930
MINIMA CUANTIA- CARTA DE ACEPTACION DE 21 $173.970.762
OFERTA (CAO)
LICITACION PUBLICA 1 $ 500.391.206
TOTAL 238 $11.592.495.018

Fuente: Matriz de contratacion y base de datos de registro presupuestales con corte a 31 de diciembre de 2019

De igual manera, la entidad adelant6 sus procesos de convocatoria publica a través del aplicativo
designado por la Agencia Nacional de Contratacion — SECOP Il. Unicamente y conforme con lo
establecido por esta entidad, publicé sus procesos de contratacidn directa en el aplicativo SECOP |.

4.6.7 Gestion Financiera

Durante la vigencia 2019 se realizaron las siguientes actividades:

e Estructuracion de documentos: Se estructurd y se presentd para aprobacion por parte del
Comité Institucional de Gestion y Desempefio (CIGD) el Manual de Politicas financieras
Contables bajo las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP) que
aplican para el INM.

e Presentacion de informes: Cada ocho (8) dias y al cierre de ejecucion mensual se envié por
correo electronico a las diferentes areas del INM (los informes de ejecucién presupuestal de
gastos de la vigencia, el informe de ejecucién de reservas presupuestales, el informe de
Certificados de Disponibilidad Presupuestal, el informe de Registros Presupuestales y
diferentes informes que solicitan las dependencias con la finalidad de asegurar que los
colaboradores de la entidad tuvieran esta informacion de manera permanente.

Igualmente, a las entidades externas y a los entes de control se les envid la informacion
respectiva en las fechas establecidas. (Fuente de la informacion SIIF NACION Il -
MINHACIENDA).
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Del analisis y seguimiento que se hizo a la apropiacion presupuestal se realizaron tramites de
traslados presupuestales internos, en los cuales se modificd la desagregacidén presupuestal,
para lo cual se proyectd el acto administrativo correspondiente con el proposito de tener
apropiacion presupuestal suficiente en los diferentes rubros de gastos y atender necesidades
al interior del INM.

e Ejecucidn de Gastos: Parala ejecucion de los recursos presupuestales asignados a la entidad
mediante el Decreto de liquidacion para la vigencia afio 2019 se tuvo en cuenta la aplicacion
de la normatividad presupuestal vigente (Estatuto Organico de Presupuesto, Decreto 111 de
1996, decreto 1068 de 2015, Ley 819 de 2003), y demas normas que le apliquen.

En este sentido la entidad gestion6 ante las entidades competentes (Ministerio de Comercio
Industria y Turismo, Departamento Nacional de Planeacion y Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico) los tramites de traslados presupuestales, de solicitud de conceptos y autorizacion de
aprobacion de vigencias futuras, con el fin de garantizar la adquisicion de bienes y servicios.

A continuacion, se relaciona el presupuesto asignado al INM en la vigencia afio 2019 en Gastos
de Funcionamiento e Inversiébn mediante el Decreto de Liquidacion 2467 de fecha 28 de
diciembre de 2018 por valor de $26.498.854.982.

DESCRIPCION APR. INICIAL APR. ADICIONADA [ APR. REDUCIDA| APR. VIGENTE |APRBLOQUEADA

GASTOS DEFUNCIONAMIENTO | $ 12,423,156,000.00 $430,381,440.00 $114,381,440.00|$ 12,739,156,000.00 $ 645,446,000.00

GASTOSDE PERSONAL | $9,149,273,000.00 $403,339,087.00| $ 106,856,740.00| $ 9,445,755,347.00 $0.00

ADQUISICION DE BIENES Y

1,921,800,000. . . 1,921,800,000. .

SERVICIOS $1,921,800,000.00 $0.00 $0.00( $1,921,800,000.00 $0.00

TRANSFERENCIAS| $1,009,633,000.00 $19,517,653.00 $0.00| $1,029,150,653.00 $ 645,446,000.00

SENTENCIAS $ 222,424,000.00 $0.00 $0.00 $222,424,000.00 $0.00

GASTOSPOR TRIBUTOS, MULTAS,

SANCIONES E INTERESES DE MORA $120,026,000.00 $7,524,700.00 $7,524,700.00 $120,026,000.00 $0.00
INVERSION| $ 14,075,698,982.00 $0.00($2,114,420,000.00| $ 11,961,278,982.00 $0.00
TOTAL|$ 26,498,854,982.00 $430,381,440.00( $ 2,228,801,440.00| $ 24,700,434,982.00 $ 645,446,000.00

Posteriormente, con el Decreto 2412 del 31 de diciembre de 2019 se redujeron apropiaciones
en el Presupuesto General de la Nacién para la vigencia 2019 a la entidad en el presupuesto
de Inversion por valor de $2.114.420.000. Por lo anterior, el presupuesto vigente al cierre de la
vigencia afio 2019 quedd en $24.700.434.982.

De igual manera, se evidencia que desde el inicio de la vigencia enero de 2019 en el Decreto
2467 se bloquedé una apropiacion en el concepto de “Transferencias” por valor de
$645.446.000, recursos que no fueron desbloqueados por parte del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico.
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Reservas presupuestales: Al cierre de la vigencia afio 2019 fueron constituidas reservas
presupuestales, las cuales fueron autorizadas por el ordenador del gasto previa solicitud de los
supervisores de los contratos de adquisicion de bienes y servicios por el valor de
$539.016.496,84; de los cuales le corresponden a funcionamiento el 4% (equivalente a
$23.244.158,74) y por inversion el 96% (equivalente $515.772.338,10). Lo anterior corresponde
a bienes y servicios que al cierre de la vigencia no se recibieron en su totalidad o parcialmente.

Ingresos: En el aflo 2019 se recaud6 un valor de $1.555,7 millones por los productos y
servicios metroldgicos que provee el INM en razén a las facultades otorgadas por la Ley 1480
de 2011 y los Decretos 4175 de 2011 y 1595 de 2015.

El recaudo correspondiente a venta de productos y servicios se discriminada de la siguiente
manera: servicios de asistencia técnica en materia tecnolégica $245.3 millones, por
capacitaciones en metrologia $567,9 millones, por calibracién y medicién metrolégica $521,4
millones, por comparacion interlaboratorios $99.3 millones, por comercializacion de materiales
de referencia $9,2 millones y por uso de laboratorios y espacios fisicos $112,4 millones
correspondientes al laboratorio de Metrologia Legal de la Superintendencia de Industria y
Comercio, y los laboratorios de volumen, temperatura, presibn y masa a la Universidad
Nacional. Ademas, se recaudd por servicios de copia y reproduccién un valor de $74.550.

5. RETOS PARA LA NUEVA VIGENCIA

Los principales retos definidos por la entidad para la vigencia 2020 se sefialan a continuacion:
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Continuar ejecutando las actividades asociadas al proyecto con la Unidon Europea
“ColombiaMide”. Teniendo en cuenta el plan de trabajo establecido en el marco del proyecto
“Calidad para la competitividad- Reduciendo las brechas de calidad en Micro, Pequefas y
Medianas Empresas en regiones de Colombia” — ColombiaMide -, durante la vigencia 2020 el
INM tiene como prioridad continuar con la ejecucién de actividades relacionadas con el
desarrollo y mejora de las capacidades técnicas de laboratorios de calibracién y ensayo que
ofrecen capacidad instalada en las regiones priorizadas, el fortalecimiento de la capacidad
metrolégica del INM y el desarrollo de una red e integrar diferentes perspectivas para enmarcar
un didlogo politico en materia de calidad.

Continuar implementando las acciones derivadas del Documento Conpes 3957 de 2019:
Politica Nacional de Laboratorios. EI INM ha venido liderando la ejecucién de varias acciones
derivadas del Plan de Accion y Seguimiento del Documento CONPES 3957 de 2019, por lo que
se espera continuar con el cumplimiento de las recomendaciones generadas en este
documento para fortalecer los servicios de laboratorios publicos y privados del pais,
constituyéndose en una estrategia fundamental para avanzar en la consolidacion del
Subsistema Nacional de la Calidad (SICAL).

Consolidar el proceso de redisefio institucional de la entidad. Durante el afio 2020 el INM
tiene planeado consolidar el proceso de redisefio institucional de la entidad que se plante6 de
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en el marco de lo sefialado en el Documento CONPES 3957 de 2019, para lo cual continuara
trabajando de manera conjunta con el Departamento Administrativo de Funcién Pablica (DAFP)
para la expedicion de los decretos mediante los cuales se modifica la estructura organizacional
y la planta de personal del INM.

iv. Fomentar la metrologia en las regiones. Con el propésito de ampliar la oferta de servicios
metroldgicos en las diferentes regiones del pais y asegurar que el sector productivo pueda
satisfacer sus necesidades, el INM dara prioridad a la ejecucién de convocatorias en las cuales
se apoye el desarrollo de proyectos para el mejoramiento de capacidades técnicas de
laboratorios secundarios, incluyendo dentro de éstos de Universidades, Centros de
Investigacion y Centros de Desarrollo Tecnoldgico.

V. Promover el cambio de unidades de galén a litro. Considerando que en la economia
colombiana se emplea en la cadena de combustibles como unidad de medida el galén en lugar
del litro a diferencia de lo que ocurre en la mayoria de paises, el INM quiere promover el cambio
de unidad de gal6n a litro para facilitar la compra de combustible por parte de los ciudadanos
dada la aceptacion de esta unidad por la Conferencia General de Pesas y Medidas (CGPM) y
su trazabilidad a la unidad metros cubicos (m3), que hace parte del Sistema Internacional de
Unidades (SI).

Edwin Arvey Cristancho Pinilla, PhD

Director General
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