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1. Sistema de Control Interno

1. 1. Ambiente de Control

1. 1. 1. Secci6én1il

En la entidad, cuéles de los siguientes aspectos evidencian el compromiso de la alta direccion con la
integridad y valores del servicio publico:

Tipo de Pregunta: Mdltiple respuesta

a X
b O
c X
d K
e 0O
f O

Se cuenta con espacios de participacion para todo el personal, donde son escuchados por el representante legal y
la alta direccion

El representante legal y la alta direccién participan en las actividades de socializacion de los valores y principios del
servicio publico -cédigo de integridad

El representante legal y la alta direccion evaltan el cumplimiento de los valores y principios del servicio publico -
cédigo de integridad en los comités o consejos internos

Se cuenta con un canal de comunicacion directo, donde todos los servidores pueden dar a conocer sus opiniones
ylo denuncias

Como resultado de la evaluacion de clima laboral, se toman las medidas para su mejora

Ninguna de las anteriores

Pl E! jefe de control interno de la entidad o quien hace sus veces, en el marco de sus roles y en
desarrollo de su Plan anual de auditorias:

Tipo de Pregunta: Mdltiple respuesta

a X
b X

Evalla el direccionamiento estratégico y alerta oportunamente sobre cambios actuales o potenciales que puedan
afectar el cumplimiento de los objetivos de la entidad

Hace seguimiento a la apropiacion de los valores y principios del servicio publico, por parte de los servidores
publicos

Hace seguimiento y evaluacion a la gestion institucional teniendo en cuenta los procesos, programas y/o proyectos,
que facilite consolidar el Informe Anual de Evaluacion por Areas o Dependencias establecido en la Ley 909 de
2004, articulo 39

Hace seguimiento o evaluacién a las politicas y estrategias de gestion del talento humano implementadas en la
entidad

Verifica y eval(a que la entidad haya definido una politica de administracién de riesgos, atendiendo los
lineamientos establecidos en la metodologia adoptada por la entidad (Ej. Guia para la Administracion del Riesgo y
el disefio de controles en entidades publicas. Riesgos de Gestion, Corrupcion y Seguridad Digital)

Ingrese la URL, documento o evidencia de las respuestas seleccionadas: : Computador Jefe de control Interno
carpeta Cl 2019. Entre otros documentos se encuentra: Auditoria al proceso de Direccionamiento estratégico y
seguimiento a sus Planes de Mejoramiento. Seguimiento a: politica de conflicto de interés y sus documentos,
politica de regalos, resolucion adicion para cédigo de integridad (Acta de Comité CIGD No. 10). Informe Evaluacién
por dependencias a 30 de enero de 2019.- Auditoria al proceso de Gestion de Talento Humano y seguimiento a sus
planes de mejoramiento. Informes trimestrales de evaluacion al disefio y ejecucion de controles y evaluacion a los
riesgos de corrupcion a través del PAAc cada cuatro meses.

El jefe de control interno o quien haga sus veces, ha podido evidenciar que la politica de
administracion del riesgo definida por el comité institucional de coordinacién de control interno
contempla:

25/03/2020 2:49 PM Documento no controlado Pag.1/10



Tipo de Pregunta: Mdltiple respuesta

a [x Loscambios significativos del entorno (sectoriales, politicos, sociales, tecnoldgicos, economicos, entre otros)

b [X La exposicion de la entidad a los riesgos de corrupcion y fraude

¢ [XI Losriesgos relacionados con corrupcion y fraude sean identificados y controlados adecuadamente

d [X Losinformes de seguimiento a los riesgos elaborados por el jefe de control interno

e [XI Losresultados de las evaluaciones llevadas a cabo por el organismo de control

f [ Ingrese la URL, del acta (s) o documento (s) que evidencie la aprobacion por parte de la alta direccion de las

respuestas seleccionadas: : Informes trimestrales de evaluacion al disefio y ejecucion de controles y evaluacion a
los riesgos de corrupcion a través del PAAc cada cuatro meses. Mapa de riesgos .

g [O Ninguna de las anteriores

El jefe de control interno o quien haga sus veces, ha podido evidenciar que la asignacién de
autoridad y responsabilidad por parte de la alta direccion de la entidad ha permitido:

Tipo de Pregunta: Mdltiple respuesta

a [XI Fortalecer el compromiso institucional por parte de los lideres y sus equipos de trabajo
b [XI Orientary dar claridad en las lineas de reporte
¢ [X Facilitar el flujo de la informacién

d [XI Facilitar el logro de los objetivos de la entidad

e [ Ninguna de las anteriores

B E!jefe de control interno o quien haga sus veces, ha podido evidenciar que las politicas,
lineamientos y estrategias en materia de talento humano adoptadas por la alta direccion de la
entidad:

Tipo de Pregunta: Multiple respuesta

a [ Responden alas competencias requeridas en los servidores para el logro de los objetivos
b O Permiten atraer, desarrollar y retener a las personas competentes para el logro de los objetivos
¢ [O Son efectivas

d [X Ninguna de las anteriores

e [O No ha hecho ejercicios de verificacion

1. 2. Evaluacion del Riesgo

1. 2. 1. Secci6én1l

o Para cuales de los siguientes aspectos, la entidad ha identificado factores que pueden afectar
negativamente el cumplimiento de sus objetivos

Tipo de Pregunta: Mdltiple respuesta

a [X Econdmico

b [X Politico

¢ [ Social

d [X Contabley financiero
e [X Tecnologico

f X Legal

g [X Infraestructura

h [X Ambiental

i X Talento humano

j [ Procesos

k [XI Comunicacion internay externa
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Atencion al ciudadano
Posibles actos de corrupcion
Seguridad digital

Fiscales

O00 KK

Otro. ¢ Cuél?

g [O No haidentificado factores

Los supervisores e interventores realizan seguimiento a los riesgos de los contratos e informan las
alertas a que haya lugar

Tipo de Pregunta: Unica respuesta

a O Si,ycuentacon las evidencias:
b O Parcialmente, y cuenta con las evidencias:

c ® No

o Para la identificacion de riesgos relacionados con fraude y corrupcién, la entidad:

Tipo de Pregunta: Mdltiple respuesta

a [X Analiza las diferentes formas de fraude y corrupcién que pueden presentarse

b [X Analiza factores como presiones internas o externas que puedan derivar en actos de corrupcién
¢ [XI Analiza situaciones internas que puedan ser indicios de actos de corrupcion

d [X Evaldainformacion proveniente de quejas y denuncias de los usuarios

e [XI Evaltainformacién proveniente de quejas y denuncias de los servidores de la entidad

f O No tiene identificados riesgos de fraude y corrupcién

o El jefe de control interno de la entidad o quien hace sus veces, en el marco de sus roles y en
desarrollo de su Plan anual de auditorias:

Tipo de Pregunta: Multiple respuesta

a [XI Evalta el cumplimiento de la politica de administracién del riesgo en todos los niveles de la entidad

x !dentificay alerta al Comité de Coordinacion de Control Interno sobre posibles cambios que pueden afectar la
evaluacion y tratamiento del riesgo
¢ [ Evaliay alerta oportunamente sobre cambios que afectan la exposicion de la entidad a los riesgos de corrupcion y
fraude
d [X Evalia las actividades adelantadas frente al analisis de contexto y de identificacion del riesgo
e [x Asesoraa la oficina de planeacion y otras instancias que ejercen la segunda linea de defensa, para mejorar la

evaluacion del riesgo
f [ No realiza ninguna actividad

1. 3. Actividades de Control

1. 3. 1. Secci6én1il

IL E! iefe de control interno de la entidad o quien hace sus veces, en el marco de sus roles o en
desarrollo de su plan anual de auditorias:

Tipo de Pregunta: Mdltiple respuesta

a [XI Verifica que los controles contribuyen a la mitigacién de todos los riesgos hasta niveles aceptables
b [XI Verifica que los riesgos sean monitoreados acorde con la politica de administracion de riesgos
¢ [X Hace seguimiento a la ejecucion de acciones de control previstas en los mapas de riesgo

d [XI Propone acciones para mejorar el disefio o ejecucion de los controles

e [ No realiza ninguna accion de verificacion de controles

El jefe de control interno de la entidad o quien hace sus veces, en el marco de sus roles ha evaluado
gue los controles disefiados contemplen:
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Tipo de Pregunta: Mdltiple respuesta

a [
b X
c
d X
e K
f X

X

O

Un responsable de realizar la actividad de control

Una periodicidad para su ejecucion

Un propdsito del control

Una descripcion de cémo se realiza la actividad de control

Una descripcion del manejo frente a observaciones o desviaciones resultantes de ejecutar el control
Una evidencia de la ejecucion del control

No cumple con los elementos para un adecuado disefio del control

No se han disefiado controles

1. 4. Informacion y Comunicacion

1. 4. 1. Secci6énl

El jefe de control interno de la entidad o quien hace sus veces, en el marco de sus roles y en
desarrollo de su Plan anual de auditorias:

Tipo de Pregunta: Mdltiple respuesta

a X
b X
c X
d K
e 0O

Evalla la efectividad de los mecanismos de informacion interna y externa, asi como la disponibilidad, confiabilidad,
integridad y seguridad de la misma

Recomienda mejoras a los controles en materia de informacion y comunicacion

Evalla la oportunidad, integralidad y coherencia de la informacién suministrada por parte de los lideres de proceso
con destino al organismo de control

Comunica a la alta direccion y a los demas responsables del sistema de control interno, aquellos aspectos que se
requieren fortalecer relacionados con la informacion y comunicacion

Ninguna de las anteriores

El jefe de control interno de la entidad o quien hace sus veces, hace recomendaciones para la mejora
o implementacion de nuevos controles y salvaguardas en materia de informacion y comunicacién

Tipo de Pregunta: Unica respuesta

a @
b O
c O

Si, y cuenta con las evidencias: : Informe de Auditoria gestion de la informacion, Informe de Auditoria Gestion
Documental, PDM del proceso de comunicaciones y Acta No. 10 del Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno.

Parcialmente, y cuenta con las evidencias:

No

La estrategia de comunicacion de la entidad, le permite:

Tipo de Pregunta: Mdltiple respuesta

a X
b X
c X
d X©
e X
f 0O

Comunicar internamente la informacidn requerida para apoyar el funcionamiento del Sistema de Control Interno

Comunicarse con los grupos de valor, sobre los aspectos claves que afectan el funcionamiento del control interno

Tomar decisiones oportunas y soportadas en evidencias
Generar espacios de participacion con los servidores y la ciudadania
Promover la transparencia en su gestion y evitar la corrupcion

No se cuenta con una estrategia de comunicacion

1. 5. Actividades de Monitoreo

1. 5. 1. Secci6én1il

El jefe de control interno de la entidad o quien hace sus veces, en el marco de sus roles y en
desarrollo de su Plan anual de auditorias:
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Tipo de Pregunta: Mdltiple respuesta

a [XI Establecey ejecuta el plan anual de auditoria basado en riesgos

[x Evalda la efectividad de las acciones desarrolladas por la entidad frente al cumplimiento de las politicas de gestion
y desempeinio institucional y del sistema de control interno
¢ [@ Evalia la efectividad de las acciones incluidas en los Planes de mejoramiento producto de las auditorias internas y
de entes externos
d [XI Evalla la efectividad de los controles de los riesgos asociados a los procesos auditados
e [X Ingresela URL, documento o evidencia de las respuestas seleccionadas: : Acta No. 002 de 2019 del CICI .

Informes de auditoria a los procesos establecidos y en cumplimiento del PAA. Seguimiento en el SISEPM de los
Planes institucionales y del suscrito con CGR.

f O No se hace evaluacion independiente a la gestion institucional

El jefe de control interno de la entidad o quien hace sus veces, en el marco de sus roles y en
desarrollo de su Plan anual de auditorias evalla:

Tipo de Pregunta: Mdltiple respuesta

a [X] Los aspectos que no estén cubiertos por otras acciones de seguimiento o monitoreo y los incluye en el plan anual
de auditorias

b [x1 La efectividad de las acciones incluidas en los planes de mejoramiento producto de las auditorias internas y de
entes externos

¢ [ Ninguna de las anteriores

El representante legal de la entidad:

Tipo de Pregunta: Mdltiple respuesta

a [x Verifica que las acciones de mejora respondan a las observaciones de los entes de control y los seguimientos
efectuados por la entidad

b [ Verifica que las acciones de mejora se realicen por parte de los responsables en el tiempo programado
¢ [XI Verifica que las acciones de mejora sean efectivas y contribuyan al logro de los resultados

d [O Ninguna de las anteriores

1. 6. Caracterizacion

1. 6. 1. Secci6én1il

El jefe de control interno de la entidad o quien hace sus veces:

Tipo de Pregunta: Mdltiple respuesta

a [XI Establecey ejecuta el plan anual de auditoria basado en riesgos

X Verifica el funcionamiento de los componentes de control interno

¢ [ Informalas deficiencias de forma oportuna a las partes responsables de aplicar las medidas correctivas (Linea
estratégica, primera y segunda linea de defensa)

d [ Otra. ¢Cual? : Si bien esta actividad se encuentra en el PAA, se ha enfatizado en el rol de prevencion verbal con
la asistencias a Comités y equipos transversales. De igual manera alertas de manera escrita.

e [ Ninguna de las anteriores.

El jefe de control interno o quien haga sus veces evalla a través de seguimientos o auditorias:

Tipo de Pregunta: Multiple respuesta

a [XI La gestion institucional
b [XI Elsistema de control interno
¢ [O Ninguna de las anteriores

De las siguientes instancias de articulaciéon del sistema de Control Interno, identifique cuales de ellas
conoce y se encuentran operando

Tipo de Pregunta: Multiple respuesta
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Consejo Asesor del Gobierno Nacional en materia de Control Interno

Comités sectoriales de auditoria

(9]

S
M OKEK

Subcomités centrales, regionales o locales de coordinacion del sistema de control interno

Comité institucional de coordinacién de control interno

Para el ejercicio de evaluacion independiente (auditoria interna), la entidad:
Tipo de Pregunta: Unica respuesta
Dependiendo de la respuesta de esta pregunta tendra que contestar o no las siguientes preguntas que estan relacionadas

a O Cuenta con oficina de control interno (dependencia, jefe y equipo de trabajo)

@ Lafuncion esta asignada a un grupo interno de trabajo coordinado por un servidor pblico del nivel asesor o
profesional adscrito al nivel jerarquico superior

¢ O Lafuncion esté asignada a un solo servidor publico (sin equipo de trabajo)
d O Lafuncién esté asignada a un contratista

e O No se cuenta con un responsable

Indique el nimero total de trabajadores del area de Control Interno

Tipo de Pregunta: Numérica de seleccién multiple

[0 Directivo:

o o

o O
MNOOKEHK

Asesor:: 1
Profesional: : 1
Técnico:
Asistencial:
Contratistas: : 2
g O Total

Del namero total de trabajadores del area de Control Interno sefialadas en la pregunta anterior,
indique el nUmero desagregado de acuerdo con las siguientes condiciones:

Tipo de Pregunta: Numérica de seleccion multiple

a [XI Libre nombramientoy remociéon: 1
b [ Carrera Administrativa

¢ [ Provisionales: 1

d O Planta Temporal

Del namero total de trabajadores del area de Control Interno ¢Cuantos tienen doctorado?

Tipo de Pregunta: Texto abierto

0

¢Cudles son los temas de los doctorados?

Tipo de Pregunta: Mdltiple respuesta

a [O Auditoria

b [ Control Fiscal y Contable

¢ O Finanzas

d [O otro.¢Cual?

e [XI No aplica porque ninguno tiene doctorado

Del numero total de trabajadores del area de Control Interno ¢Cuantos tienen maestria?
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Tipo de Pregunta: Texto abierto

1

¢Cuales son los temas de las maestrias?

Tipo de Pregunta: Mdltiple respuesta

a [O Auditoria
b [ Control Fiscal y Contable
¢ O Finanzas

d [X Oftro.¢Cual?: Gobiernoy Politicas Publicas

e [ No aplica porque ninguno tiene maestria
Del namero total de trabajadores del area de Control Interno ¢ Cuéantos tienen especializacién?
Tipo de Pregunta: Texto abierto

2

¢Cudles son los temas de las especializaciones?

Tipo de Pregunta: Multiple respuesta

a [X Auditoria

b [ Control Fiscal y Contable

¢ [O Finanzas

d [ Otro. ¢ Cudl?: Gerenciay Administracion Tributaria
Derecho Administrativo y Constitucional

e [ No aplica porque ninguno tiene especializacion

Del namero total de trabajadores del area de Control Interno ¢ Cuantos tienen pregrado?

Tipo de Pregunta: Texto abierto

3

¢, Cuéles son los temas de los pregrados?

Tipo de Pregunta: Mdltiple respuesta

[

Economia

o 9

(¢}
O OODOOKO

Estadistica

Contaduria

o O

Administracién de Empresas

Administracién Publica

—h

Ingenieria Industrial

Ingenieria de Sistemas

o «Q

Derecho

Otro. ¢ Cuél?

O

i No aplica porque ninguno tiene pregrado

1. 6. 2. Secci6én?2

Del namero total de trabajadores del area de Control Interno ¢ Cuantos tienen formacion técnica o
tecnolégica?
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Tipo de Pregunta: Texto abierto

1

¢, Cuales son los temas de la formacion técnica o tecnoldgica?

Tipo de Pregunta: Mdltiple respuesta

O Economia

o o

(0]
KNOOOOO0OaO

Estadistica

Contaduria

o o

Administracion de Empresas

Administracién Publica

—

Ingenieria Industrial

Ingenieria de Sistemas

O «Q

Otro. ¢Cual? : Tecnologia en gestion documental

O No aplica porque ninguno tiene formacion técnica o tecnologica

Del namero total de trabajadores del area de Control Interno ¢ Cuantos tienen formacion béasica
(noveno grado) o media (bachillerato)?

Tipo de Pregunta: Texto abierto
4

Del namero total de trabajadores del area de Control Interno ¢Cuantos tienen experiencia especifica
en auditoria?

Tipo de Pregunta: Texto abierto
3

Del nimero total de trabajadores del area de Control Interno ¢ Cuantos tienen certificacion del
Instituto Internacional de Auditores - IIA?

Tipo de Pregunta: Texto abierto

0

Indique el nimero de trabajadores del area de Control Interno por rango de edades:

Tipo de Pregunta: Numérica de seleccién multiple

a [ Entre 18y 25 afios
b [ Entre 26y 35 afios
¢ [X Entre36y45afios: 2
d [X Entre46y55afios: 2
e [ Entre 56y 65 afios

f [ Masde 66 afios

Especifique el nUmero de trabajadores del area de Control Interno por rangos de experiencia laboral:

Tipo de Pregunta: Numérica de seleccién multiple

a [ Menoralafio

b O Entrel-3afos

¢ [X Entre4-6afos: 1
d [O Entre7-10 afios

e [ Entre 11 - 20 afios
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f O Mayor de 21 afios

Indique el namero de trabajadores del area de Control Interno por rangos de experiencia especifica
en temas de control interno:

Tipo de Pregunta: Numérica de seleccién multiple

O Menoral afio

o 9

o O
OKOKO

Entre 1 - 3 afios

Entre 4 - 6 afios: 2
Entre 7 - 10 afios
Entre 11 - 20 afios : 2

Mayor de 21 afios

Del nimero total de trabajadores del area de Control Interno indique

Tipo de Pregunta: Numérica de seleccién multiple

a [X ¢Cuantas son mujeres?: 4
b [X ¢Cuantossonhombres?: 0

El servidor a quien se le asigno la responsabilidad por la evaluacion independiente del sistema de
control interno, pertenece al siguiente nivel jerarquico:

Tipo de Pregunta: Unica respuesta

a O Directivo
b O Asesor:
¢ O Profesional:

d O Técnico:
e QO Asistencial:

El servidor a quien se le asigné la responsabilidad por la evaluacion independiente del sistema de
control interno, tiene la siguiente condicién:

Tipo de Pregunta: Unica respuesta

a @ Esde libre nombramiento y remocion
b O Estainscrito en la Carrera Administrativa
¢ O Esde nombramiento provisional

d O Otro, ¢cudl?

El servidor a quien se le asigno la responsabilidad por la evaluacion independiente del sistema de
control interno, tiene la siguiente formacién académica

Tipo de Pregunta: Unicarespuesta

a O Posgrado

b O Pregrado

¢ O Formacion técnica o tecnolégica
d O Formacién media (bachiller)

e O Formacion basica (noveno grado)

f O Otro. ¢Cuéal?

El servidor a quien se le asigno la responsabilidad por la evaluacion independiente del sistema de
control interno, cuenta con experiencia especifica en temas de control interno:

Tipo de Pregunta: Unica respuesta

a O Menoralafio
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b O Entrel-3afios

¢ O Entre4-6 afios

d O Entre7-10 afios
e O Entre 11 - 20 afios

f O Mayor de 21 afios

El area cuenta con algun servicio tercerizado?
Tipo de Pregunta: Unica respuesta

Dependiendo de larespuesta de esta pregunta tendra que contestar o no las siguientes preguntas que estan relacionadas

a O Si
b ® No

Indique:

Tipo de Pregunta: Mdltiple respuesta

a [ ¢Cuales servicios?
b O ¢Conquéempresa?

¢ [O ¢Porcuélvalor?

Describa de forma corta y sencilla, desde los roles que desempefia como jefe de control interno, la
efectividad de la gestién de riesgo de la entidad y sustente su respuesta

Tipo de Pregunta: Texto abierto

La gestion del riesgo en el INM para el 2019 presenta debilidades en su efectividad porque: 1. Si bien conté con
una politica de riesgos aprobada en CICI, no se tuvo publicacion de ella en igualdad de condiciones (texto) en los
sitios donde se da a conocer. No constituye ain o no ha logrado tenerse en cuenta como herramienta utilizada por
la Alta Direccion para la efectiva toma de decisiones. 2. Se observo que en algunos casos se encuentran mal
identificados y definidos los riesgos. 3. Define controles, pero no logran en su totalidad mitigar los riesgos
identificados, porgue el disefio de los controles no cumple con los criterios establecidos en la guia del DAFP
responsable; periodicidad; propdésito; como realizar la actividad; observaciones o desviaciones y evidencia de la
ejecucion del control. 4. Para algunos riesgos no se disefia un control para cada causa. 5. No ha logrado quedar
inmersa en la totalidad de las operaciones institucionales; no incluyé los riesgos de seguridad digital.

JrE Valore el estado de implementacion y efectividad del Sistema de Control Interno Institucional, a partir
del resultado de su ejercicio como evaluador independiente

Tipo de Pregunta: Texto abierto
Por lo informado y conceptuado a través de las evaluaciones realizadas en el marco del proceso de evaluacion,
acompafiamiento y asesoria al Sistema de Control Interno, se ha podido establecer la existencia de debilidades y

oportunidades de mejora en los diferentes elementos del sistema de gestién, condicidn esta que no ha permitido
lograr la implementacion y por ende palpar la efectividad del Sistema de Control Interno a nivel Institucional.

1. 7. Finales
1. 7. 1. Secci6énl

¢Laentidad certifica que todos los datos registrados en este formulario son veridicos?

Tipo de Pregunta: Unica respuesta

a @ Si
b O No
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