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1. INTRODUCCION

Desde el 2015, a partir de la expedicidon del Decreto 1083, se determiné que las
entidades publicas establecen la aplicacion de politicas de administracién del
riesgo, como parte integral del fortalecimiento de los sistemas de control interno
y desde entonces ha de ser la identificaciéon y andlisis del riesgo un proceso
permanente e interactivo, a través del cual se evallien aspectos, tanto internos
como externos, que pueden llegar a representar amenaza para la consecucion de
los objetivos organizacionales, con miras a establecer acciones efectivas,
representadas en actividades de monitoreo.

Ahora bien, conforme lo ha indicado el Decreto 2106 de 2019 en su articulo 156 el
Jefe de Control Interno debera publicar cada seis (6) meses, en el sitio web de la
entidad, un informe de evaluacion independiente del estado del sistema de control
interno de acuerdo con los lineamientos que imparta el Departamento
Administrativo de la Funcidn Publica, so pena de incurrir en falta disciplinaria grave.

Teniendo en cuenta que con la expedicion del Decreto 1499 de 2017 "Por medio
del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del
Sector Funcioén Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en
el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”, se crea un solo Sistema de Gestion y se
alinea con el Sistema de Control Interno, hoy todas las entidades publicas
requieren actualizar y/o implementar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién
MIPG, modelo que incorpora el Modelo Estandar de Control Interno MECI a través
de la séptima dimension del mismo. Esta estructura requiere de un andlisis
articulado frente al desarrollo de las politicas de gestién y desempefio contenidas
en el modelo y su efectividad en relacién con la estructura de control, este ultimo,
aspecto especial para garantizar el buen manejo de los recursos, que las metas y
objetivos se cumplan y se mejore la prestacion del servicio a los usuarios, ejes
fundamentales para la generacién de valor publico. Dentro de dicho Modelo se
encuentra el componente denominado Actividades de Monitoreo.

2. ALCANCE

Resultados del componente Actividades de Monitoreo del Modelo Estandar de
Control Interno a 30 de junio de 2020.

3. DESCRIPCION METODOLOGICA
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Los métodos y pruebas de auditoria utilizados a efectos de esta evaluacion y en

general para la obtencidon de evidencia valida y suficiente para la emision del
informe de evaluacion, incluydé basicamente:

Plan Anual de Auditorias de Control Interno (aprobado el 2020-02-28)
Procedimientos del proceso Evaluacién Acompafamiento y Asesoria de
Control Interno (C1-01). Los procedimientos de auditoria como las técnicas
aplicables en el proceso son de acuerdo a la experiencia y el criterio del
auditor.

La dindmica de la evaluacidon estuvo acorde a la metodologia dispuesta por
el Departamento Administrativo de la Funcién Publica a través una
herramienta que permite adelantar una evaluacion articulada entre el Modelo
Estandar de Control Interno MECI, la estructura del Modelo Integrado de
Planeacidon y Gestion MIPG y el Esquema de Lineas de Defensa, de la cual
hace parte la Oficina de Control Interno como 32 linea de defensa y
especificamente para el componente actividades de monitoreo; sintetizada
asi:

Criterio Descripcion

Define los lineamientos generales para cada uno de

Lineamiento X: los componentes del MECI y se asocian los temas

DIMENSION O POLITICA DEL MIPG
ASOCIADA AL REQUERIMIENTO

especificos que se deben analizar en cada uno.

Se deben asociar la (las) dimensién (es), asi como
la (s) politica (s) de gestion y desempefio que
permiten el desarrollo del tema en la entidad, en el
marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
MIPG.

Los responsables indicaron el nombre del proceso,
manual, politica de operaciéon, procedimiento o
instructivo en donde se encuentra documentado y
su fuente de consulta. De acuerdo con lo identificado
como resultado de la evaluacion del requerimiento,
seleccionaron de la lista desplegable 1, 2 o 3 de

Evaluacion "si se encuentra Presente" acuerdo con las siguientes definiciones:

Referencia a Procesos, Manuales/Politicas

de Operacion/Procedimientos/Instructivos 1 - No existen actividades disefiadas para cubrir el
u otros desarrollos que den cuente de su requerimiento.

aplicacién 2 - Existen actividades disefadas o en proceso de

Instituto Nacional de Metrologia de Colombia - INM

Commutator: (57- 1) 2542222 - Website: www.inm.gov.co

disefio, pero éstas no se encuentran documentadas
en las politicas/procedimientos u otras herramientas
3 - Las actividades se encuentran disefadas,
documentadas y socializadas de acuerdo con el
requerimiento.
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Nota: Entiéndase "disefiada" como aquella actividad
que cuenta con un responsable(s), periodicidad
(cada cuanto se realiza ), propésito (objetivo),
Como se lleva a cabo (procedimiento), qué pasa con
las desviaciones y/o excepciones (producto de su
ejecucion) y cuenta con evidencia (documentacion).

Como evaluadora la tercera linea de defensa Indico
las acciones que se han adelantado para evaluar el

5' Referencia a Analisis y verificaciones estado del Sistema de Control Interno en el marco
E en el marco del Comité Institucional del Comité Institucional de Coordinacién de Control
Z de Coordinacion de Control Interno Interno. Acciones entendidas a las modificaciones,
8 actualizaciones y actividades de fortalecimiento del
- sistema a partir de la normatividad vigente.
g Se indican las acciones que se han adelantado en el
5 marco de la evaluacién independiente (auditoria
O Observaciones de la evaluacion interna), sobre el estado del Sistema de Control
E independiente (tener en cuenta papel Interno. Acciones entendidas en la evaluacién y
e de lineas de defensa) monitoreo de la efectividad del control, incluyendo
> el seguimiento a los controles de la primera y
w segunda linea de defensa.
La tercera linea de defensa seleccion6 de la lista
desplegable 1, 2 o 3 de acuerdo con los siguientes
criterios y basado en los resultados asi:
Cr s 1 - El control no opera como esta disefiado o bien
Evaluacion Si se encuentra . ;
. " no esta presente (no se ha implementado).
Funcionando

2 - El control opera como esta disefiado pero con
algunas falencias.
3- El control opera como esta disefiado y es efectivo
frente al cumplimiento de los objetivos y para evitar
la materializacion del riesgo.

Especificamente en el componente Actividades de Monitoreo se definen 2
lineamientos.

El Anadlisis de Resultados permite establecer si el Sistema de Control Interno
evaluado se encuentra PRESENTE y FUNCIONANDO, traslada de manera
automatica y en forma priorizada los requerimientos del componente de
Actividades de Monitoreo del MECI, desde los items de menor desarrollo (baja
calificacion) hasta aquellas con mejor calificacidon. Se mostraran en semaforo y con
% de cumplimiento, atendiendo los siguientes criterios:
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Clasificacion

Descripcion

Cuando en el analisis de los requerimientos en
los diferentes componentes del MECI se cuente
con aspectos evaluados en nivel 3 (presente) y
3 (funcionando).

Cuando en el analisis de los requerimientos en

Oportunidad de los diferentes componentes del MECI se cuente

Mejora con aspectos evaluados en nivel 2 (presente) y
3 (funcionando).
Cuando en el analisis de los requerimientos en
Deficiencia de los diferentes componentes del MECI se cuente
Control con aspectos evaluados en nivel 2 (presente) y
(Diseiio o 2 (funcionando); 3 (presente) y 1 (funcionando);

Ejecucion) 3 (presente) y 2 (funcionando); 2 (presente) y 1

(funcionando)

Cuando en el analisis de los requerimientos en
los diferentes componentes del MECI se cuente
con aspectos evaluados en nivel 1 (presente) y
1 (funcionando); 1 (presente) y 2 (funcionando);
1(presente) y 3 (funcionando).

Evaluacion componente actividades de monitoreo

Evaluacion, Acompafnamiento y Asesoria de Control Interno

Observaciones del Control

Se encuentra presente y funciona
correctamente, por lo tanto se
requiere acciones o0 actividades
dirigidas a su mantenimiento dentro
del marco de las lineas de defensa.

Se encuentra presente Yy
funcionando, pero requiere mejoras
frente a su disefio, ya que opera de
manera efectiva

Se encuentra presente y funcionando,
pero requiere acciones dirigidas a
fortalecer o mejorar su disefio y/o
ejecucion.

No se encuentra presente por lo
tanto no estd funcionando, lo que
hace que se requieran acciones
dirigidas a fortalecer su disefio y
puesta en marcha

4. RESULTADOS

El componente de Actividades de Monitoreo esta definido en la presente evaluacién
y bajo los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcién Publica
como las actividades en el dia a dia de la gestidn institucional, asi como a través
de evaluaciones periddicas (autoevaluacion y auditorias). Su propodsito es valorar:
(i) la efectividad del control interno de la entidad publica; (ii) la eficiencia, eficacia
y efectividad de los procesos; (iii) el nivel de ejecucion de los planes, programas y
proyectos; (iv) los resultados de la gestion, con el propdsito de detectar
desviaciones, establecer tendencias, y generar recomendaciones para orientar las
acciones de mejoramiento de la entidad publica.

Los resultados son los siguientes:

Lineamiento 16: Evaluaciones continuas y/o separadas (autoevaluacion,
auditorias) para determinar si los componentes del Sistema de Control Interno
estan presentes y funcionando.
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Lineamiento 16

16.1 El comité
Institucional de
Coordinacion de
Control Interno
aprueba
anualmente el Plan
Anual de Auditoria
presentado por
parte del Jefe de
Control Interno o
quien haga sus
veces y hace el
correspondiente
seguimiento a sus

ejecucién?

16.2 La Alta
Direccion
periédicamente
evalla los

resultados de las
evaluaciones
(continuas e
independientes)
para concluir acerca
de la efectividad del
Sistema de Control
Interno

16.3 La Oficina de

Control Interno o
quien haga sus
veces realiza

evaluaciones
independientes
periddicas (con una
frecuencia definida
con base en el
analisis de riesgo),
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Dimension o

politica del MIPG

asociada al

requerimiento

Dimension

Control

de

Interno

Lineas Estratégica

Dimensién

Control

de

Interno

Lineas Estratégica

Dimension de
Control Interno
Tercera Linea de
Defensa

Cdédigo Postal 111321

Explicacion de como la Entidad
evidencia que esta dando
respuesta al requerimiento
Referencia a Procesos,
Manuales/Politicas de
Operacion/Procedimientos/Instructi
vos u otros desarrollos que den
cuente de su aplicacion

Actas de Comité de Control Interno.
Se aprueba en el Comité de
Coordinacién de Control Interno

-Falta el mecanismo para que la Alta
Direccion evalué y concluya la
efectividad de Sistema de Control
Interno.

-Es necesario disefiar el mecanismo
para que la Alta Direccion evalué y
concluya la efectividad de Sistema
de Control Interno.

Documentada en el proceso de
Evaluacion, Asesoria
Acompanamiento al Sistema de
Control Interno. Se evalla el disefio
y efectividad de los controles.

Presente
(1/2/3)

EVIDENCIA DEL CONTROL

Referencia a
Analisis y
verificaciones
en el marco del
Comité
Institucional de
Coordinacion de
Control Interno

Se aprueba y se
hace seguimiento
al Plan de
Auditoria en el
CICCI

Se da a conocer el

resultado en
FURAG de la
Dimension de

Control Interno -
Modelo Estandar
de Control
Interno. En la
presente vigencia
se da a conocer
en Comité de
agosto.

Se presentd y
aprobd Plan Anual
de Auditoria de
Control basado en
riesgos
(metodologia
establecida por el
DAFP).

El progreso

es de todos

Observaciones de la
evaluacion
independiente (tener
en cuenta papel de
lineas de defensa)

Se da a conocer el
cumplimiento del plan
Anual e Auditoria de
Control Interno

La evaluacién de Ia
efectividad se da a
través de la evaluacion
del FURAG vy los
resultados del MECI.

Las evaluaciones deben
darse en el marco del

CICCI. La
responsabilidad de
concretar estos

mecanismos es la OAP.

Se elaboro Plan Anual de

Auditoria de Control
Interno basado en
riesgos.

Se ejecutan las

auditorias y en todas sin
exepcion se verifica el

Funcionando Evaluacién
(1/2/3)

3
Mantenimiento
del control
Deficiencia de
control mayor

1 (disefio y
ejecucion)

3

Mantenimiento
del control
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que le permite
evaluar el disefio y
operacion de los
controles

establecidos y
definir su
efectividad para
evitar la
materializacion  de
riesgos.

16.4 Acorde con el
Esquema de Lineas
de Defensa se han
implementado
procedimientos de
monitoreo continuo
como parte de las
actividades de la 2a
linea de defensa, a
fin de contar con
informacién  clave
para la toma de
decisiones.
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Defensa
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procedimiento de revision por la
direccion, procedimiento de trabajo
no conforme
Se tienen dentro del SIG mecanismo
de monitoreo (mensual, trimestre,
semestral o anual) para contar con
informacién que soporten la toma
de decisiones.

Hay esquemas de reporte mensual,
trimestral, semestral y anual, para
temas criticos como: ingresos,
ejecucién, planes de mejoramiento,
reporte de avance de los diferentes
planes.

Se tienen procedimientos aprobados
dentro del SIG (Indicadores, Planes
de Mejoramiento, Riesgos, Revision
por la Direccidn y Auditoria Interna,
Trabajo No Conforme) que permiten
el monitoreo continuo con el fin de
contar con informacién que soporte
la toma de decisiones.

Se cuenta con esquemas de reporte
mensual, trimestral, semestral y
anual, para temas criticos como:
ingresos, ejecucion, planes de
mejoramiento, reporte de avance de
los diferentes planes.
Existen esquemas de reportes

Evaluacion componente actividades de monitoreo

Evaluacion, Acompaifiamiento y Asesoria de Control Interno

Se aprueba

plan

disefio y ejecucion de

el | controles.
de

mejoramiento

producto de
auditorias

las
por

parte del Director

General

Se desarrolla a

través del CIGD

El progreso

es de todos
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mensual, trimestral, semestral y
anual para temas como: ingresos,
ejecucion, planes de mejoramiento,
reportes de avance de los diferentes

planes.
16.5 Frente a las Dimension de Se consideran evaluaciones
evaluaciones Control Interno | independientes a la entidad como

independientes la Auditorias Internas con personal
entidad considera @ Lineas de Defensa externo, Evaluaciones por pares de
evaluaciones otros INM, Auditorias de la

externas de Contraloria General de la Republica
organismos de como Organismo de Control vy
control, de Secretaria Distrital de Ambiente,
vigilancia, entre otros. Se tiene como evidencia
certificadores, ONG los Informes de auditoria.
u otros que Procedimiento de auditorias,
permitan tener una informes de auditorias
mirada Se consideran evaluaciones

independiente de
las operaciones.

independientes las evaluaciones por
pares (otros INMs), Contraloria,
Secretaria de Ambiente, entre otros.
Se consideran evaluaciones
independientes a la entidad como
auditorias internas con personal

externo, evaluaciones por pares de 3
otros INM, auditorias de |la
Contraloria General como

organismo de control.
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Evaluacion componente actividades de monitoreo

Evaluacion, Acompaifiamiento y Asesoria de Control Interno

Se aprueba
programa de
Auditoria en el
CICCI del SIG
donde se incluyen
evaluaciones

independientes

tales como:
Evaluaciones por
pares de otros
INM, Auditorias
de la Contraloria
General de la
Republica como

Organismo de
Control y
Secretaria

Distrital de

Ambiente, entre
otros. Se tiene
como evidencia
los Informes de
auditoria.
Procedimiento de
auditorias,
informes de
auditorias

Se consideran
evaluaciones
independientes
las evaluaciones
por pares (otros
INMs),
Contraloria,
Secretaria de
Ambiente, entre
otros.

Se consideran
evaluaciones

Sin observaciones

Mincomercio

Mantenimiento
del control

E-02-F-11 (V.01)
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Evaluacion componente actividades de monitoreo

Evaluacion, Acompafnamiento y Asesoria de Control Interno

independientes a
la entidad como

auditorias
internas con
personal externo,
evaluacion por
pares de otros
INM,

En el Plan Anual
de Auditoria se
incluyen
auditorias de CGR
y del AGN

Lineamiento 17: Evaluacién y comunicacion de deficiencias oportunamente (Evalla los resultados,
Comunica las deficiencias y Monitorea las medidas correctivas).

Lineamiento 17.

17.1 A partir de la
informaciéon de las
evaluaciones

independientes, se
evallan para
determinar su
efecto en el Sistema
de Control Interno
de la entidad y su
impacto en el logro
de los objetivos, a

Instituto Nacional de Metrologia de Colombia - INM
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Dimension o
politica del MIPG
asociada al
requerimiento

Dimensién de
Control Interno

Lineas de Defensa

Cdédigo Postal 111321

Explicacion de como la Entidad
evidencia que esta dando
respuesta al requerimiento

Se determinan las acciones para
eliminar las causas de las no
conformidades y acciones para
abordar riesgos de los informes
generados de las evaluaciones
externas. Evidencia: Planes de
Mejora y los anadlisis de causa.
Procedimiento de acciones
correctivas y de mejora
Se determinan las acciones y causas
y se integran al Sistema de Control

Pagina 10 de 23

Presente

(1/2/3)

El progreso

es de todos

EVIDENCIA DEL CONTROL

Referencia a
Analisis y
verificaciones
en el marco del
Comité
Institucional de
Coordinacion de
Control Interno

Se aprueba el
Programa  Anual
de Auditoria del
SIG a través del
CICCI

Observaciones de la
evaluacion
independiente (tener
en cuenta papel de
lineas de defensa)

La mayoria de las
auditorias se evalla en
CIGD vy en revision por
la Direccion.

Mincomercio

Funcionando e
(1/2/3) Evaluacion
Deficiencia de
2 control (disefio o

ejecucion)
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fin de determinar
cursos de accion
para su mejora.

17.2 Los informes
recibidos de entes
externos
(organismos de
control, auditores
externos, entidades
de vigilancia entre
otros) se consolidan
y se concluye sobre
el impacto en el
Sistema de Control
Interno, a fin de
determinar los
cursos de accién.
17.3 La entidad
cuenta con politicas
donde se establezca
a quién reportar las
deficiencias de
control interno
como resultado del
monitoreo continuo.

Instituto Nacional de Metrologia de Colombia - INM

Avenida Carrera 50 N0.26- 55 Inti. 2 CAN Bogota D.C.-Colombia
Commutator: (57- 1) 2542222 - Website: www.inm.gov.co
E-mail: contacto@inm.gov.co - Twitter: @inmcolombia

Dimensién de
Control Interno

Lineas de Defensa

Dimensién de
Control Interno

Lineas de Defensa

Cdédigo Postal 111321
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Interno. Se presenta al CIGD en la
revision por la direccion.
Se determinan acciones para
eliminar las causas de las no
conformidades y acciones para
abordar riesgos de los informes
generados de las evaluaciones
externas. Se generan planes de
mejora y analisis de causas.

Informes de auditoria y
procedimiento de auditorias,
procedimiento de acciones
correctivas y de mejora

Los informes de auditoria se
integran al Sistema de Control
Interno.

Los informes de auditoria contienen
las conclusiones acerca del estado
del Sistema de Gestion con el fin de
solucionar las desviaciones
detectadas. Evidencia: Informes de
Auditoria.

Se cuenta con procedimientos para
detectar y reportar deficiencias,
desviaciones o no conformidades
con el SIG, los cuales deberan ser
registrados en el formato de
Acciones correctivas y de Mejora.
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El progreso

es de todos

Evaluacion componente actividades de monitoreo

Evaluacion, Acompaifiamiento y Asesoria de Control Interno

La actividad se
realiza a través
del CIGD y en la
revision por la
Direccion

No se desarrolla a
través del CICCI

Se suscriben planes de
mejoramiento de las
diferentes auditorias de
entes externos.

Estas politicas hacen
parte del autocontrol de
los procesos. Incentivar
estas actividades desde
quien debe
implementar y
actualizar el MECI. Si
bien existe en el SIG y
este hace parte del
Sistema de Control
Interno, no se
desarrolla a través del
CICCI

Mincomercio

Deficiencia de
control (diseno o
ejecucion)

2
Deficiencia  de
control (disefio o
2 ejecucion)
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INWA

17.4 La Alta
Direccion hace
seguimiento a las
acciones correctivas
relacionadas con las
deficiencias

comunicadas sobre
el Sistema de
Control Interno y si
se han cumplido en
el tiempo
establecido.

17.5 Los procesos
y/o servicios
tercerizados, son

evaluados acorde
con su nivel de
riesgos.

17.6 Se evalla la
informacion
suministrada por los
usuarios (Sistema
PQRD), asi como de
otras partes

interesadas para la
mejora del Sistema

Instituto Nacional de Metrologia de Colombia - INM
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Dimensién de
Control Interno

Lineas de Defensa

Dimensién de
Control Interno

Lineas de Defensa

Dimensién de
Informacion y
Comunicacion

Dimension de
Control Interno

Lineas de Defensa

Cdédigo Postal 111321

Instituto Nacional
de Metrologia
de Colombia

Actas de CIGD, procedimiento de
acciones correctivas y de mejora. La
pregunta o las respuestas estan mal
formuladas para lo relacionado con
el tiempo establecido.

Se hace seguimiento trimestral y se
revisa su nivel de cumplimiento
hace seguimiento en el CIGD.

Se realiza seguimiento trimestral
mediante la presentacion de los
avances en el cierre de los planes de
mejoramiento al SIG.

Acta de CIGD, e Informe de
seguimiento trimestral de planes, y
procedimiento de Acciones
Correctivas y de Mejora

Se realiza seguimiento trimestral
mediante la presentacion de los
avances en el cierre de los planes de
mejoramiento al SIG. Se evidencian
en las actas de CIGD, e Informes de
seguimiento trimestral de planes de
la entidad.

Procedimiento de subcontratacion
en el proceso de MR. Manual TLos
procedimientos que se tienen para
subcontratacion no se han asociado
al mapa de riesgos.

Cada trimestre se elabora un
informe de PQRSD, basados en el
procedimiento E-04-P-01 PQRSD -
V.1. Los documentos se encuentran
en la carpeta de transicion de
Calidad.

Evaluacion componente actividades de monitoreo

Evaluacion, Acompafnamiento y Asesoria de Control Interno

Las

pertenecientes al

SIG

cumplimiento en

planes

mejoramiento se
comunican a

través d

Los integrantes
3 del CICCI conocen | €l
el estado de los

planes

mejoramiento

acciones | Las preguntas las
disefio el DAFP., ante la
afirmacion: La
pregunta 0 las
de  respuestas estan mal
formuladas para lo
relacionado con el

tiempo establecido”

y su

e CIGD.

Se da a conocer el
estado de cumplimiento
de los planes de todas
las auditorias
realizadas. A mejorado
nivel de
cumplimiento en las
administrativas

planes de

de @ areas
de los

(SISEPM) mejoramiento en el
suscritos tras SISEPM  respecto a
auditorias de | otras vigencias Se
control interno. recomienda volver a
realizar la actividad de

cerraton
No se trata en Se recomienda no
CICCI utilizar el término
1 subcontratacion sino
tercerizacién. No existe
identificacidn de riesgo.
No se ha analizado @Se tiene contemplado
ni evaluado el en PAAC como en
tema ebajo el informe trimestral de
marco del CICCI. @ PQRSD y dentro de los
3 procedimientos del

El progreso

es de todos
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proceso por parte de la
primera y segunda linea
y se da a conocer al
Director General.

Mincomercio

Deficiencia de
control (disefo o
ejecucion)

2
Deficiencia  de
control  mayor
1 o
(diseno y
ejecucion)
Deficiencia  de
2 control (disefio o

ejecucion)
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de Control Interno
de la Entidad?

17.7 Verificacién del
avance
cumplimiento de las
acciones incluidas
en los planes de
mejoramiento
producto de las
autoevaluaciones.
(22 Linea).

17.8 Evaluacién de
la efectividad de las
acciones incluidas
en los Planes de
mejoramiento
producto de las
auditorias internas y
de entes externos.
(32 Linea)

Instituto Nacional de Metrologia de Colombia - INM
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Instituto Nacional
de Metrologia
de Colombia
Dimensidn de
Control Interno = No se tienen planes generados por

Lineas de Defensa

Dimensién de
Control Interno

Lineas de Defensa

Cdédigo Postal 111321

autoevaluacion 1

Procedimiento
cumplimiento
Mejoramiento
Auditorias Control Interno C1-01-P-
06.

Seguimiento
Planes de

Se actualizara procedimiento en el
segundo semestre de 2020.
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El progreso

es de todos

Evaluacion componente actividades de monitoreo

Evaluacion, Acompaifiamiento y Asesoria de Control Interno

No ae ha
analizado ni
evaluado el tema
ebajo el marco
del CICCI.

Se da a conocer el
estado de
cumplimiento a
los integrantes del
comité por parte
de la tercera linea
de defensa los
resultados de
planes de
mejoramiento en
general (internos
y Externos).

No se ha desarrollado

planes de
mejoramiento
productos de las
autoevaluaciones de la
segunda linea de
defensa.

El  cumplimiento se
realiza a través del
SISEPM

Mincomercio

Deficiencia de

control  mayor
(disefio y
1 ejecucion)

Mantenimiento
del control
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°
Instituto Nacional
de Metrologia
de Colombia

17.9 Las La alta direccidon contestd: Actas de
deficiencias de control interno.
control interno son
reportadas a los @ Dimensidn de ' Se comunica y se revisa en el CIGD
responsables de | Control Interno | en la revision por la Direccion.
nivel jerarquico
superior, para @ Lineas de Defensa No se evalla.
tomar la acciones
correspondientes? Se comunica y reporta el
seguimiento al control interno,
faltaria apropiar en todos los
procedimientos.
Se comunica y reporta el

seguimiento al control interno.

Se adelanta la encuesta de
evaluacion de desempefio.

Se comunica y reporta el
seguimiento a control interno.

Control Interno respondio: las
deficiencias del Sistema de Control
Interno se reportan a los
responsables de nivel jerarquico
superior para tomar las acciones
correspondientes.
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Cdédigo Postal 111321
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El progreso

es de todos

Evaluacion componente actividades de monitoreo

Evaluacion, Acompaifiamiento y Asesoria de Control Interno

Se remiten los
informes a los
responsables y al
nivel jerarquico,
se recomendo
adoptar planes de
mejoramiento tras
todos los informes
en Comité No. 01
de 2020;

Se adoptan planes
ante todas las
auditorias
realizadas en
cumplimiento a
procedimiento de
auditorias y
seguimiento de
planes de los
procesos de
evaluacion,
acompanamiento
y asesoria al
Sistema de
Control Interno.

Se adoptan planes de
mejoramiento tras las
auditorias segln
procedimiento de
seguimiento de planes
adoptado a través del
SIG.

Se indica por parte del
Director General en la
mayoria de los casos se
se tiene en cuenta la
recomndacion tras el
envio del informe
expedido por el proceso
de evaluacion,
acompanamiento y
asesoria pero no en
todos se adoptan
planes de
mejormaiento, solo los
de producto de
auditoria.

Mincomercio

Deficiencia de
control (disefio o
ejecucién)
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5. CONCLUSIONES

El Andlisis de Resultados permitié establecer que el componente de Actividades de
Monitoreo del Sistema de Control Interno evaluado se encuentra en un nivel de
cumplimiento del 54% sobre 100%, asi:

Monitoreo Si 54%

Disefios € 71,4% de las actividades se encuentran disefiadas, documentadas v
socializadas, €l 7,1% de las actividades estan disefiadas o en proceso de disefio, pero
éstas no se encuentran documentadas en las polticas | procedimientos u otras
herramientas y para el 21,5% no existen actividades disefiadas para cubrir el
requerimiento,

Funcionamiento: el 28,6% el control opera como esta disefiado v es efectivo frente
al cumplimiento de los objetivos y para evitar la materializacion del riesgo, el 42,8%
el control opera como esta disefiado, pero con algunas falencias y en el 28,6% el
control no opera como esta disefiado o bien no estd presente (no se ha
implementado.)

6. RECOMENDACIONES

Se sugiere adoptar un plan de mejoramiento que conlleve al cumplimiento de cada
uno de los requerimientos del componente y sea liderado por la Oficina Asesora de
Planeacidn como responsable de la Alta Direccion para la implementacion,
mejoramiento y actualizacién del Modelo Estandar de Control Interno y asi lograr
una calificacién del 100%. A continuacion, se realiza recomendacién a cada uno de
los requerimientos desde la evaluacién independiente:

Instituto Nacional de Metrologia de Colombia - INM

Avenida Carrera 50 No.26- 55 Int. 2 CAN Bogota D.C.-Colombia
Conmutador: (57- 1) 2542222 - Website: www.inm.gov.co
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Codigo Postal 111321

El progreso

Mincomercio
es de todos

E-02-F-11 (V.01)
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Id.

16.2

17.5

Fuente del analisis

Descripcion del
Lineamiento

Evaluaciones continuas y/o
separadas (autoevaluacion,
auditorias) para determinar
si los componentes del
Sistema de Control Interno
estan presentes %
funcionando. Comunicacién
con el exterior (Se comunica
con los grupos de valor y con
terceros externos
interesados; Facilita lineas
de comunicacién).

Evaluaciéon y comunicacion
de deficiencias
oportunamente (Evalta los
resultados, Comunica las
deficiencias y Monitorea las
medidas correctivas).

Pregunta
Indicativa

La Alta Direccion
peridédicamente
evalla los
resultados de las
evaluaciones
(continuas e
independientes)
para concluir acerca
de la efectividad del
Sistema de Control
Interna

Los procesos y/o
servicios
tercerizados, son

evaluados acorde
con su nivel de
riesgos

Instituto Nacional de Metrologia de Colombia - INM
Avenida Carrera 50 No.26- 55 Int. 2 CAN Bogota D.C.-Colombia

Conmutador: (57- 1) 2542222 - Website: www.inm.gov.co

E-mail: contacto@inm.gov.co - Twitter: @inmcolombia

Cdédigo Postal 111321

Control
presente

Nivel de
cumplimiento-

Recomendaciones desde la mirada de

evaluacion independiente

Control Observaciones aspectos
funcionando del control particulares
por
componente

1 II
1 .I

El progreso
es de todos

1. Se recomienda a Alta Direccion el analisis y
verificaciones en el marco del Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno,
con determinada periodicidad, evaluando los
resultados de las evaluaciones (continuas e
independientes) para concluir acerca de la
efectividad del Sistema de Control Interno.

2. Se recomienda que el lider de la Dimension de
Control Interno (Linea Estratégica), en el marco
del Comité Institucional de Coordinacién de
Control Interno rinda informe semestral (15 de
diciembre y 15 de junio de cada vigencia) sobre
los resultados de las evaluaciones (continuas e
independientes) al CICCI para concluir acerca de
la efectividad del Sistema de Control Interno.

1. Se recomienda el analisis, verificacion, y
evaluacion acorde con su nivel de riesgos de los
procesos y/o servicios tercerizados en el marco
del Comité Institucional de Coordinacién de
Control Interno.

2. Se recomienda que el lider de la Dimensidn de
Control Interno (Linea de Defensa), en el marco
del Comité Institucional de Coordinacién de
Control Interno rinda informe semestral (15 de
diciembre y 15 de junio de cada vigencia) al
CICCI de la evaluacion acorde con su nivel de
riesgos de los procesos y/o servicios tercerizados.

Mincomercio
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17.7

16.4

°
Instituto Nacional
de Metrologia
de Colombia

Evaluaciéon y comunicacion
de deficiencias
oportunamente (Evalla los
resultados, Comunica las
deficiencias y Monitorea las
medidas correctivas).

Evaluaciones continuas y/o
separadas (autoevaluacion,
auditorias) para determinar
si los componentes del
Sistema de Control Interno
estan presentes y
funcionando. Comunicacién
con el exterior (Se comunica
con los grupos de valor y con
terceros externos
interesados; Facilita lineas
de comunicacién).

Verificacion del
avance
cumplimiento de las
acciones incluidas
en los planes de
mejoramiento
producto de las
autoevaluaciones.
(22 Linea).

Acorde con el
Esquema de Lineas
de Defensa se han
implementado
procedimientos de
monitoreo continuo
como parte de las
actividades de la 2a
linea de defensa, a
fin de contar con
informacion  clave
para la toma de
decisiones
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Evaluacion componente actividades de monitoreo

Evaluacion, Acompaifiamiento y Asesoria de Control Interno

Se encuentra

presente Yy
funcionando, pero
requiere acciones
dirigidas a
fortalecer o]
mejorar su disefio
y/o ejecucion.

El progreso

es de todos
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50%

1. Se recomienda el analisis y verificaciones en
el marco del Comité Institucional de Coordinacion
de Control Interno, del avance y cumplimiento
de las acciones incluidas en los planes de
mejoramiento producto de las autoevaluaciones.
(22 Linea).

2. Se recomienda que el lider de la Dimensién de
Control Interno (segunda Linea de Defensa), en
el marco del Comité Institucional de Coordinacion
de Control Interno, rinda informe semestral (15
de diciembre y 15 de junio de cada vigencia) de
la verificacion del avance y cumplimiento de las
acciones incluidas en los planes de mejoramiento
producto de las autoevaluaciones.

1. Se recomienda el analisis y verificaciones en
el marco del Comité Institucional de Coordinacién
de Control Interno, acorde con el esquema de
Lineas de Defensa de si se han implementado
procedimientos de monitoreo continuo como
parte de las actividades de la 2a linea de defensa,
a fin de contar con informacion clave para la toma
de decisiones.

2. Se recomienda que el lider de la Dimensién de
Control Interno (Segunda Linea de Defensa), en
el marco del Comité Institucional de Coordinacidn
de Control Interno rinda informe semestral (15
de diciembre y 15 de junio de cada vigencia)
acorde con el Esquema de Lineas de Defensa de
si se han implementado procedimientos de
monitoreo continuo como parte de las actividades
de la 2a linea de defensa, a fin de contar con
informacion clave para la toma de decisiones.

Mincomercio
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17.1

17.2

®
Instituto Nacional
de Metrologia
de Colombia

Evaluacién y comunicacién
de deficiencias
oportunamente (Evalla los
resultados, Comunica las
deficiencias y Monitorea las
medidas correctivas).

Evaluaciéon y comunicacion
de deficiencias
oportunamente (Evalda los
resultados, Comunica las
deficiencias y Monitorea las
medidas correctivas).

A partir de la
informacién de las
evaluaciones
independientes, se
evallan para
determinar su
efecto en el Sistema
de Control Interno
de la entidad y su
impacto en el logro
de los objetivos, a
fin de determinar
cursos de accién
para su mejora

Los informes
recibidos de entes
externos
(organismos de
control, auditores
externos, entidades
de vigilancia entre
otros) se consolidan
y se concluye sobre
el impacto en el
Sistema de Control
Interno, a fin de
determinar los
cursos de accion
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Evaluacion componente actividades de monitoreo

Evaluacion, Acompafnamiento y Asesoria de Control Interno

Se encuentra
presente y
funcionando, pero
requiere acciones

2 dirigidas a
fortalecer o}
mejorar su diseno
y/o ejecucion.

Se encuentra
presente y
funcionando, pero
requiere acciones

2 T
dirigidas a
fortalecer (o)

mejorar su disefio
y/0 ejecucion.

El progreso

es de todos
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50%

50%

1. Se recomienda el analisis, evaluacién vy
verificaciones en el marco del Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno,
de la informacién de las evaluaciones
independientes, para que a partir de ellas se
determine su efecto en el Sistema de Control
Interno de la entidad y su impacto en el logro de
los objetivos, a fin de determinar cursos de accidn
para su mejora.

2. Se recomienda que el lider de la Dimension de
Control Interno (Linea de Defensa), en el marco
del Comité Institucional de Coordinacién de
Control Interno rinda informe semestral (15 de
diciembre y 15 de junio de cada vigencia) de la
informacién de las evaluaciones independientes,
para que a partir de ellas se determine su efecto
en el Sistema de Control Interno de la entidad y
su impacto en el logro de los objetivos, a fin de
determinar cursos de accién para su mejora.

1. Se recomienda el analisis y verificaciones en
el marco del Comité Institucional de Coordinacion
de Control Interno, de los informes recibidos de
entes externos, organismos de control, auditores
externos, entidades de vigilancia entre otros que
consolidan y concluyen sobre el impacto en el
Sistema de Control Interno.

2. Se recomienda que el lider de la Dimensién de
Control Interno (Linea de Defensa), en el marco
del Comité Institucional de Coordinacién de
Control Interno rinda informe semestral escrito
(15 de diciembre y 15 de junio de cada vigencia)
al CICCI de los informes recibidos de entes
externos, organismos de control, auditores
externos, entidades de vigilancia entre otros que
consolidan y concluyen sobre el impacto en el
Sistema de Control Interno.

Mincomercio
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17.3

17.4

17.6

®
Instituto Nacional
de Metrologia
de Colombia

Evaluacion y comunicacion
de deficiencias
oportunamente (Evalda los
resultados, Comunica las
deficiencias y Monitorea las
medidas correctivas).

Evaluacion y comunicacion
de deficiencias
oportunamente (Evalda los
resultados, Comunica las
deficiencias y Monitorea las
medidas correctivas).

Evaluacion y comunicacion
de deficiencias
oportunamente (Evalda los
resultados, Comunica las
deficiencias y Monitorea las
medidas correctivas).

La entidad cuenta
con politicas donde
se establezca a
quién reportar las
deficiencias de
control interno
como resultado del
monitoreo continuo

La Alta Direccion
hace seguimiento a
las acciones
correctivas

relacionadas con las
deficiencias

comunicadas sobre
el Sistema de
Control Interno y si
se han cumplido en
el tiempo
establecido

Se evalua la
informacion
suministrada por los
usuarios (Sistema
PQRD), asi como de
otras partes
interesadas para la
mejora del Sistema
de Control Interno
de la Entidad
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Evaluacion componente actividades de monitoreo

Evaluacion, Acompafnamiento y Asesoria de Control Interno

Se encuentra
presente y
funcionando, pero
requiere acciones

2 dirigidas a
fortalecer o
mejorar su disefio
y/o0 ejecucion.

Se encuentra
presente y
funcionando, pero
requiere acciones

2 S
dirigidas a
fortalecer o)
mejorar su disefo
y/0 ejecucion.

Se encuentra
presente 1%
funcionando, pero
requiere acciones

2 o
dirigidas a
fortalecer (o)

mejorar su disefio
y/0 ejecucion.

El progreso

es de todos
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50%

50%

50%

Mincom

1. Se recomienda el analisis y verificaciones en el
marco del Comité Institucional de Coordinacion
de Control Interno, de las deficiencias de control
interno como resultado del monitoreo continuo.

2. Se recomienda que el lider de la Dimensién de
Control Interno (Linea de Defensa), en el marco
del Comité Institucional de Coordinacién de
Control Interno rinda informe semestral (15 de
diciembre y 15 de junio de cada vigencia) sobre
las deficiencias de control interno como resultado
del monitoreo continuo.

1. Se recomienda a la Alta Direccion el analisis y
verificaciones en el marco del Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno,
hacer seguimiento a las acciones correctivas
relacionadas con las deficiencias comunicadas
sobre el Sistema de Control Interno y si se han
cumplido en el tiempo establecido.

2. Se recomienda que el lider de la Dimensién de
Control Interno (Linea de Defensa), en el marco
del Comité Institucional de Coordinacién de
Control Interno rinda informe semestral (15 de
diciembre y 15 de junio de cada vigencia) sobre
el seguimiento a las acciones correctivas
relacionadas con las deficiencias comunicadas
sobre el Sistema de Control Interno y si se han
cumplido en el tiempo establecido.

1. Se recomienda el analisis y verificaciones en el
marco del Comité Institucional de Coordinacion
de Control Interno, de la evaluacidon de la
informacién suministrada por los usuarios
(Sistema PQRD), asi como de otras partes
interesadas para la mejora del Sistema de
Control Interno de la Entidad.

2. Se recomienda que el lider de la Dimensidn de
Control Interno, Dimension de Informacién y
Comunicacion (Linea de Defensa), en el marco
del Comité Institucional de Coordinacién de
Control Interno rinda informe semestral (15 de
diciembre y 15 de junio de cada vigencia) de la
evaluacion de la informacion suministrada por los

E-02-F-11 (V.01)
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17.9

16.1

°
Instituto Nacional
de Metrologia
de Colombia

Evaluacion y comunicacion
de deficiencias
oportunamente (Evalda los
resultados, Comunica las
deficiencias y Monitorea las
medidas correctivas).

Evaluaciones continuas y/o
separadas (autoevaluacion,
auditorias) para determinar
si  los componentes del
Sistema de Control Interno
estan presentes y
funcionando. Comunicacion
con el exterior (Se comunica
con los grupos de valor y con
terceros externos
interesados; Facilita lineas
de comunicacion).

Las deficiencias de
control interno son
reportadas a los
responsables de

nivel jerarquico
superior, para
tomar la acciones
correspondientes

El comité
Institucional de
Coordinacion de
Control Interno
aprueba

anualmente el Plan
Anual de Auditoria
presentado por
parte del Jefe de
Control Interno o
quien haga sus
veces y hace el
correspondiente
seguimiento a sus
ejecucion

Instituto Nacional de Metrologia de Colombia - INM

Avenida Carrera 50 N0.26- 55 Inti. 2 CAN Bogota D.C.-Colombia
Commutator: (57- 1) 2542222 - Website: www.inm.gov.co
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Cdédigo Postal 111321

Evaluacion componente actividades de monitoreo

Evaluacion, Acompaifiamiento y Asesoria de Control Interno

Se encuentra
presente y
funcionando, pero
requiere acciones

dirigidas a
fortalecer o)
mejorar su disefio
y/0 ejecucion.

3

El progreso

es de todos
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50%

usuarios (Sistema PQRD), asi como de otras
partes interesadas para la mejora del Sistema de
Control Interno de la Entidad.

1. Se recomienda el analisis y verificaciones en el
marco del Comité Institucional de Coordinacion
de Control Interno, de las deficiencias de control
interno reportadas a los responsables de nivel
jerarquico superior, para tomar las acciones
correspondientes.

2. Se recomienda que el lider de la Dimension de
Control Interno, Dimension de Informacion y
Comunicacion (Linea de Defensa), en el marco
del Comité Institucional de Coordinacién de
Control Interno rinda informe semestral (15 de
diciembre y 15 de junio de cada vigencia) de las
deficiencias de control interno reportadas a los
responsables de nivel jerarquico superior, para
tomar las acciones correspondientes.

Se recomienda que El comité Institucional de
Coordinaciéon de Control Interno siga aprobando
anualmente el Plan Anual de Auditoria presentado
por parte del Jefe de Control Interno o quien haga
sus veces Yy continuar haciendo. el
correspondiente seguimiento a sus ejecucion

Mincomercio

E-02-F-11 (V.01)
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16.3

16.5

°
Instituto Nacional
de Metrologia
de Colombia

Evaluaciones continuas y/o
separadas (autoevaluacion,
auditorias) para determinar
si  los componentes del
Sistema de Control Interno
estan presentes y
funcionando. Comunicacion
con el exterior (Se comunica
con los grupos de valor y con
terceros externos
interesados; Facilita lineas
de comunicacién).

Evaluaciones continuas y/o
separadas (autoevaluacion,
auditorias) para determinar
si  los componentes del
Sistema de Control Interno
estan presentes y
funcionando. Comunicacion
con el exterior (Se comunica
con los grupos de valor y con
terceros externos
interesados; Facilita lineas
de comunicacion).

La Oficina de
Control Interno o
quien haga sus
veces realiza
evaluaciones
independientes
periddicas (con una
frecuencia definida
con base en el
analisis de riesgo),
que le permite
evaluar el disefio y
operacion de los
controles

establecidos y
definir su
efectividad para
evitar la
materializacion de
riesgos

Frente a las
evaluaciones

independientes la
entidad considera

evaluaciones
externas de
organismos de
control, de
vigilancia,
certificadores, ONG
u otros que

permitan tener una
mirada
independiente  de
las operaciones
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Evaluacion componente actividades de monitoreo

Evaluacion, Acompaifiamiento y Asesoria de Control Interno

El progreso

es de todos
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Se recomienda que La Oficina de Control Interno
o quien haga sus veces continie con la
realizacion de evaluaciones independientes
periddicas (con una frecuencia definida con base
en el analisis de riesgo), que le permite evaluar
el disefio y operacion de los controles
establecidos y definir su efectividad para evitar la
materializacién de riesgos

Se recomienda frente a las evaluaciones
independientes que la entidad siga considerando
evaluaciones externas de organismos de control,
de vigilancia, certificadores, ONG u otros que
permitan tener una mirada independiente de las
operaciones.

Mincomercio
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17.8

°
Instituto Nacional
de Metrologia
de Colombia

Evaluacion y comunicacion
de deficiencias
oportunamente (Evalda los
resultados, Comunica las
deficiencias y Monitorea las
medidas correctivas).

Evaluacion de la
efectividad de las
acciones incluidas
en los Planes de
mejoramiento
producto de las
auditorias internas
y de entes externos.
(34 Linea)

Instituto Nacional de Metrologia de Colombia - INM

Avenida Carrera 50 N0.26- 55 Inti. 2 CAN Bogota D.C.-Colombia
Commutator: (57- 1) 2542222 - Website: www.inm.gov.co

E-mail: contacto@inm.gov.co - Twitter: @inmcolombia

Cdédigo Postal 111321

Evaluacion componente actividades de monitoreo

Evaluacion, Acompaifiamiento y Asesoria de Control Interno
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es de todos
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Mincomercio

Se recomienda continuar con la evaluacién de la
efectividad de las acciones incluidas en los Planes
de mejoramiento producto de las auditorias
internas y de entes externos. (32 Linea).

E-02-F-11 (V.01)
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A propdsito de la entrada en produccion del software isolucien que cuenta con el médulo
de MECI, se recomienda aprovechar las jornadas de capacitacién y entrenamiento de los
usuarios y hacer de este espacio uno mas para apropiar el tema a todo nivel en cada uno
de los componentes del Modelo Estdndar de Control Interno implementando las
condiciones minimas para el ejercicio del control interno en la entidad, asegurando que
permee a la totalidad del INM y que todos sus resultados de actividades de monitoreo
sean en el marco del Comité Institucional de Control Interno.
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