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INTRODUCCION

El proceso de planeacion de las entidades publicas parte de lo establecido en los articulos 26 y 29 de
la Ley 152 de 1994, en relacién con elaborar, con base en los lineamientos del Plan Nacional de
Desarrollo, un plan indicativo cuatrienal, con planes de accion anuales, instrumentos que se
constituyen en la base para la evaluacién de resultados. La planeacion se constituye entonces en el
mecanismo de articulacién, a través de sus tres modalidades: Plan Estratégico Sectorial (PES), Plan
Estratégico Institucional (PEI) y Plan de Accién Anual (PA). Estos planes se convierten en el marco
gue recoge los requerimientos de politicas publicas, estrategias e iniciativas del Gobierno Nacional,
muchas de las cuales poseen metodologias e instrumentos propios.

En este sentido, de conformidad con lo establecido en la Ley 152 de 1994, el INM en su Plan
Estratégico Institucional 2018-2022 presenta la Mision y Vision de la entidad, planteando por Ejes
Habilitadores, Objetivos Estratégicos e Iniciativas.

El Plan de Accién Anual de la entidad, ademas de articularse con el Plan Estratégico Sectorial (PES)
del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y del Plan Estratégico Institucional (PEI) del INM,
presenta su relacion con los proyectos inversion de la entidad, asi como su articulacion con el mapa
de procesos del Sistema Integrado de Gestién (SIG), elementos que se tuvieron en cuenta para la
planeacion institucional de la vigencia 2019. Asi mismo, en cumplimiento del decreto 612 de 2018, por
el cual se fijan las directrices para la integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de
Accion.

El presente Plan de Accion 2019 fue aprobado por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio
(CIGD) en enero 30 de 2019 acta No.19-03, al cual se aprueban modificaciones el 25 de abril mediante
el acta No. 19-07. Para el presente seguimiento se cuenta con la actualizacion del Plan de Accion V3
con las modificaciones adicionales aprobadas en el CIGD No. 19-16.

2. ALCANCE

Este informe contribuye la identificacion de los principales avances del Plan de Accién Anual de la
entidad segun lo programado hasta el corte del 31 de agosto 2019. Este seguimiento se desarrolla con
el fin de brindar informacién respecto al avance en el cumplimiento de las metas del INM para la
presente vigencia, considerando los factores que han incidido sobre el desempefio institucional, de
manera que se pueda realizar un proceso de toma de decisiones adecuado y coherente con las
actividades ejecutadas a la fecha.

3. DESCRIPCION METODOLOGICA

El total de las actividades incorporadas inicialmente en el Plan de Accion del INM para la vigencia 2019
ascendié a ciento cincuenta y ocho (158) actividades. A partir del seguimiento en el primer trimestre
de 2019 se aprobaron modificaciones al Plan por medio del CIGD No0.19-07, dando como totalidad
cinto cincuenta y siete (157) actividades.

Para encontrar la presentacion del Plan de Accién se recomienda consultar el siguiente link:
http://www.inm.gov.co/index.php/el-inm/planes-y-programas/plan-de-accion
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En consecuencia, el presente informe contiene el seguimiento al Plan de Accion con corte al 31 de

agosto de 2019 consolidado por la Oficina Asesora de Planeacion (OAP) cumpliendo con el

Procedimiento Formulacion y Seguimiento de los Planes Institucionales E1-01-P-01 del proceso de
Direccionamiento Estratégico y Planeacion.

Es importante sefialar que la Oficina Asesora de Planeacion (OAP) solicité a las areas responsables
reporte de actividades programadas donde se realiza la carga de la informacion asociada en la carpeta
compartida “PLANES INSTITUCIONALES” con el fin de evidenciar el cumplimiento de cada una de las
actividades del Plan de Accion.

4. RESULTADOS

Especificar los resultados concretos obtenidos relacionados con la actividad desarrollada.

Estado de actividades a reportar informaciéon en el mes

agosto 2019

Actz\\l/ci)aa d ACTIVIDADES PROGRAMADAS PRODUCTO ESTADO AREA RESPONSABLE
20 Actualizar estadisticas de senvicios Informe de estadisticas actualizadas a Finalizada Oficina Asesora de
prestados por el INM 2018 Planeacion
124 Realizar dlwlgaC|9n al pe.rsonziil interno Listado de assteypa y presentaciones INCUMPLIDA Oficina Asesera de
sobre conflicto de interés utilizadas Planeacion
Reportar a la Alta Direccion el seguimiento .
- . . - . Oficina Asesora de
125 al cumplimiento de los planes de mejora, Informe trimestral de seguimiento Cumplida Planeacion
indicadores y riesgos
Reportar el estado de ejecucion Reporte mensual de ejecucion . Oficina Asesora de
147 . L . . . Cumplida -
presupuestal de los proyectos de inversion Listado de asistencia Planeacion
Realizar seguimiento en el aplicativo
Seguimiento a Proyectos de Inversién a la | Reportes consolidados de los Proyectos .
- L L - . . . Oficina Asesora de
148 ejecucion de los Proyectos de Inversion, de Inversion, segun registro del Cumplida Planeacion
en cadena valor: Producto, Financiero y de seguimiento en SPI
Gestion
Realizar un diagndstico de la situacion del
talento humano de acuerdo con lo
establecido en el CONPES 3957 Politica | Documento de diagnostico de TH segun - .
91 . o - . Finalizada Secretaria General
Nacional de Laboratorios: Prioridades para contratacion de estudio de cargas
mejorar el cumplimiento de estandares de
calidad
Implementar la infraestructura tecnolégica Plan de trabajo 1
102 requerida para la oferta institucional del Finalizada Secretaria General
senicio de "Hora legal Premium". Informe de avance - 4
Plan de Accion-(Autodiagnéstico) - 1
104 Implementar Politica de Gobierno Digital INCUMPLIDA Secretaria General
Informe trimestral - 4
Plan de Accion - 1
106 Implementar Politica de Seguridad Digital INCUMPLIDA Secretaria General
Informe trimestral - 4
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Plan Estratégico de Tecnologias de la
Informacioén y las Comunicaciones —PETI

Documento PETI-2019-2022 aprobado - 1

107 . L INCUMPLIDA Secretaria General
Actualizar y presentar nueva version de Reporte de avance - 3
PETI-2019-2022 P
Plan de Tratamiento de Riesgos de
Seguridad y Privacidad de la Informacion
110 Seguimiento a implementacion de Informes de seguimiento INCUMPLIDA Secretaria General
controles de los riesgos digitales y riesgos
de seguridad de la informacion.
Plan de Seguridad y Privacidad de la
Informacion Plan de Seguridad y privacidad de la
111 Segwmento |mplementa0|on del Plaq Fie informacion aprobado por SG -1 INCUMPLIDA Secretaria General
Seguridad y Privacidad de la Informacion,
detallando la informacion critica que Informes de seguimiento - 3
apalanca los objetivos misionales.
Apoyar la construccion del repositorio de o . .
114 poy N P Reporte de seguimiento Cumplida Secretaria General
memoria institucional.
Realizar seguimiento a la ejecucion del Hoja de calculo con el detalle de la
118 presupuesto de funcionamiento asignado desagregacion presupuestal de Cumplida Secretaria General
a gastos generales funcionamiento (Gastos generales).
Integrar los mantenimientos de la
119 infraestructura y equipos propiedad del Documento INCUMPLIDA Secretaria General
INM
Austeridad: Seguimiento de la Directiva
120 Presidencial 9 de 2018 y en el Art. 81 de la Reporte de austeridad Cumplida Secretaria General
Ley 1940 de 2018
Seguimiento de la implementacion del . . . .
134 Y . P Estados Financieros Mensuales Cumplida Secretaria General
Manual de Politicas Contables
Levantamiento de informacion - 1
Fortalecimiento en el uso del herramienta Actualizacion aplicativo - 1
139 tecnoldgica para el seuuimiento del PAAC INCUMPLIDA Secretaria General
gicap 9 Manuales de la herramienta aprobados - 1
Taller de socializacion herramienta -1
141 Publicacion de todos los tramites que se Reporte de tramites realizados Cumplida Secretaria General
adelanten
Solicitar a todas las areas a través de
correo electrénico mantener publicada y
actualizada en la pagina web del INM, la
informacion necesaria en cumplimiento de Reporte de cumplimiento de ajustes . .
144 . Cumplida Secretaria General
la Ley 1712 de 2014, Decreto 103 de 2015 basados en Lista de chequeo P
y Resolucion MinTIC 3564 de 2015, segln
esquema de publicacién de informacion
establecido
149 Segum‘uento.al presupues.tf) de Reporte Financiero Cumplida Secretaria General
funcionamiento e Inversién
150 Seguimiento PAC Correos electronicos solicitando el PAC Cumplida Secretaria General

PAC Solicitado / PAC Asignado

cada mes
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Utilizar mecanismos (encuestas, foros,
grupos focales, buz6n de sugerencias)
mediante los cuales se puede recolectar la Informe de Caracterizacién de los . y
154 . - - . . . . , Cumplida Secretaria General
informacion que senira como insumo para | ciudadanos, usuarios o grupos de interés
la caracterizacion de los ciudadanos,
usuarios o grupos de interés.
Construccion y aprobacion en el CIGD del
155 Plan Estratégico de Comunicaciones - Plan aprobado INCUMPLIDA Secretaria General
PEC 2019-2022
Implementar del Plan Estratégico de
156 Comunicaciones PEC para la vigencia . INCUMPLIDA Secretaria General
Informe de seguimiento
2019
157 Actualizar dgcumento del proceso de Documento gctugllzado del proceso de INCUMPLIDA Secretaria General
comunicaciones en el SIG comunicaciones en el SIG
Apoyar la Identificacion de brechas de Plan de trabajo Subdireccion de
34 capital humano para los laboratorios del - . Cumplida Innovacion y Senicios
. Informes de cumplimiento de actividades -
pais . Tecnolbgicos
del plan de trabajo
Elaborar estudio de factibilidad de servicio . . . L
18 en metrologia Fisica seleccionado por Informe diagnostico Finalizada Subdireccion de
9 e P documento de factibilidad Metrologia Fisica
sector econémico.
36 Eventos o talleres dirigidos a la Red Presentacion Cumplida Subdireccion de
Colombiana de Metrologia Lista de asistencia Metrologia Fisica
. Generar pro.tocolo de las comparaciones Protocolos de comparacién entregados a - Subdireccion de
50 interlaboratorio programadas por SIST para - ) Finalizada e
. . SIST (Preliminar o finalizado) Metrologia Fisica
magnitudes fisicas
Participar en reuniones o emitir conceptos . L
F,) . P actas . Subdireccion de
61 técnicos de los documentos de . Cumplida .
. L, . . 0 conceptos emitidos Metrologia Fisica
normalizacion o reglamentarios solicitados
67 Generar, presentar o publicar articulos en | Articulo cientifico sometido o Notificacién Finalizada Subdireccion de
Metrologia Fisica aceptacion o publicacion Metrologia Fisica
Participar en eventos cientificos e . S . Subdireccion de
68 . . o constancia de participacion Cumplida .
intercambios cientificos Metrologia Fisica
78 Gestionar y ejecutar Proyectos [+D+i con | Acto administrativo o carta e informes de cumplida Subdireccion de
instituciones educativas seguimiento P Metrologia Fisica
. . Subdireccion de
Participar en comparaciones claves, . L . L
2 - . Informe preliminar Finalizada Metrologia Quimica y
suplementarias o bilaterales ) -
Biomedicina
Realizar eventos y talleres dirigido a Presentacion Subdireccion de
38 laboratorios en temas de Metrologia Cumplida Metrologia Quimica y
Quimica Lista de asistencia Biomedicina
. Informe de Producciéon de MR Subdireccion de
Mantener la oferta de Materiales de . - - . .
45 Referencia o Informe de recertificacion o Carta de Finalizada Metrologia Quimica y
ampliacion de vigencia Biomedicina
Brindar informacién a SIST
comunicaciones) del INM que soporte la . .
(. L ) d . p Informe de produccion de material de
implementacion del plan estratégico de . . L
. referencia Subdireccion de
mercadeo para de lanzamiento de nuevos " L . S . P
47 . . Solicitud de publicacion del lanzamiento Finalizada Metrologia Quimica y
materiales de referencia desarrollados para L . -
. - del MR (comunicaciones) Biomedicina
asegurar la trazabilidad de las mediciones o
. - Pantallazo de la publicacién
en los sectores de salud, alimentacion y
medio ambiente.
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. L. o P Subdireccién de
Desarrollar la capacidad técnica para la Informe de validacion de técnicas . p L
48 . . . . o Cumplida Metrologia Quimica y
certificacion de materiales de referencia analiticas. . -
Biomedicina
Impartir cursos de capacitacion segun Subdireccion de
56 oferta de la SMOB Lista de Asistencia Cumplida Metrolpgla Q.u.lmlca y
Biomedicina
L - Subdireccién de
- . . L Informe de comision o certificado de . p L
70 Participar en intercambios cientificos . . Cumplida Metrologia Quimica y
asistencia . -
Biomedicina

4.1. AVANCE

Oficina Asesora de Planeacion - OAP

La OAP ha generado el Informe de estadisticas se servicios prestado por el INM en 2018, donde
se destaca que los servicios prestados han aumentado.

Para el cumplimiento de los objetivos institucionales la OAP, por medio del Sistema Integrado
de Gestidn realiz6 el seguimiento a planes de mejora, indicadores y riesgos.

Secretaria General — SG

Secretaria General suscribié un contrato para realizar una medicion de cargas de trabajo al
interior del INM, con el objetivo de realizar reestructuracion para el cumplimiento de objetivos
estratégicos.

Se definié la arquitectura a utilizar segun las necesidades del INM, se definié la ficha técnica
donde se establecen los equipos a utilizar segun los requerimientos y la infraestructura
tecnolégica con la que cuenta actualmente el INM.

Secretaria General por medio del Grupo de Sistemas de Informacién y Redes presenta las
acciones realizadas y la nueva reorientacion que se le da al tema de Memoria Institucional toda
vez que es un tema del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y se amplia la vision
para lo cual el Grupo de Sistemas de Informacién y Redes es parte del Grupo de trabajo de la
dimensién de Gestion del Conocimiento e Innovacion.

Servicios Administrativos realizé en el mes de agosto seguimiento a los rubros de Austeridad
en el gasto.

Secretaria General por medio de Gestién Juridica adelanta los tramites de contratacién para
cumplir con las necesidades del INM, por medio del reporte mensual describe los procesos
contractuales que se han adelantado.

Secretaria General identificé la caracterizaciébn de usuarios correspondiente a la gestién
realizada por Instituto Nacional de Metrologia (INM) y Red Colombiana de Metrologia (RCM)
durante el segundo trimestre del afio 2019.

Subdireccién de Innovacion y Servicios Tecnolégicos - SIST

La subdireccion realiz6 avance para la identificacion de brechas de capital humano en los
laboratorios del pais, iniciativa del Ministerio de Trabajo de Colombia.
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Subdireccion de Metrologia Fisica - SMF

La subdireccion realizé estudio de factibilidad en la magnitud de fuerza para el desarrollo de
nuevo servicio en Dureza para iniciar los servicios de calibracion de durémetros Rockwell,
Brinell y Vickers y desarrollar las mediciones de certificaciones de placas de dureza, como
materiales de referencia en la magnitud.
Realizé evento dirigido a la Red Colombiana de Metrologia en trazabilidad, verificacion
intermedia y conformidad, que se llevd a cabo en Bogota el 2019-07-14 el cual fue dirigido por
parte de la Subdireccion de Metrologia Fisica.
Se han llevado a cabo 5 comparaciones interlaboratorio en las que ha participado laboratorios
en Metrologia Fisica, las cuales corresponden a:
1. Ensayo de aptitud para la mediciéon de conductividad electrolitica.
2. Ensayo de aptitud para la calibracion de un recipiente volumétrico metalico de 5 galones.
3. Ensayo de aptitud magnitudes eléctricas: tension continua, tension alterna, intensidad de
corriente continua, intensidad de corriente alterna y resistencia mediante la calibraciéon de un
multimetro digital de 6 Y2 digitos
4. Ensayo de aptitud para la calibracién de un pie de rey digital para exteriores de 0 mm a 150
mm
5. Ensayo de Aptitud de barras corrugadas de baja aleacién para refuerzo de concreto
La subdireccion participd a la reunion del "Comité de normalizacién en metrologia” del "Instituto
Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion" - ICONTEC, del mes de Agosto donde se
trataron temas con las normas, guias y normalizacion en metrologia para el pais, la reunién se
llevé a cabo el 6 de agosto de 2019.
La subdireccién género y present6 articulos de investigacion:

v' Comparison of Models for Heat Transfer in High-Density Fibrous Insulation;

v Analysis of Correlation in the Intercomparison of DC Voltage Reference Standards;

v" Design of a current switching system for high accuracy current sources in AC-DC

Transfer application.

Subdireccién de Metrologia Quimica y Biomedicina - SMQB

La subdireccion ha participado en tres comparaciones suplementarias.

La subdireccion realizd taller en “Determinaciéon de mercurio total en peces mediante
espectrometria de absorcion atomica con digestion asistida por microondas”.

El INM mantiene su oferta en Materiales de Referencia, logrando la producciéon de 12 direfentes
materiales.

La subdireccién socializ6 nuevo Material de Referencia: calibrarte en cadmio.

El INM por medio de la Subdireccion de Metrologia Quimica y Biomedicina ha participado en el
intercambio cientifico en Bolivia y Francia.
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5. CONCLUSIONES

A corte 31 de agosto se evidencia el siguiente avance con relacién a la ejecucién del Plan de Accion
2019:

o 116 actividades en proceso

o 10 actividades incumplidas.

o 31 actividad finalizadas

Maria Luisa Saldarriaga Morales

Jefe Oficina Asesora de Planeacion
Elabor6: Daniela Solano Restrepo
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