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1. Introduccién

El proceso de planeacion de las entidades publicas parte de lo establecido en los articulos 26 y
29 de la Ley 152 de 1994, en relacion con elaborar, con base en los lineamientos del Plan
Nacional de Desarrollo, un plan indicativo cuatrienal, con planes de accion anuales, instrumentos
gue se constituyen en la base para la evaluacién de resultados. La planeacion se constituye
entonces en el mecanismo de articulacién, a través de sus tres modalidades: Plan Estratégico
Sectorial (PES), Plan Estratégico Institucional (PEI) y Plan de Accion Anual (PA). Estos planes
se convierten en el marco que recoge los requerimientos de politicas publicas, estrategias e
iniciativas del Gobierno Nacional, muchas de las cuales poseen metodologias e instrumentos
propios.

En este sentido, de conformidad con lo establecido en la Ley 152 de 1994, el INM en su Plan
Estratégico Institucional 2018-2022 presenta la Mision y Vision de la entidad, planteando por Ejes
Habilitadores, Obijetivos Estratégicos e Iniciativas.

El Plan de Accion Anual de la entidad, ademas de articularse con el Plan Estratégico Sectorial
(PES) del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y del Plan Estratégico Institucional (PEI)
del INM, presenta su relacién con los proyectos inversion de la entidad, asi como su articulacion
con el mapa de procesos del Sistema Integrado de Gestién (SIG), elementos que se tuvieron en
cuenta para la planeacion institucional de la vigencia 2019. Asi mismo, en cumplimiento del
decreto 612 de 2018, por el cual se fijan las directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accion.

El presente Plan de Accion 2019 fue aprobado por el Comité Institucional de Gestion vy
Desempefio (CIGD) en enero 30 de 2019, Acta N°19-03 y se aprueban modificaciones el 25 de
abril de 2019 mediante el acta N° 19-07, descritas en el presente documento.

2. Alcance

Este informe contribuye la identificacion de los principales avances del Plan de Accién Anual de
la entidad segun lo programado hasta el corte del 30 de abril 2019. Este seguimiento se
desarrolla con el fin de brindar informacion respecto al avance en el cumplimiento de las metas
del INM para la presente vigencia, considerando los factores que han incidido sobre el
desempenio institucional, de manera que se pueda realizar un proceso de toma de decisiones
adecuado y coherente con las actividades ejecutadas a la fecha.

3. Descripcion metodoldgica

El total de las actividades incorporadas inicialmente en el Plan de Accion del INM para la vigencia
2019 ascendio a ciento cincuenta y ocho (158) actividades. A partir del seguimiento en el primer
trimestre de 2019 se aprobaron modificaciones al Plan por medio del CIGD No0.19-07, dando
como totalidad cinto cincuenta y siete (157) actividades.

Para encontrar la presentacion del Plan de Accion se recomienda consultar el siguiente link:
http://www.inm.gov.co/index.php/el-inm/planes-y-programas/plan-de-accion
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En consecuencia, el presente informe contiene el seguimiento al Plan de Accion con corte al 30
de abril de 2019 consolidado por la Oficina Asesora de Planeacion (OAP) cumpliendo con el
Procedimiento Formulacion y Seguimiento de los Planes Institucionales E1-01-P-01 del proceso
de Direccionamiento Estratégico y Planeacion.

Informe Plan de Accién Abril 2019

Oficina Asesora de Planeacion

Es importante sefialar que la Oficina Asesora de Planeacion (OAP) solicitd a las areas
responsables reporte de actividades programadas donde se realiza la carga de la informacion
asociada en la carpeta compartida “PLANES INSTITUCIONALES” con el fin de evidenciar el
cumplimiento de cada una de las actividades del Plan de Accién. Asi mismo la OAP verifico
dichos soportes y emitié observaciones dado el caso.

4. Resultados

Estado de actividades areportar informacion en el mes

en cadena valor: Producto, Financiero y de
Gestion

seguimiento en SPI

abril 2019
Act:\\l/?(.jad ACTIVIDADES PROGRAMADAS PRODUCTO ESTADO AREA RESPONSABLE
Representar al instituto ante el Grupo de
7 Fuerza d.e Trabajq de,Calldad _(QSTF por Informe de comisién Cumplida Oficina Ase§9ra de
sus siglas en inglés) del Sistema Planeacion
Interamericano de Metrologia
Desarrollar mesas de trabajo con el Listado de asistencia .
. . . ) . Oficina Asesora de
83 personal interno para fortalecer el Hoja de célculo referencia cruzada de Cumplida Planeacién
conocimiento de las normas técnicas normas técnica
Fortalecer el conocimiento del modelo Listado de asistencia S Oficina Asesora de
85 - Finalizada -
MIPG Presentacion Planeacion
Reportar a la Alta Direccion el seguimiento .
. ) ) - ) Oficina Asesora de
125 al cumplimiento de los planes de mejora, Informe trimestral de seguimiento Cumplida Planeacién
indicadores y riesgos
Reportar a la Alta Direccion del .
S L - . . ) Oficina Asesora de
126 seguimiento a la planeacion estratégica y Informe de seguimiento trimestral Cumplida L
L Planeacion
del plan de accion
Formular los indicadores de proceso al Hoja de \ida de indicadores actualizada por - Oficina Asesora de
127 nuevo modelo del mapa de procesos del Finalizada L
; = proceso Planeacion
Sistema Integrado de Gestién
Presentar al CIGD el seguimiento a la Oficina Asesora de
129 implementacion del Modelo Integrado de Acta de CIGD Cumplida L
. i Planeacion
Planeacién y Gestion
Desarrollar jornadas de sensibilizacion del L ) ) ) .
; L L Presentacion y listado de asistencia a la . Oficina Asesora de
136 Plan Anticorrupcion y Atencion al jornadas de sensibilizacion del PAAC Cumplida Planeacion
Ciudadano (PAAC) !
Reportar el estado de ejecucion Reporte mensual de ejecucion . Oficina Asesora de
147 . L . . . Cumplida -
presupuestal de los proyectos de inversion Listado de asistencia Planeacion
Realizar seguimiento en el aplicativo
Seguimiento a Proyectos de Inversion a la | Reportes consolidados de los Proyectos .
: L L L . . . Oficina Asesora de
148 ejecucion de los Proyectos de Inversion, de Inversion, segun registro del Cumplida

Planeacién
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Ejecucion del Plan Estratégico de Talento | Informes de seguimiento Trimestral con

90 h - Cumplida Secretaria General
Humano porcentaje de cumplimiento
Ejecutar campafias de socializacion Informe trimestral Plan de Bienestar . .
94 ] o P L y . Cumplida Secretaria General
apropiacion valores institucionales Laboral e Incentivos
P1arm ae 11aoajo
i i6 - 159 -
100 Implementar el Plan de intervencién de TIC (Meta: 15% de los procesos) -1 Cumplida Secretarfa General
en los procesos
Linf F=) N 2
Implementar la infraestructura tecnolégica Plan de trabajo 1
102 requerida para la oferta institucional del Cumplida Secretaria General
senicio de "Hora legal Premium". Informe de avance - 4
Plan Estratégico de Tecnologias de la
Informacion }qas Comunicacic?nes _pETy | Documento PETI-2019-2022 aprobado - 1
107 ) y . INCUMPLIDA Secretaria General
Actualizar y presentar nueva version de Reporte de avance - 3
PETI-2019-2022 P )
Plan de Seguridad y Privacidad de la
Informacién Plan de Seguridad y privacidad de la
11 Segwmlento |mplementa0|on del Plan. ’de informacién aprobado por SG -1 Cumplida Secretaria General
Seguridad y Privacidad de la Informacion,
detallando la informacién critica que Informes de seguimiento - 3
apalanca los objetivos misionales.
114 Apoyarla constr_ucplon_ de! repositorio de Reporte de seguimiento Cumplida Secretaria General
memoria institucional.
Realizar seguimiento a la ejecucion del Hoja de célculo con el detalle de la
118 presupuesto de funcionamiento asignado desagregacion presupuestal de Cumplida Secretaria General
a gastos generales funcionamiento (Gastos generales).
Integrar los mantenimientos de la
119 infraestructura y equipos propiedad del Documento INCUMPLIDA Secretaria General
INM
Austeridad: Seguimiento de la Directiva
120 Presidencial 9 de 2018 y en el Art. 81 de la Reporte de austeridad Cumplida Secretaria General

Ley 1940 de 2018

Uso de herramientas tecnolégicas para la
121 gestion de ingresos, egresos y reintegros Reporte de uso Cumplida Secretaria General
de los activos de la entidad.

Socializar el Manual de Politicas . . . . ’
133 Listado de asistencia Cumplida Secretaria General
Contables

Publicacién de todos los tramites que se

141 Reporte de tramites realizados Cumplida Secretaria General
adelanten
Actualizacion de gestion contractual en el . ” . .
143 SIG Informes de implementacion Cumplida Secretaria General
Ejecutar las actividades programadas en el Informe trimestral con porcentaie de
146 Plan Anual de Seguridad y Salud en el avance P J Cumplida Secretaria General
Trabajo
149 Segu'm'emo.al preSUpueS.t ? de Reporte Financiero Cumplida Secretaria General
funcionamiento e Inversién
Seguimiento PAC Correos electrénicos solicitando el PAC . .
150 S . Cumplida Secretaria General
PAC Solicitado / PAC Asignado cada mes P
Utilizar mecanismos (encuestas, foros,
grupos focales, buzén de sugerencias)
154 mediante los cuales se puede recolectar la Reporte de avance Cumplida Secretaria General

informacién que senird como insumo para
la caracterizacion de los ciudadanos,
usuarios o grupos de interés.
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Construccién y aprobacion en el CIGD del

155 Plan Estratégico de Comunicaciones - Plan aprobado INCUMPLIDA Secretaria General
PEC 2019-2022
157 Actualizar dqcumento del proceso de Documento a.ctua.llzado del proceso de INCUMPLIDA Secretaria General
comunicaciones en el SIG comunicaciones en el SIG

Elaborar estrategia de cultura, formacién Subdireccion de
33 9 ’ y Documento Estrategia aprobado INCUMPLIDA Innovacion y Senicios

educacion -
Tecnolégicos

Plan de trabajo Subdireccion de

Cumplida Innovacion y Senvicios
Tecnolégicos

Apoyar la Identificacion de brechas de
34 capital humano para los laboratorios del

pais Informes de cumplimiento de actividades

del plan de trabajo

Subdireccion de
57 Validar y ajustar el curso virtual piloto Informe de validacién y ajustes Finalizada Innovacion y Senicios
Tecnolégicos

Fortalecer al personal técnico de los GTTy Subdireccién de
87 GTM (RCM) en el manejo de reuniones Lista de asistencia Cumplida Innovacion y Senicios
efectivas Tecnolégicos

Participar en reuniones o emitir conceptos . L
p P actas Subdireccion de

61 técnicos de los documentos de . Cumplida o
o ) o o conceptos emitidos Metrologia Fisica
normalizacion o reglamentarios solicitados
Gestionar y ejecutar Proyectos I+D+i con | Acto administrativo o carta e informes de . Subdireccioén de
78 S ) . Cumplida L
instituciones educativas seguimiento Metrologia Fisica
. Informe de Produccién de MR Subdireccion de
Mantener la oferta de Materiales de . L . . P
45 Referencia o Informe de recertificacion o Carta de Cumplida Metrologia Quimica y
ampliacion de vigencia Biomedicina
. - o . Subdireccion de
Desarrollar la capacidad técnica para la Informe de validacion de técnicas . . L
48 . . ) ) o Cumplida Metrologia Quimica y
certificacion de materiales de referencia analiticas. Biomedicina

4.1 Logros alcanzados

Oficina Asesora de Planeacion - OAP

¢ La Oficina Asesora de Planeacion logro la participacion en el Grupo de Fuerza de Trabajo
de Calidad (QSTF por sus siglas en inglés) del Sistema Interamericano de Metrologia,
con el objetivo de evaluar y aprobar Sistemas de Gestion de Calidad que soportan las
Capacidades de Medicibn — CMC de los demas Institutos Nacionales de Metrologia e
Institutos Designados.

¢ Por medio del Sistema Integrado de Gestidn, la Oficina Asesora de Planeaciéon desarrollo
mesas de trabajo orientadas a fortalecer conocimientos en normas técnicas y la transicion
de las mismas.

e EIINM continta en la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, por
tal razon la Oficina Asesora de Planeacion realizd taller para el fortalecimiento de
conocimientos en el Modelo.
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e EI INM realizé6 campafia de sensibilizacion del Plan de Anticorrupcion y Atencion al
Ciudadano (PAAC).

Secretaria General — SG

o Através de Talento Humano, Secretaria General ha implementado y desarrollado el Plan
Estratégico de Talento Humano que para el primer trimestre cumplié con la totalidad
programado en capacitaciones, incentivos, actividades orientadas a la seguridad y salud
en el trabajo.

e Por medio del Grupo de Sistema de Informacion y Redes, el INM ha desarrollado las
actividades para el avance y seguimiento del Modelo de Seguridad y Privacidad de la
informacion (MSPI) a través de Planes Institucionales que fortalecen esta actividad.

o EI INM busca implementar herramientas que permitan registrar, consultar y disponer de
documentos que se consideren de interés general y con contribuyan al desarrollo de la
gestién y funciones de la entidad, por tal razén el Grupo de Sistema de Informacion y
Redes apoya la construccion del Repositorio de Memoria Institucional.

¢ EI INM avanza en la implementacion de la infraestructura tecnolégica requerida para la
implementacién del servicio de Hora Legal Premium.

Subdireccién de Innovacién y Servicios Tecnoldgicos - SIST

o EIINM elaboro el plan de trabajo para apoyar al Ministerio de Trabajo con la identificacion
y medicién de brechas de capital humano para los laboratorios del pais, plasmado en el
CONPES 3957 de 20109.

e La Subdireccion logré la validacién y actualizacién del curso piloto Introduccién a la
metrologia.

Subdireccion de Metrologia Fisica - SMF

e La Subdireccion particip6 del comité en ICONTEC para emitir conceptos técnicos de los
documento s de normalizaciébn o reglamentos, donde se discutid los documentos
estudiados durante el 2019.

e EI INM ha logrado gestionar, por medio de convenios con instituciones educativas, el
desarrollo de proyectos I+D+i con la Universidad de los Andes.

Subdireccién de Metrologia Quimica y Biomedicina - SMQB

e La Subdireccion realizé la validacion de métodos analiticos para la medicion en materiales
como mercurio, plomo, cadmio y arsénico en peces por ICS-MS.

e La Subdireccion logré la validacion de técnicas analiticas para la certificacion de dos
materiales de referencia
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Las siguientes modificaciones fueron aprobadas por el CIGD No. 19-07.

L\IC(:)T AREA ESTADO ACTUAL CAMBIO
ACTIVIDAD: Implementar Politica de
Seguridad digital. . -
ENTREGABLE: Plan de Acci6n ENTREGABLE: Plan de Accion

- o Informe trimestral

106 | sg [(@utodiagnostico) PROGRAMACION: M2:1, M5:1, M6:1, M9:1,
Informe trlmestrgl M12:1
PROGRAMACION: M2:1, M3:1, M6:1, M9:1, X

. META: 5
M12:1
META: 5
ACTIVIDAD: Plan Estratégico de Tecnologias
de la Informacién y las Comunicaciones —
PETI. Mantener servicios basicos tecnolégicos
en la infraestructura como servicio (NUBE)
SG ENTREGABLE: Plan de Accién ELIMINAR ACTIVIDAD

Informe de Servicios migrados (11)
PROGRAMACION: M2:1, M6:1, M12:1
META: 3
ACTIVIDAD: Seguimiento PAC
PAC Solicitado / PAC Asignado
ENTREGABLE: Actas de mesa de trabajo con | ENTREGABLE: Correos electrénicos

150 SG |las é&reas del INM solicitando el PAC cada mes
PROGRAMACION: Todos los meses a partir del | META: 11
mes de febrero
META: 11
ACTIVIDAD: Identificar necesidades para la
aplicacion de la estadisticas en el
aseguramiento metroldgico en los laboratorios
del INM.

12 SIST ENTR_EGABLE: Inf(?rmes de cgn_solida_cién de | PROGRAMACION: M10:1
necesidades de area estadistica (incluye: | META: 1
Presentacion y listado de asistencia de la
socializacion).
PROGRAMACION: M6:1, M10:1
META: 2
ACTIVIDAD: Elaborar propuesta de
procedimiento para la elaboracién de guias de
calibracion y aseguramiento de la validez de i

31 SIST las mediciones. o PROGRAMACION: M6:1
ENTREGABLE: Procedimiento aprobado para | META: 1
las guia
PROGRAMACION: M4:1
META: 1
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64

SIST

ACTIVIDAD: Gestionar la creacién de la unidad
sectorial de normalizacién en temas de
metrologia.

ENTREGABLE: Diligenciamiento de
formularios

PROGRAMACION: M3:1

META: 1

PROGRAMACION: M5:1
META: 1

72

SIST

ACTIVIDAD: Elaborar un plan de trabajo para
que el INM obtenga los beneficios tributarios.
ENTREGABLE: Plan de trabajo
PROGRAMACION: M6: 1, M12:1

ACTIVIDAD: Elaborar un Plan de trabajo que
especifique las actividades para que el INM
obtenga los beneficios tributarios

73

SIST

ACTIVIDAD: Socializar e Implementar el
proceso de | +D+ i en la entidad.
ENTREGABLE: Presentacion y listado de
asistencia; Informe de seguimiento a la
implantacion del proceso.
PROGRAMACION: M3:1, M6:1, M9:1, M12:1
META: 4

PROGRAMACION:
META: 4

M5:1, M6:1, M9:1, M12:1

131

SIST

ACTIVIDAD: Ajustar los documentos del SIG
relacionados a la prestaciones de servicios.
ENTREGABLE: Documentos aprobados en el
SIG.

PROGRAMACION: M9:1

META: 1

PROGRAMACION: M12:1

META: 1

SMQB

ACTIVIDAD: Participar en reuniones Comités
Consultivos, Subcomités, Grupos de Trabajo
y/o en la Conferencia General del BIPM
ENTREGABLE: Acta de reunion o lista de
asistencia de socializacion

PROGRAMACION: M4:3

META: 3

PROGRAMACION:
META: 1

M12:1

16

SMQB

ACTIVIDAD: Realizar Auditorias Internas.
ENTREGABLE: Plan de mejoramiento
PROGRAMACION: M10:1

META: 1

PROGRAMACION:
META: 3

M10:3

45

SMQB

ACTIVIDAD: Mantener la oferta de Materiales
de Referencia.

ENTREGABLE: Informe de Produccion de MR
o Informe de recertificacion o Carta de
ampliacion de vigencia.

PROGRAMACION: M4: 2, M6: 8, M8: 2, M12:3
META: 15

PROGRAMACION:
META: 15

M4: 2, M6: 2, M8: 8, M12:3

46

SMQB

ACTIVIDAD: Producir Materiales de Referencia
piloto

ENTREGABLE: Informe de produccién de MR
PROGRAMACION: M10:1

META: 1

PROGRAMACION:
META: 2

M5:1, M10:1
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ACTIVIDAD: Brindar informaciéon a SIST
(comunicaciones) del INM que soporte la
. ~ . implementacion del plan estratégico de
ACTIVIDAD: . Campaia de !anzamlento de mercadeo para de lanzamiento de nuevos
nuevos materiales de referencia desarrollados - .
para asegurar la trazabilidad de las mediciones materiales de re.f.e rencia desarrpl]ados para
en los sectores de salud, alimentacién y medio asegurar |a trazabilidad d‘? las medmones en Iqs
47 | SMQB ambiente ! secéores de salud, alimentacion y medio
. . . ambiente.
Eggléli{i?ﬂ_ggﬁtiﬂgia&stenC|a ENTREGABLE: Informe _de prod_upcién de
META: 1 ’ ) mate_rlal 5 de referenua;_ Solicitud de
’ publicacién del lanzamiento del MR
(comunicaciones); Pantallazo de la
publicacién.
ACTIVIDAD: Desarrollar la capacidad técnica
para la certificacion de materiales de referencia.
ENTREGABLE: Informe de validacion de | PROGRAMACION: M3: 1, M4: 1, M7: 1, M8: 1
48 | SMQB | técnicas analiticas. M12: 5
PROGRAMACION: M3: 1, M4: 1, M7: 1, M8: 1 | META: 9
M12: 4
META: 8
ACTIVIDAD: Impartir cursos de capacitacion
segun oferta de la SMQB. PROGRAMACION: M3:1, M5:2, M6: 2, M8:2,
56 |SMQB ENTREGABLE: Lista de Asistencia M9:1
PROGRAMACION: M3: 2, M5: 1, M6: 2, M8: 3 | M11:2
M11: 2 META: 10
META: 10
ACTIVIDAD: Generar Articulos cientificos
ENTREGABLE: Solicitud de publicacion de AT . .
69 | SMQB | articulos o articqlos publicados &E?S%AMACION' M3: 2, M11: 3, M12: 1
PROGRAMACION: M3: 2, M6: 1, M11:3 '
META: 6
ACTIVIDAD: Desarrollar Nuevos Proyectos
I+D+i
ENTREGABLE: Acta de aprobacién de inicio del | PROGRAMACION: M7:1
80 |SMQB :
proyecto META: 1
PROGRAMACION: M3:1
META: 1

5. Conclusiones

A corte 30 de abril se evidencia el siguiente avance con relacién a la ejecucion del Plan de Accion

2019:

o 137actividades en proceso
o 5 actividades incumplidas.
o 15 actividad finalizadas
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