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B Chilcrioside valoracion
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su crganizacién y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompaiiamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento de menloring. Puede mejorar. 1
valoracion de los servidores
" ublicos [1-5
Competencias comunes . publ (-5 Valoracion Comentarios para la
= Conductas asociadas i Valoracion actual
y directivas Superior Par Subalterno anterior retroalimentacién
60% 20% 20%
Mannene sus competencias actualzadas en funcién de
los cambios que exge la administracion publica en la 4 5 ]
prestacion de Un GpLMD Servicio
. . = Gestiona sus propas fuentes de informacién confiable
Aprendizaje continuo |, nanicipa ge espacios informativos y de capactacion 5 4 5
Comparte sus saberes y habidades con  sus| 4.6 17 .
compafieros de trabajo. y aprende de sus colegas, 5 5 = Se deslaca por su interés en los
habitidades diferencinles. que o permden rvelar sus 7 temas técnicos propios de la
on fujos.ir s de inter-apr j . -
metrologia y la calidad. A pesar de
la excelente disposicion para
Total Puntaje Evaluador 47 47 50 entender la administracién publica,
no le entusiasma.
Asume responsabilidad par sus resultados. 5 5 5
Trabaja con base en objetvos claramente establecidos | 5 4 5
realistas.
Disefa y utiza indicadores para medir y comprobar las 5 4 5
resultados oblenidos
Adopta medidas para minimizar nesgos 5 5 5
. . Plantea  estralegias para alcanzar © superar los
Crientacién a resutados esperados. 4 8 g
resultados Sc fga metas y obliene fon rewatados msttucienales| = - S 4.4 4,7
esperados
Cumple con opedunidad en funcian de estandares, 4 5 5
objetrvas y metas establecidas por la envdad
Tiene una excelente disposicion y
rosidad po jar
Gestiona recursos para mejorar fa productividad y foma) 5 " & QENEros! Ror lrabajla ¥
moddas necesarias para minimaar o5 150 4 compomelerse can los exigenles
productos requeridos en el
Aporta elementos para la censecucion de resultados desarrollo de su cargo. Es abierta a
enmarcando sus productos yfo serweios dentro de las| [ 4 5 retos e ideas nuevas. Padria
noimas que rigen a la enfidad 5 5 % N
Evalia de forma regular ¢l grado de consecucian de los| 5 P s mejorar el liderazgo por conseguir
objetivos. recursos adicionales para cumplir
objetivo luar
Total Puntaje Evaluador 4.7 45 5.0 ! s.y gvaua regulafmente o
cumplimiento de los mismos.
Valora y atiende las necesidades y peticiones de los & 5 5
usuarios y de los ciudadanos de forma oportuna i
Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de| & 5 5
otros. 7
para conocer las necesidades el 5 5 2
\nquietudes de log usuanios ciudadanos. 2 Siendo SIST la dependencia de
Onemac'_dn al usuario Incorpora las necesidades de usuanos y ciudadanos en| mgycr cercania al usuario y al
y al ciudadano los proyectos nsiiucionales, leniendo ¢n cucnta I 5 5 5 45 4.9 ciudadano, ha sido clave su
visitn do servicio a corte, mediano y large plazo : 2 compromiso para enlender y
atender a los laboratorios de
Aplica los conceplos de no estigmatzacian y na 5 4 5 calibracién.
discriminacidn y gencra espacios y lenguaje incluyente
Escucha actvamente ¢ informa con veracidad al usuano 4 5 5
o ciudadanc
Total Puntaje Evaluador 48 4.8 50
Promueve o cumplmienta de las melas de laj L 5 .
organzacion y 165peta SUS normas, =
Antepene las necesidades de la organzacion a sus 5 5 ”
propas necesidades ol
i Absolut nte abi nder
Comprom:so_con la Apoya a la organzacion en sduaciones diicles 5 5 5 At ieia a,e,nte :
organizacién 47 4.9 la complejidad de la administracién
B ' publica y se compromete con las
Demuestra sentdo de pertenencia en todas sus| 5 5 - metas y necesidades de la entidad
actuaciones 2
Toma la wciativa de colaborar con sus companeras
con olras areas cuando S0 requiere, sin descudar sus) 4 4 5
tareas.
Total Puntaje Evaluador 48 4.8 50




Trabajo en equipo

Cumpie con los compromisos que adguiere con ¢
equipo

Respeta la dversidad de crtenos y opmianes de 1os
miembras del equipa.

Asume su fespansabilidad como miembio de un equipo
de trabajo y se enfoca en contibuir con ¢f compromisa y
la matrracian de sus miembros

Planifica las propas accianes lemendo en cuenia su
enlac n de los abelivos grupal

Estabiece una comunicacion diecta con los miembros|
del equipo que permie comparli informacion e ideas cn)
cond:ciones de tespeto y cordialidad

Inteagra a las nuewos miembios ¥ facida su preceso de|
|reconccimiente y apropiacion de las actidades a cargo)
del equipo

Total Puntaje Evaluador

4.8

50

4.7

4,9

Es cordial en su comunicacion y
respetuosa de las diferencias.

Adaptacion al cambio

aciones

Acepta y se adapta facimente a las nuevas

Responde al cambio con flexbrlidad

Apaya a la entidad en nuevas decisiones y codpera
actwamente en la implementacion de nuevos objetos |
farmas de trabajo y procedimientas,

@

|Promucve al grups para que se adapten a las nuevas|
|cendiciones

Total Puntaje Evaluador

5.0

50

5.0

4.5

5,0

Visién estratégica

Atcula objetros, recursos y metas de forma tal que los|
tesultadas generen valor

Adopta alternatives s el contexto presenta obstucciones|
a la giecucion de la planeacion anual. nvelucrando al
cqupo, alados y supenores para el logro de los
abyetvos.

Vincuta @ los aclores con ncidencia patencial en los|
resuttados del arca a su cargo, para aricular acciones o
ANbEIPar NEGOCIACIONES NECESANas.

te los resultados alicanzados e
\ntroduce cambios en la planeacion para alcanzarios

@

Prosenta nuevas estrategias ante allades y superiores,
para contribur al logro de los objetwos instducionales.

Comunica de manera aserfiva. clara y contundente ¢l
objetrvo o la meta, logrando La matvacian y compromise
de los equipos de trabajo

Total Puntaje Evaluador

a7

5.0

4.4

4,7

Liderazgo efectivo

Traduce la wisien y logra que cada membro del equipo
<o comprometa y aparle. en un entaino parkcipativo y de
1oma de decisiones.

©

Forma oquipas y les delega responsabildades y lareas,
en funcion de las competencias, el potencial y los|
intereses de los miembros del equip

Cica compromiso y moviza a los miembos e su
cquipo a gestionar, aceptar retas. desafios y directnees,
supcranda inlereses pefsonales para alcanzar ls
metas.

©

Brnda opoyo ¥ Motva o su cguipo en momentos de
adversidad, a la ver que comparte las mejores practicas,
y desempenios y celebra el éutp con su gente, ncidiendo
posdivamente en |a calidad de wida laboral

Propicia, avorcee y acompaia las condiiones para
generar y mantoner un ckma labotal pasdvo en un)
enlomo de inclusian

o«

Fomenta la comunicacian clara y cancreta en un entorno
|de respeto

Total Puntaje Evaluador

4.5

4,9

Ha mantenide al personal de la
subdireccién comprometide con el
cumplimiento de sus funciones. Ha
promovido un ambiente de trabajo

amable y relacicnes cordiales

Planeacién

Prove stuaciones y escenanas fiuros

<

Establece los planes de accion necesanas para el
desarrolio de los objelvos estrategicos, teniendo en
cuenta actvidades, tesponsables, plazos y recursos
requendos,  promowende  allos  estandares  del
desempeno

@«

Hace seguimienta a la plancacion nstducional. con base
e los indicadates y metas plancadas, venficando quel
se realicen los austes y retroalimentando el procesd.

Qnenta la planeacon nslitucienal con una wisian
eslratégica, que tiene en cuenta las necesidades y)
de los usuanos y

Optimiza ol usa de los fecursos

)

Concreta opodunidades que generan valor a corto,
mediano v largo plazo

Total Puntaje Evaluador

4.8

5.0

5.0

4.6

4,9




10

Toma de Decisiones

Elige con oportunidad, entre las alternativas disponibles,
los proyectos a realzar, estableciendo responsabiidades|
precisas con base en las prioridades de la entidad

Toma en cuenta la opmidn técnica de los miembros de
su equipo al analzar las altematvas cwstentes para
tomar una decrsion y desarrollarla

Decide en stuaciones de  alta  complesidad o]
i teniendo en an la consecutson
de logras y objetvos de la entidad

Efectia los cambios que consadeld NECesaios para
solucionar  los  problemas  detectados o atender)
situaciones particulares y se hace responsable de la
decision tomada

Defecta amenazas y oporlunidades fiente a posibles,
decisiones y eboe de forma pertinente

Asume los tiesgos de las decisiones tomadas

o

©@

Tatal Pu

ntaje Evaluador

4.8

4.8

5.0

4.6

4,9

Identifica las competencias de los micmbios del cquipo,
las evalda y las impulsa activamente para su desarrolio y
aplcacion a las tareas asignadas

@

Promueve la formacion  de  equpos  con
interdependencias postvas y Genera espacios de|
aprendaye  colaboratve,  ponienda  en comun
expenencias, hallazgos y problemas

@

Gestidn del desarrollo
de las personas

Organza los entainos de trabaje pata fementar la
tvalenca profesional de fos membros del equipo,
facitande Ia retacian de puesios y do tareas,

Asume una funcon onentadora para promover Y]
afianzar las mejores practicas y desemperios

Empodera n los miembros del equpe  dandoles|
autonomia y poder de decision, presenvando la equidad|
interna y generands compromist en su equpe de
trabajo

)

@

Se capacta  permanentemente y aclualza  sus|
competencas y estraleqas drectivas

@

@

Total Pui

ntaje Evaluador

5.0

o
El

4.7

50

Abrio espacios de conversacion
entre los miembros de la
subdireccion que permitieron el
desarrollo persenal del equipo.

12

Integra varias areas de conocimienlo para nterpretar las
interacciones del entorna

Comprende y gestoma las mterrclaciones entre las
causas y los efectos dentro de los diferentes procesas|
on los que participa

Identfica la dindmica de los sisternas en los que se ve,
INMerso y sus conexiones para afrentar los retos del
CNtoino.

P iento Sistémico

Pamcipa activamente en el equipo considerando su
complepdad ¢ interdependencia para mpactar on los
fesultados esperados

Influye positwamente al equpo desde una perspeciival
sistémica, generands una dinamuea propia que INegre
diversos enfoques para mterpretar ol entorng

Total Puntaje Evaluador

4.6

50

5.0

4.5

43

13

Establece estrategias que  permitan  prevenir las,
conflictos o detectarios a bempo

o

2}

Resolucidén de

Evallia las causas del conficto de manera objetva para)
tomar decrsiones.

conflictos

Aporta opmones, deas o sugerencias para solucionar
los conflictas en o oquipo

Asume como propia [a salucian acerdada por ol equipo

5

Aplca soluciones e conflctas  anlerores  paral
situaciones smiares

Total

4.8

4.5

a9

En general, su don de gentes le
permile abordar sin mayor dificuitad
las relaciones complejas entre
todos los aclores de la entidad y del
entorno de la calidad

A A

valoracion final
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