ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Concertacion Evaluacion
Avance Evidencias
. . Fecha i o -
N | thet,wos Comprcmlsos Indicador | inicio-fin Actividades Pegcl pet pest % cumplimiento % cumplimiento de Observacisnes:dol % cumplimiento % Cumplimiente de W Cumplitiants Resultado
nstitucionales Gerenciales actividad| ponderado i avance y it Ano - g o
dd/mmiaa programado a ler Indicador 1er 3 programado a 2° indicador 2° Descripcién Ubicacién
oportunidad de
semestre Semestre mejors semestre Semestre
Elaborar y ejecutar el Plan
Implementar m Estratégico de Talento 5%
eslrategia de talento Humano. I I
humane y el modelo el Desarrollar el modelo de| Tnfovive Pl e Biie
1 de aoslion de)  qaon ot/2020 i’:;;i:me 'Z’;"‘a""‘?;;: 5% 20% 50% 50% 50% 49% 99% 19,8% ot e
acuerdo a las fases| dimensiones
establecrlas paracla Realzar dos campanas de
presente vigencia :
soclalizacion y apropiacion de 10%
valores institucionales
Realizar transicion de normas
Implementar para el proceso de Gestion de[  10%
acciones que, Tl -
contribuyan a Identificar las necesidades de S
Fortalecer la mejorar E] Del 2020 para la intervencion de Lo Cuntrato ds majeras
2 capacidad articulacion  de  los| 100% 1/01/2020 a1 |teCnologias de la informacion, 5% 20% 50% 18% 50% 50% 98% 19.6% an e V20RO ECLE G Rehindad
administrativa y de |procesos  mediante 311122020 |1as comunicaciones y suzacen dentrodeta Ho 4,56
desempeio el uso de las procesos operativos PM e e
institucional para  [tecnologias  de I R == =
garantizar la informacion  y  las| -
eficiencia y calidad a | comunicaciones Implementar la Politca de| oo
los procesos de la Gobiemo Digital
entidad
Hacer seguimiento a la
aplicacion de la Direcliva 10%
Ejecutar el plan de Presidencial 9 de 2018 y en el =
'e':"al; ;i‘:;;“‘;’;’ e |at8idelaleyiss0ded01s]
3 Servicios 100% | 10172020 a1 |CUMPI Con €l PINAR para o] 20% 50% 50% 50% 50% 100% 20,0% VAR EDL aEArmtg
Administrativos,  de 3111272020 [YE esta eslablecido en la 5% it hi '
acuerdo a lo vgencsa 000000000l - .
planeado. Hacer seguimiento al Plan
Anual de Mantenimientos del 5%
INM. contratando 8 servicios
Promover la
sostenibilidad Del Hacer segumientc a la
4 ambiental, la 100% 1/01/2020 al |ejecucion de las actividades| 20% 20% 50% 50,0% 50% 47% 97% 19.4%
sequnidad y salud en 311122020 |del Plan de Gestion Ambiental
el trabajo
= iz Consolidar informacion para la
icas 1 nfamacin |coradenacn  do pe, |Caracienadion delos 10% o
5 alaspanes  |los grupos de valory|  100% | 1/01/2020 a | C'UGadaNos. usuarios o grupes 20% 0% 10% 50% 0% 100% 20,0% e o ad
interesadas y al  |las partes 3111212020 |de Interes. /7 :
interior de la enlidad. |interesadas Realizar Medicion de [a 10% / ;
satisfaccién del cliente 8 f
Total 7 100% / / 256% 98,8%
Mejorar en el resultado oblenido en el informe del andlisis de cumplimiento de planes realizado por la Oficina de Cpn!rol In/mo (Punta;e > // 5,0% Secziua 4T Infesme ge OAP
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Es consistente en su comportamiente, da ejemplo e influye en otros. es un referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestion.
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuclve, Puede afianzar.
Su comportamiente se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar.

Su comportamiento no se manificsta, requiere de retroalimentacién direcla y acompafiamiento de mentering, Puede mejorar.
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valoracion de los servidores
publices [1-5]

Competencias comunes g Valoracion = Comentarios para la
. Conductas asociadas Valoracion actual
y directivas Superior Par Subalterno anterior retroalimentacion
60% 20% 20%
sus cor i en funcién de los cambios que exige la o 5 5
admini publicaenla 0N de un Oplmo senacio,
L. : Gestiona sus propias fuenles do informacién confiabk: yio participa de espacios a 5 5
1 | Aprendizaje continuo [intormatvos y de capacitacion.
Comparte sus saberes y habidades con sus comparieros de lrabajo, y aprende 4.4 4.8
de sus colegas habdkdades diferenciales, que le permien nivelar sus 5 5 4
conacimientas en flujos informales de inter-aprendazaje.
Total Puntaje Evaluador 47 50 4.7
Asume responsabiidad por sus resulades, 5 5 5
Trabaja con base en objetvos claramenta establecidos y realistas. 5 5 5
Diseiia y utdiza indicadores para medir y comprobar bos resuhados obtenidos, 5 4 4
Adopta medidas par minimizar riesqos. 4 4 4
Orientacion a
2 Plantea estrateqias para aleanzar o supenr los resullados esperados. 5 4 4
resultados 4.3 4.8
Se fija metas y obtiene los resullados instiucienales esperados, 5 5 5
Cumple con oparunidad en funckn de cstindares, objetvos y melas
5 5 4
porla entidad.
Gesbona recursos para mejorar la productmdad y loma medidas necesanas 5 5 5
para minimizar los nesgos
Aparta parala de resulados er 5US p 4 = 4
¥/ servicias dentro de las normas que rigen a la entidad. =
Evalia de forma regular ¢f grade de consecucidn de los objetvos. 4 5 4
Total Puntaje Evaluador 47 47 44
Valora y alende las necesdades y pelicones do los usvanos y de los 5 5 i
ciudadanes de forma oportuna.
Reconoce la interdependencia entre su rabajo y el de otros 5 5 5
Eslablece mecanimos para conocer ks necesdades ¢ inquieludes de los 5 5 5
i iz 3 . |usuarios ciudadanos.
Orientacién al usuario
3 2 Incorpora s neceskdades de usuarios y cudadanos on los proyectos
y al ciudadano institucionalos, tniendo en cucnta [ visdn do servicd a corto, mediana y largo 5 5 5 4.2 4.8
plazo.
Aplca los conceplos de no esbgmatzaciin y no discnminacion y genera 5 i &
espacios y kenguaje ncluyente. 2 K
Escucha actwvamente @ infarma con veracidad al usuario o ciudadano, 4 5 4
Total Puntaje Evaluador 48 5.0 4.7
Promueve of cumpbmiento de ks melas de L organizacion y respeta sus nomas, 5 5 5
Antepone [as necesidades de [ organizaciin a sus propias necesidades, 5 5 5
Compromiso con la
4 . ;. Apoya i n organizacien en situaciones dificies, 5 5 5
organizacion 4.4 4.9
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus acluaciones, B 5 5
Toma la incialva de colaborar con sus COMPaReros y con oiras areas cuando 5 5 4
s requicre, sin descudar sus tareas,
Total Puntaje Evaluador 50 5.0 4.8
Cumpic con los compramisas que adquicre con of equipa. 5 5 5
Respeta la e Chlenos y opini de las mi del equipo. 5 5 5
[Asumo su responsabibdad como membro de un equpo de lrabajo y s enfoca - 5 5
en coninbuir con el miso y la 1 de sus &
5 Tmbajo en equlpu Planfica .las propias accones teniendo en cusnta su repercusidn en la 4 5 4
consecucion de los objelivos grupales. 3.9 4.7
Establece una comunicacidn direcla con los miembros del equipo que permie 4 5 4
« ideas en cond de respeloy !
Integra a ks nuevos miembros y facdta su proceso de reconocimiento y
i . ; S S 4
delas a cargo del oquipo.
Total Puntaje Evaluador 47 5.0 4.5
Accpta y se adapta facimente a las nuevas stuaciones, 5 5 5
Responde al cambio con flexibiidad. 4 5 5
6 | Adaptacién al cambio
Apoya n In cnbdad con nuevas declsiones y coopera activamente en 5 5 5 4.6 49
implementacion de nuewos objetivas, farmas de trabajo y p
Promueve al grupo para que se adaplen a las nuavas condiciones, 5 5 S
Total Puntaje Evaluador 4.8 5.0 50




Articula objetives, recursos y metas de forma tal que los resultados genercn 5 5 i
valor.
Adopta alternativas si el contexto presenta obstrucciones a k ejecucion de ka
plancacion anual. mvalucrando al equipo, akados y supenores para of logro de 5 5 5
los objetvos.
Vincula a los actores con incidencia potencial en los resulados del drea a su 5 5 5
7| Vision estratégica |cargo. para arucubi accones o anvsipar
Monitarea periadicamente los resultados alcanzados ¢ introduce cambios en la 5 5 5 4.8
plancacon para akcanzarlos,
Presenta nuevas estrategias ante akados y superiares para cantnbuir al kogra de 5 5 5
los objetivos institucionales.
Comunica de mancra asenta, clara y contundente ¢f objetvo 0 by meta,
S 5 4
logrando la motivacian y compromiso de los equipos de trab
Total Puntaje Evaluador 50 5.0 4.7
Traduce [a vissdn y logea que cada miembio del equipo se comprometa y aporte, 4 5 4
en un entomo participativa y de toma de decisones
Forma equipos y les delega responsabildades y tareas en funcen de las 5 5 5
compelencias. ¢l polencial y ks intereses de los miembros del equipo.
Crea compromiso y movikza a los membros de su equipo 3 gestionar, aceptar
retos, desatios y : intereses para akcanzar las 5 5 5
Liderazgo efectivo  |metas.
8 Brnda apoyo y molva a su cqupo en memenios do adversidad, o la ves que
4.2 4.6
las mejares pricticas y desempenos y celebra el éxito con su gente, 5 5 5 - -
mcadiendo postvamente en ki calidad de wida liboral
Propicia, favorcce y acompana s condiennes par generar y mantencr un " 5 i
clima laboral posdivo en un entomo de inclusidn. o
Fomenta la comunicacién clara y conereta en un entoma de respeto. 4 3 4
Total Puntaje Evaluador a5 47 as
5
Provis stuaciones v futro: = a s
Establece los planes de accion necosanos para of desarmollo de los objotvos
|estratégicos, teniendo en cuenta actividades, responsables, plazos y recursas 5 5 5
P t e
. Hace segumiento a la planeacion INsliucional, Con BAse on o5 Maeadons y
9 Planeacién metas plancadas. verficando que se realcen los gjustes y retroalmentando el 5 5 5
nrocesg 4.2 4.9
Onanta la planpacion mstiluconal €on una wsidn eslraléqiea, que Lene en 5 5 5
cuenta las neceswdades y expeclativas de 105 usuanos y cudadanos.
Oplimwza ¢l uso de s recursos. 5 5 4
Concrela operunidades que gencran valor a corto, mediano y largo plazo, 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 5.0 4.8 48
Elige con op idad, entre ks 5, los proyectos a reakzar,
estableciendo respansabidades precisas con base en las prondades de la 5 5 4
entidad,
Toma en cuenta by aprdn 1écnica de bos miembros de su equipe al anakzar las 5 5 4
altemalivas exssienles para lomar una deersion y desarrollara,
Toma de Decisiones [Decde cn sivoconcs de ala complepdad o meeridumbre lenande en = 5 5
10 consideracin la consecucion de logros y objetvos de la entidad 2 43 4.8
Efvclua los cambios que cansidara para i s prabler % "
detectados ¢ atender stuaciones particukues y se hace respensable de la 4 5 4
decision lomada.
Delocta amenazas y oporunidades frente a posibles decisiones y ehqe de fofma 5 5 o
pertinente.
Asume kos riesgos do las decisones temadas. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 4.8 50 4.5
Identifica las competencias de kos micmbras del equpo. las evalia y las impulsa 5 5 5
para sud y alas tareas
Promueve la formacion de equipos con interdependencias posdnas y genera
espacios de aprend@aje colaboralwo, pomendo en Comun expenencias, 5 5 5
halazgos y problemas.
Gestion del desarrollo [Oranualos entomes de trabajo para famentar la polvalencia protesional do ks z 5 i
11 miembros del equipo, faciltando 1A retacion de puestos y de tareas.
de las personas 4.2 4.8
|Asume una funcidn onentadora para promover y afianzar ks mejores prachicas y 5 & n
desempenos. >
Empodera a los miembros del equino dandolos autanomia y poder de decison,
preservando [a equdad nlema y generando compromso en su equipo de 5 5 5
rabajo.
Sc capacta permanenlemente y actuakza sus competencas y ostrateguas 4 5 4
dirpctvas.
Total Puntaje Evaluador 4.8 5.0 4.5
Integra varas arcas de conocimicnlo para inte coones del 5 5 5
entoma.
‘Comprende y gestiana las interrelaciones entro las causas y las ofeclas dentro i 5 5
de los diferentes procesoes en ks que partiema, v
Pensamiento Identfica la dinamica de los Sistemas on 05 Que 50 ve MMGS0 ¥ 5US CONERones 5 5 5
12 iy para alrontar los relos del entomo.
Sistémico Paricipaactvamenle on o equpo consderando su_complpdad o B 5 - 4.1 4.9
mterdependencia pa actar en ks resultados esperados.
Influye posivamente al vquipo desde uni perspectiva sistimica, generando una 5 5 4
dindmica propia que integre diversos enfoques para interpretar ol entormo.
Total Puntaje Evaluad 50 5.0 48
|Establece estrateqias que permitan prevenr ks confbelos o detectarias a lempo, 5 5 4
Resolucion de Evalia las causas del conficto de manera abjelva para tomar decisoncs. 5 5 5
13 conflictos Aporia apmiones; Meas o sugerencis para sokiconar ks confiiss aivel bauipi: 5 5 5 1.0 4.9
Asume como propia b solicion acardada por el cquipn 5 5 4
Aplica sol da conllclos para simiaras. 5 5 5
Total 5.0 50 4.8
valoracion final 4.2 4.8
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