MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA'Y TURISMO
INSTITUTO NACIONAL DE METROLOGIA — INM

RESOLUCION NUMERO 145
( 2024-04-29 )

“Por la cual se adopta la metodologia del modelo de gerencia publica y de acuerdos de gestion 4.0
(version 2), para la gestion del rendimiento de los Gerentes Publicos del Instituto Nacional de Metrologia-
INM”

LA DIRECTORA GENERAL DEL INSTITUTO NACIONAL DE METROLOGIA

En ejercicio de sus facultades legales conferidas en la Ley 909 de 2004 y el Decreto Unico
Reglamentario 1083 de 2015, y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 2.2.13.1.1 del Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica 1083 de 2015,
establece que al Departamento Administrativo de la Funcién Publica le corresponde la formulacion de las
politicas relacionadas con el ingreso, capacitacion y evaluacion de la gestion de los gerentes publicos.

Que el articulo 2.2.13.1.5 del Decreto 1083 de 2015 en mencion determina que la evaluacion de la gestion
gerencial se realizara con base en los Acuerdos de Gestion, documentos escritos y firmados entre el
superior jerarquico y el respectivo gerente publico, con fundamento en los planes, programas y proyectos
de la entidad para la correspondiente vigencia.

Que el articulo 2.2.13.1.12 del Decreto 1083 de 2015 menciona que el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica disenara una metodologia para la elaboracién, seguimiento y evaluacion de los Acuerdos
de Gestidn, que podra ser adoptado por las entidades.

Que el Departamento Administrativo de la Funcién Publica en el mes de julio de 2022, disefio la guia del
nuevo modelo de gerencia publica y acuerdos de gestidn: hacia la gerencia publica 4.0. la cual fue
adoptada en el Instituto Nacional de Metrologia mediante la Resolucion Interna No. 185 del 23 de febrero
de 2023.

Que el Departamento Administrativo de la Funcion Publica en el mes febrero de 2024, mediante la

circular Externa No. 100-004-2024 adopta el nuevo modelo de gerencia publica y de acuerdos de gestion
- hacia la gerencia publica 4.0 - Version 2 de enero de 2024.

En mérito de lo expuesto,

RESUELVE:

CAPITULO|
GENERALIDADES Y RESPONSABILIDADES

ARTICULO PRIMERO. GERENCIA PUBLICA. Se refiere a los cargos que conlleven ejercicio de
responsabilidad directiva en la administracion publica de la Rama Ejecutiva de los 6rdenes nacional y
territorial tendran, a efectos de la presente ley, el caracter de empleos de gerencia publica.

ARTICULO SEGUNDO. GERENTE PUBLICO 4.0. Son servidores con altas capacidades técnicas y
gerenciales, que dirigen las acciones estratégicas y coordinan la éptima ejecucion de las metas,
permitiendo el cumplimiento del Plan Estratégico de cada entidad.
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Los requisitos para los cargos de naturaleza gerencial definidas en la Ley 909 de 2004, son:

- Ser un empleo del Nivel Directivo

- Ser un empleo de Libre Nombramiento y Remocion que no dependa directamente de la
Presidencia de la Republica.

- Conllevar el ejercicio de Responsabilidad Directiva.

ARTICULO TERCERO. ACUERDO DE GESTION. Es el instrumento en el cual se pactan controlan y
evaluan los compromisos entre el Gerente Publico y el Director General de acuerdo con el Plan Nacional
de Desarrollo, el Plan Estratégico Sectorial, el Plan Estratégico Institucional y el Plan de Accion Anual.

Paragrafo Primero: El acuerdo de gestion se desarrolla en las siguientes fases:

1. Concertacion — Formalizacion
2. Seguimiento
3. Evaluacion.

ARTICULO CUARTO. RESPONSABLES DE LAS FASES DE LOS ACUERDOS DE GESTION. La
responsabilidad en el desarrollo de las fases de los Acuerdos de Gestién esta fundamentada, asi:

e Superior jerarquico es el responsable de concertar, firmar, hacer seguimiento y evaluar los
acuerdos de gestion.

¢ Oficina Asesora de Planeacion - OAP debe garantizar que los acuerdos de gestion estén alineados
al Plan de Accion Anual de la entidad, por lo cual deben suministrar los documentos en los que se
encuentre dicha informacién. Asi mismo, deben orientar en el disefio de los indicadores de gestion
mediante los cuales se realizara el seguimiento y la evaluacion de los acuerdos pactados.

¢ Oficina de Control Interno, suministrara los informes de auditorias internas, externas y otros
informes de seguimiento y control que se realicen en la entidad.

¢ Coordinador de talento humano o quien haga sus veces sera el responsable de socializar los
instrumentos adoptados por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica para la
concertacion y formalizacion de los acuerdos de gestion y acompanara a los gerentes publicos en
la ejecucion de las fases de los acuerdos de gestion.

ARTICULO QUINTO. GESTION DEL RENDIMIENTO EN EL DESARROLLO DEL GERENTE PUBLICO
4.0. Para evaluar la gestion del rendimiento del gerente publico 4.0 (versidn 2) e identificar sus fortalezas o
aspectos por mejorar, se revisan los resultados de los compromisos concertados en el acuerdo de gestion,
instrumento en el que se pactan, controlan y evaluan los compromisos entre el gerente y su superior
jerarquico.

CAPITULO Il
DE LAS FASES DEL LOS ACUERDOS DE GESTION

ARTICULO SEXTO. CONCERTACION DE COMPROMISOS. Es la fase en la que el gerente publico y el
superior jerarquico efectian un intercambio de expectativas personales y organizacionales, y establecen
los compromisos a ejecutar de acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estratégico Sectorial,
el Plan Estratégico Institucional y el Plan de Accién Anual.

Paragrafo Primero: Una vez nombrado el gerente publico, de manera concertada con su superior
jerarquico, determinara los objetivos a cumplir y tendra un plazo para la concertacion y la formalizacién
que no podra ser superior a cuatro (4) meses contados a partir de la fecha de posesion en el empleo. En
consecuencia, habra periodos inferiores dependiendo de las fechas de vinculacién del respectivo gerente
publico.

El Acuerdo de Gestidén se pactara para una vigencia anual, la cual debe coincidir con los periodos de
programacion y evaluacion previstos en el ciclo de planeacién de la entidad, que parte de la integracion
de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion de acuerdo con los lineamientos del Decreto
612 de 2018 o sus modificaciones hasta el 31 de diciembre de cada vigencia.

No obstante, los gerentes publicos que ya cuenten con Acuerdo de Gestion anterior deberan presentar un
nuevo Acuerdo de Gestion dentro de los dos primeros meses del siguiente afio. Para el afo 2024, se
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tendra como fecha limite de presentacion los dos meses contados a partir de la aprobacién de esta
Resolucion.

Paragrafo Segundo: Los compromisos laborales deben ser claros, medibles, demostrables y concretos.
En el acuerdo se deben plasmar las competencias y compromisos de gestion establecidos para el nivel
directivo.

Paragrafo Tercero: El acuerdo de gestién concretara los compromisos adoptados por el gerente publico
con su superior y describira los resultados esperados en términos de cantidad y calidad. En el acuerdo de
gestion se identificaran los indicadores y los medios de verificacién de estos indicadores.

Paragrafo Cuarto: Para llevar a cabo la concertacion se debe diligenciar en el Formato 1. Concertacién
de Compromisos Gerenciales, del instrumento de Acuerdo de Gestién establecido por el DAFP:, el cual
incluye los siguientes conceptos:

Objetivos institucionales: Son los definidos en la planeacién institucional en concordancia con lo
establecido con el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estratégico Sectorial, el Plan Estratégico
Institucional y el Plan de Accién Anual y que deberan estar relacionados con los compromisos de
cada gerente publico.

Compromisos Gerenciales: Comprenden los resultados a ser medidos, cuantificados y verificados
que adelantara el gerente publico para el cumplimiento efectivo de los objetivos de la entidad.

Indicador: Es la representacion cuantitativa en nimero o porcentaje que debe ser verificable
objetivamente y mediante el cual se determina el cumplimiento de los compromisos gerenciales.

Fecha inicio — fin: Corresponde al lapso de ejecucion del compromiso concertado en el cual
deberan adelantarse las acciones necesarias para el cumplimiento del mismo.

Actividades: Corresponden a las principales acciones definidas por el gerente publico que haran
posible el logro de los compromisos gerenciales generando asi las evidencias que permitan el
seguimiento a la gestion. Estas no deberan ser menos de 3 ni mas de 5 por cada compromiso
gerencial.

Peso ponderado: Corresponde al porcentaje de cada compromiso concertado con el superior
jerarquico, en funcion de las metas de la entidad

Los pesos ponderados asignados por cada pilar del modelo de gerencia publica son:
-Pilar 1. Productividad Social: (compromisos gerenciales)
Cumplimiento 100% del Plan de Accién: 60%
Proyecto de Innovacién Publica 10%
Pilar 2. Construccién de integridad: 10%
Pilar 3. Gestion Cultural: 10%

Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos: 10%

Porcentaje de cumplimiento programado para primer semestre: Se registra el porcentaje
programado de cumplimiento de cada compromiso gerencial para el primer semestre del ano.

Porcentaje de cumplimiento programado al segundo semestre: Se registra el porcentaje
programado de cumplimiento de cada compromiso gerencial durante este periodo.

Paragrafo Quinto: En el Formato 1. Concertacion de Compromisos Gerenciales, el superior jerarquico y
el gerente publico, deberan concertar de manera obligatoria cada uno de los pilares del modelo.

ARTICULO SEPTIMO. FORMALIZACION. El Acuerdo de Gestion debe quedar siempre por escrito y se
formaliza con la firma del superior jerarquico y el gerente publico, plasmados en el Formato 1 —
Concertacion de Compromisos Gerenciales.

La formalizacién debera hacerse, de forma simultanea con la etapa de concertacion, a fin de lograr una
Optima sincronizacion con la entrada en vigencia del Acuerdo de Gestion.
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La fase de concertacion y formalizacion debera coincidir con las fechas de la planeacién institucional. Para
los gerentes publicos que se posesionen durante la vigencia, el plazo de la concertacion y formalizacion
no debera ser superior a cuatro meses.

ARTICULO OCTAVO. SEGUIMIENTO Y RETROALIMENTACION. En esta etapa se adelantaran
seguimientos de los compromisos concertados entre el gerente publico y el superior jerarquico con el fin
de verificar el cumplimiento de los compromisos concertados. No obstante, en cualquier momento el
superior jerarquico podra realizar seguimiento.

Esta fase debe coincidir con los periodos de seguimiento de la planeacién institucional, lo que permitira a
su vez, darle mayor coherencia a los sistemas de evaluacion y control que establezca cada entidad, por
lo anterior debera realizarse a mas tardar el 30 de junio y el 31 de diciembre de cada vigencia.

Es preciso dejar registros del avance de los proyectos y las metas con sus respectivas evidencias, de
modo que esta informacion sea util al momento de realizar la evaluacién anual.

La retroalimentacion que realizara el Director General a los avances alcanzados por el Gerentes Publico
debera tener en cuenta las oportunidades de mejora.

Para llevar a cabo el ejercicio de seguimiento y retroalimentacion en el Formato 2. Seguimiento y
Retroalimentacion de Compromisos Gerenciales, estan incluidos los campos de la concertacion, junto con
los siguientes:

Evidencias: Soportes que acompafan la ejecucion de los compromisos gerenciales y que pueden
encontrarse de forma fisica y/o virtual.

-Descripcion: Breve descripcion del producto o actividad indicada como evidencia.
-Ubicacion: Ubicacién de la misma ya sea en medios fisicos o electrénicos.

Retroalimentacion: Observaciones del avance y oportunidad de mejora para el cumplimiento de
los compromisos concertados que se encuentren retrasados conforme a lo programado, segun
corresponda.

ARTICULO NOVENO. EVALUACION. La fase de evaluacién comprende la evaluacion de los
compromisos gerenciales y la valoracién de competencias gerenciales.

En el Formato 3. Evaluacién de Compromisos Gerenciales, comprende los resultados de la etapa de
concertacion que se realiza durante la vigencia y comprende el porcentaje de cumplimiento programado
para cada uno de los semestres y los porcentajes de cumplimiento de cada indicador programado. La
sumatoria del cumplimiento del primero y segundo semestre de acuerdo con lo concertado y los resultados
de la gestion iran acompanados de la descripcion y ubicacion de las evidencias aportadas por el Gerente
publico para su evaluacién. El Formato 3 debera ser evaluado por el Director General a mas tardar el 28
de febrero de cada vigencia.

En lo que corresponde al Formato 4. Valoracion de Competencias, ademas del Director General
intervendran un par, y colaboradores del Gerente Publico. El par y los colaboradores seran seleccionados
por el Coordinador del Grupo de Gestidon de Talento Humano de manera aleatoria garantizando el
anonimato. Igualmente, el gerente publico realizara una autovaloracion de las conductas asociadas y
competencias establecidas por el DAFP.

Se entendera por colaboradores aquellos Servidores Publicos de las plantas permanente y temporal a
cargo del Gerente Publico evaluado.

Los resultados de este proceso seran insumo para identificar necesidades de capacitacion y formacion en
las competencias comportamentales del nivel directivo.

Paragrafo: El Grupo de Talento Humano debera establecer la herramienta ofimatica donde se va a evaluar
cada una de las competencias directivas con la agrupacion de las preguntas (Google Forms o archivo en
Excel) y enviarlo a cada uno de los actores, y una vez obtenido el resultado se consolida en el Formato 4
Valoracion de Competencias o el formato adoptado para estos fines.
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ARTICULO DECIMO. DE LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION. El cien por ciento (100%) del total
de la evaluacion del Acuerdo de Gestion se distribuira de la siguiente manera:

Un ochenta por ciento (80%) que correspondera a los objetivos institucionales y/o compromisos
gerenciales, el cual tendra seguimientos semestrales y al final de la vigencia, la sumatoria arrojara el
resultado para la evaluacion, se distribuye en los siguientes pilares:

Pilar 1. Productividad Social 70%

Pilar 2. Construccion Integridad 10%

Pilar 3. Gestién Cultural 10%

Pilar 4. Desarrollo Personas y Equipos 10%

Un veinte por ciento (20%) restante, que correspondera a la valoracion de las competencias comunes y
directivas, la cual se realizara una vez al final de cada vigencia.

Paragrafo Primero: De este veinte por ciento (20%); el sesenta por ciento (60%) correspondera a la
valoracion de las competencias por parte del Director General; el veinte por ciento (20%) de un par y el
veinte por ciento (20%) a los colaboradores.

Para la valoracion de las competencias comunes/directivas que se realiza en el Formato 4. Valoracién de
Competencias, el puntaje es el siguiente:

Las competencias se valoraran en una escala de 1 a 5 que mide el desarrollo de las conductas esperadas,
de acuerdo con los siguientes criterios de valoracion:

Criterio de valoracion Puntaje

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en
otros, es un referente en su organizacion y trasciende su 5
entorno de gestion.

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus
pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los
entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.

No es consistente en su comportamiento, requiere de
acompafamiento. Puede mejorar.

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de
retroalimentacion directa y acompafiamiento. Puede mejorar.

Esta valoracién contempla la percepcion que el superior jerarquico, el par, los colaboradores tienen sobre
las competencias comunes y directivas del Gerente Publico.

Autovaloracion: Se registra una autovaloracién de las competencias directivas por parte del Gerente
Publico.

Evaluacion actual: Este resultado se obtiene de la valoracion de cada una de las conductas asociadas a
todas las competencias en una escala de 1 a 5, obteniendo por cada competencia un promedio simple.
Este valor debe multiplicarse por el porcentaje previamente asignado a cada evaluador (superior
jerarquico, 60%; par, 20%; colaboradores 20%)

Comentarios para la retroalimentacion: El superior jerarquico visualiza la totalidad de la valoracién
integral de competencias e identifica y registra las fortalezas y oportunidades de desarrollo del gerente
publico que acompafan su gestion.

Evaluacion final: Es el resultado final de la valoracién realizada por su superior jerarquico, los pares y
equipo de trabajo, con el fin de identificar fortalezas y aspectos de mejora.
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Paragrafo Segundo: En el Formato 5 Consolidado de la evaluaciéon del Acuerdo de Gestion y
Retroalimentacién, se consolidaran los resultados obtenidos en los Formatos 3 y 4 detallados en la
presente Resolucién, incluira tanto la calificacion del 80% que corresponde a los compromisos gerenciales,
como el 20% que corresponde a la valoracion de las competencias comunes y gerenciales.

CAPITULO Il
ADOPCION DE FORMATOS

ARTICULO DECIMO PRIMERO. ADOPCION DE FORMATOS. Addptense los formatos establecidos por
el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, asi:

Formato 1. Concertacion de Compromisos Gerenciales

Formato 2. Seguimiento y Retroalimentacion de Compromisos Gerenciales

Formato 3. Evaluacion de Compromisos Gerenciales

Formato 4. Valoracion de Competencias

Formato 5 Consolidado de la evaluacion del Acuerdo de Gestidon y Retroalimentacion

Dichos formatos seran parte integral de la presente resolucién y seran de obligatorio cumplimiento por los
Gerentes Publicos para la adopcion de los Acuerdos de Gestion.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. VIGENCIA. La presente resolucién rige a partir de la fecha de su
aprobacién y publicacion y deroga en su totalidad la Resolucion No. 185 de 2023 del INM.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogotd, D. C., a los veintinueve (29) dias del mes de abril de 2024

Firmado digitalmente
» I Maria del
\L/ Y por
‘Q@ &@‘ émb\ﬁ* RosarioGonzélez
Marquez

Maria del Rosario Gonzalez Marquez
Directora General

Proyecto: Jesika Andrea Zapata Piratova— Profesional del Grupo de Gestiéon de Talento Humano
Reviso: Olga Jeanet Malagon Devia — Coordinadora del Grupo de Gestion de Talento Humano
Natalia del Pilar Ortiz — Asesora Direccién General
José Alvaro Bermudez Aguilar — Secretario General

E-02-F-003 (V.2)




