FORMATO 1. CONCERTACION, SEGUIMIENTO,

RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Concertacion Evaluacién
Avance Evidencias
Objetivos Compromisos . Fecha inicio-fin Ay . - o . % Cumplimiento
No insliuJJcionales ger2nciales ldicadey de/mm/aa (GRS Peso ponderado| % Cumplimiento | % Cumplimiento Recamp) i | el itolde aF:”w RSl
programado a ler | de Indicador ler Observaciones del avance y oportunidad de mejora programado a 2° indicador 2° Descripcion Ubicacién
semestre Semestre semestre Semestre
’ Desarrollo de reuniones en donde se refleje el estado de las diferentes actividades,
ety |omaroter o v s a1 con las diferentes reas involucradas
rtacic de| Archivos digitales,
prtneteslosserviis SR o0 e el conl DURANTE EL PRIVER SEMESTRE SE DESARROLLAN ACTIVIDADES DE IDENTIFICACION DE EVIDENCIA DE LAS TAREAS ASOCIADAS AL PLAN DE MEJORAMIENTO documentos,matoes,
adm\mslval\\?us contractual hallazgos de la Contraloria General de laj & 6n de " " trati tar I APROBADO EN LA VIGENCIA 2022, ES DECIR AQUELLAS QUE SE HAYAN CUMPLIDO O REALIZADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022, EN CONSIDERACION A LA AUDITORIA digitales, 0CL -
1 [ rancieros, do admimstiac m 4o |Republica_en virud de auditoria a la| 100% 1310312023 - 31/12/2023 mision de "S:C 0s administrativos necesarios para superar o concertar los 30% 20% 17% FINANCIERA DE LA VIGENCIA 2021 - SE CONSOLIDAD INFORMACION Y SE REPLANTEA NUEVO PLAN DE MEJORAMIENTO ESTABLECIENDO NUEVAS FECHAS Y 80% 70% 87% 26% documentos, matrices, | LINK: SG (/ORION/ EDL DG/
Sesanalio do evma‘ e uy" vigencia 2021 o en las auditorias. de compromisos de mejora. CCAMBIANDO ACTIVIDADES Y ENTREGABLES QUE EFECTIVAMENTE SUPEREN LAS CIR 'S HALLAZS POR LA CGR. SE informes digitales, 023) (X)
sanolo de personl, segin (G5 erno o Auditorias inermas EALIZARON REUNIONES Y MESAS DE TRABAJD - SE GENERADON DOCUMENTOS documentos, matoes,
parametron tenicos. con el fin de |(emas_ de. competencia.de Searoana) informes
lograr los objetivos institucionales. [ S8 Efectuar los gjustes 0 n lo:
de la superacion o concertaciones de ms cnmpmmlsns de me]nra
Coordinacion y suministro de los insumos del caso(informacion - documentacion) D‘;‘a’\lae':\eoig:\:‘:; semesire se concentré la mayor cantidad de- 'unc\;nanns en perodo de prueba, superando la mayoria en :: :\epsﬁeure;umo julio, por lo Bnm‘a\:s actividades de
requeridos para la justificacion y andlisis parala elaboracion de los estudios sobr y ‘on virtud del 1 de 2020 -
pertinentes. Nacldn 3, realizado en la vigencia 2022, durame Ta vigencia 2023 ol 80% de la planta de personal de la entidad ha sido objeto de moificacion en virud de la st de elegibles
Dirigir las politicas y hacer generada como consecuencia del concurso antes mencionado. Por ende, los movimientos de personal de la entidad en dicho primer semesire aiin no se han estabilizado,
seguimiento de la gestion erandose continuos cambios con respecto a los cargos en vacancia definitiva y vacancia temporal.
pertinente a os servicios De igual forma, para los fines de lo senalado porel Gumemu Nacmnal con respecto a 1 a acuerdo conlos
Liderar las actividades que permitan laf
logisticos o e e e 1o Desarrollo de reuniones en donde se establezcan los avances e actividades y los proyectos de inversicn cont conel aguardar el tema Expedientes oarchivos | ool e
adminsvaivos, convacuales,  |ETECE 16 e T S 8 8 100% 13/03/2023 - 311212023 [ estudios alos insumos recaudados parala elaboracion delos estudios pertinentes. 25% 35% 35% compeenca o ante los camblos susianciles de personal 65% 65% 100% 25% digitalesy correos defa | | \'sG (IORION/ EDL DG/
2| fnandieros, de acmnistaciony de P O s vigencias, con la an por un plazo de Secretaria General,
desarrollo de pevsona\ segun aconal P o E‘Ecucmn de cuatro (4) meses, los cuales se prorrogaron a efectos de mantener el apoyo uperanvu e las areas misionales y responder, por ejemplo, desde Talento Humano, a los Informes, Actas y Matrices.
las normas legales cambios. generadas cnn el concurso.
parémetros técnicos, on e\ finde
lograr los objetivos institucionales. Para las tareas antes mencionadas el INM, se realiz6 el pasado mes de abril ﬂe 2023 Ia cm\m\amén de los servlcwos de un exnerlo en la materia (contrato 091 de 2023), cuyo objeto
Consolidacién de los informes, resultados, ajustes que conlleven la expedicién de
los Estudios Técnicos de Formalizacién del Empleo. OBJETO: Prestar servicios profesionales especializados para apoyar al Instituto Nacional de Metrologia en la analisis I d roceso de
oo sthssoner 12 e i ot i Pt Yot ol e NG, 408 pormtan Oal ot rocsSee 4 s, sty povmanenia ol pevsons e
la entidad, siguiendo los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcién Pablica y la normativa vigente.
Rewsmn delas aclwvdades planteadas en la vigencia anterior para cumplirse en la
proyecto de
de\ msmmo Nacional de Melmlag\a
i s polias y hacer
‘seguimiento de la gest
Pe”‘"e": ;‘I‘Z;WMC'“S Precaver la ejecucion eficiente de los] Los Procesos rel d del proyecto de primer . dos en gran parte ala Expedientes o arcmvus
administraticte, coraciuses, | roouses asnémus o s e Rendir de lmma periodica a la Direccion General informe. snhve el estado de. menuﬁcacmn de prioridades y la realizacion de estudios de mercado. Durante el primer semestre se I d la Planta Elé entidad, lo "" on | poct -
3 | poancioros. do o d‘mwmmn "o | inversion do mfraestactura d"e I:Ese e dol 100% 13/03/2023 - 3111212023 |ejecucion de al proyecto 30% 30% 30% ie hace que tenga revisarse las necesidades frente al uso de los recursos. Asf mismo, se comienza a gestionar el uso de vigencias futuras ante el Departamento Nacional de 70% 68% 98% 29% Semreinia Gmr ol LINK: SG (/ORION/ EDL DG/
o Metrologia lasede del msmum Nacional de Metrologia. Flaneacmn. el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, para adelantar la licitacion para el mejoramiento del sistema eléctrico e la entidad, la interventorfa. Gran parte de los nformes, Actas y Marices 2023) (X))
a5 normas legales
parametros técnicos, onel finde
lograr los objetivos insfitucionales.
Gestionar y desarrollar los procesos de contratacién asociados de manera eficiente
alautilizacién de los recursos al proyecto de inversion de lainfraestructura de la
sede del Instituto Nacional de Metrologia.
Total 85% 81%
Cumplimiento Ejecucién Presupuestal
Realizar al Plan Anual de
Fotalecer |a capacidad Gestionar la elaboracion de estudios previos de acuerdo con las
administrativa y de et B Se adelanto la gestin de procesos contractuales, en su mayoria asociada a contratos de prestacion de servicios, se desarrollaron actividades relacionadas con
1 Ejecutar el e TR || e MG o &% 2% los estudios de mercado, para atender los procesos de contratacién del segundo semestre. De igual forma se ajusto de acuerdo con las necesidades de la % 79 10% 10%
institucional para garantizar Ia |asignado entidad (diferentes areas) el Plan de Adquisiciones 2023. Se adelantaron reuniones para revisar el seguimiento y control de cumplimiento del Plan de
eficiencia y calidad de los Adquisiciones.
procesos de la entidad
Obtencion de CDP y registros presupuestales de las adquisiciones de
bienes y servicios contratados durante la vigencia.
Total 10% 10%
Proyectos Especiales (Innovacién Publica) (5%)
Coordinar el diagnostico de del Plan de
Capacitacién.
Dirigir las politicas y hacer
seguimiento de la gestion
pertinente a los servicios
jogisticos) Desanouav acciones que fortalezcan
finencleros, de administacion e innovacién de los Desarrollo de reuniones en donde se establezcan los avances de Duarnte el primer semestre se cumplié en su gran mayoria el Plan Institucional de Capacitaciones - PIC- conforme a lo aporbado por la entidad ante el CIGD -
1 S desarrollo de personal, ser\mmes de la entidad, a través de| 100% 13/03/2023 - 31/12/2023 e que alagestion del cocimiento e 5% 2% 2% De igual forma se revisaron algunas actividades con el fin de replantear el PIC para el segundo semestre de la vigencia. Se realizaron reuniones y mesas de 3% 3% 5% 5%
¥y e P ' |las actividades del Plan Institucional innovacién de los servidores de la entidad trabajo con los subdirectores y jefes de oficina.
las normas legales ylos | J€ Capacitacion.
parametros técnicos, con el fin
de lograr los objetivos
institucionales.
Revisar y consolidar los informes de Gestion en el marco del Plan
Institucional de Capacitacion
Total 5% 5%
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FORMATO 2. VALORACION DE COMPETENCIAS A TRAVES DE LOS PILARES

Criterios de valoracion

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestion. 5

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar. 2

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento. Puede mejorar. 1

Nota: El nUmero de pares, subalternos y socios de valor, sera potestativo de la entidad, se recomienda como minimo dos de cada uno.
Nota: Con este formato 2 se estan evaluando los Pilares 2,3y 4.
Valoracion de los servidores publicos [1-5]
Competencias s g . . Socios de Comentarios para la
. P . Definicion de la CompetenCIa Conductas asociadas Superior Par Subalterno Valoracion anterior Valoracion actual N p L,
directivas valor retroalimentacion
50% 25% 25% N/A
Promueve el cumplimiento de las metas de la organizacion y 5 5 44 N/A
respeta sus normas.
Antepqne las necesidades de la organizacion a sus propias 5 5 38 N/A
necesidades.
Compromiso con la |Alinear el propio comportamiento a las necesidades, Apoya a la organizacion en situaciones dificiles. 5 5 4,8 N/A
organizacion prioridades y metas organizacionales NO APLICA 48
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus actuaciones. 5 5 4,8 N/A
Toma la iniciativa de colaborar con sus compafieros y con otras 5 4 a4 N/A
areas cuando se requiere, sin descuidar sus tareas. ’
Total Puntaje Evaluador 2,5 1,2 1,1 N/A

Articula objetivos, recursos y metas de forma tal que los resultados 5 4 44 N/A

generen valor

Adopta alternativas si el contexto presenta obstrucciones a la
ejecucion de la planeacién anual, involucrando al equipo, aliados y 5 4 4,6 N/A
superiores para el logro de los objetivos

Anticipar oportunidades y riesgos en el mediano y 1argo [yincyia a los actores con incidencia potencial en los resultados del

plazo para el area a cargo, !a organizacion y su entorno, | srea a su cargo, para articular acciones o anticipar negociaciones 4 4 4,2 N/A
de modo tal que la estrategia directiva identifique la necesarias

Vision estratégica |alternativa mas adecuada frente a cada situacién

presente o eventual, comunicando al equipo la l6gica de
las decisiones directivas que contribuyan al beneficio de
la entidad y del pais Presenta nuevas estrategias ante aliados y superiores para

Monitprea peric’)dicamgr}te los resultados alcanzados e introduce 5 4 48 N/A NO APLICA 4,6
cambios en la planeacién para alcanzarlos

contribuir al logro de los objetivos institucionales 5 5 44 N/A
Comunica de manera asertiva, clara y contundente el objetivo o la
meta, logrando la motivacién y compromiso de los equipos de 5 4 4 N/A
trabajo
Prevé situaciones y escenarios futuros 4 5 4,6 N/A
Establece los planes de accién necesarios para el desarrollo de los
objetivos estratégicos, teniendo en cuenta actividades, 5 4 m N/A
responsables, plazos y recursos requeridos; promoviendo altos !
estandares de desempefio
Determinar eficazmente las metas y prioridades Hace seguimiento a la planeacion institucional, con base en los
ElEncesen institucionales, identificando las accionesj los in_dicadores y mgtas planeadas, verificando que se realicen los 4 4 4,2 N/A
responsables, los plazos y los recursos requeridos para |ajustes y retroalimentando el proceso NO APLICA 43
alcanzarlas Orienta la planeacion institucional con una vision estratégica, que

tiene en cuenta las necesidades y expectativas de los usuarios y 4 4 4,4 N/A
ciudadanos
Optimiza el uso de los recursos 5 4 4,6 N/A
Concreta oportunidades que generan valor a corto, mediano y largo 4 4 46 N/A

plazo
Total Puntaje Evaluador 22 1,0 il N/A




Toma de decisiones

Gestion del desarrollo
de las personas

Pensamiento sistémico

Liderazgo efectivo

Total Puntaje Evaluador

Elegir entre dos 0 mas alternativas para solucionar un
problema o atender una situacién, comprometiéndose
con acciones concretas y consecuentes con la decision

Forjar un clima laboral en el que los intereses de los
equipos y de las personas se armonicen con los
objetivos y resultados de la organizacion, generando
oportunidades de aprendizaje y desarrollo, ademas de
incentivos para reforzar el alto rendimiento

Comprender y afrontar la realidad y sus conexiones
para abordar el funcionamiento integral y articulado de
la organizacion e incidir en los resultados esperados

Gerenciar equipos, optimizando la aplicacion del talento
disponible y creando un entorno positivo y de
compromiso para el logro de los resultados

Asume los riesgos de las decisiones tomadas
Total Puntaje Evaluador

estrategias directivas.
Total Puntaje Evaluador

interpretar el entorno.
Total Puntaje Evaluador

Elige con oportunidad, entre las alternativas disponibles, los
proyectos a realizar, estableciendo responsabilidades precisas con 5 4 44 N/A
base en las prioridades de la entidad
Toma en cuenta la opinién técnica de los miembros de su equipo al
analizar las alternativas existentes para tomar una decision y 5 5 4,2 N/A
desarrollarla
Decide en situaciones de alta complejidad e incertidumbre teniendo 5 3 42 N/A
en consideracion la consecucion de logros y objetivos de la entidad '
NO APLICA 4,5
Efectta los cambios que considera necesarios para solucionar los
problemas detectados o atender situaciones particulares y se hace 5 4 4,2 N/A
responsable de la decisién tomada
Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles decisiones y 4 5 12 N/A
elige de forma pertinente !
4 4 4,6 N/A
23 1,0 1,1 N/A
Identifica las competencias de los miembros del equipo, las evalta y
las impulsa activamente para su desarrollo y aplicacion a las tareas 5 4 4,4 N/A
asignadas.
Promueve la formacién de equipos con interareas positivas y genera
espacios de aprendizaje colaborativo, poniendo en comun 4 5 4,2 N/A
experiencias, hallazgos y problemas. _ .
Organiza los entornos de trabajo para fomentar la polivalencia Oportunlqad de aclarar al equipo
profesional de los miembros del equipo, facilitando la rotacion de 4 5 3,6 N/A de trabajo las oportunidades de
puestos y de tareas. NO APLICA a4 rotacién en el area para aclarar
Asume una funcién orientadora para promover y afianzar las 5 5 a4 N/A ' expectativas. Hacer ajustes en
mejores précticas y desempefios. , temas de delegacion para generar
Empodera a los miembros del equipo dandoles autonomia y poder autonomias y responsabilidades
de decisién, preservando la equidad interna y generando 4 5 3,6 N/A
compromiso en su equipo de trabajo.
Se capacita permanentemente y actualiza sus competencias y 4 4 44 N/A
2,2 1,2 1,0 N/A
Integra varias areas de conocimiento para interpretar las
. . 4 5 4,2 N/A
interacciones del entorno
Comprende y gestiona las interrelaciones entre las causas y los
" L. 5 4 4,4 N/A
efectos dentro de los diferentes procesos en los que participa
Identifica la dindmica de los sistemas en los que se ve inmerso y 5 4 42 N/A
sus conexiones para afrontar los retos del entorno !
o | i ] B NO APLICA 4,5
Participa activamente en el equipo considerando su complejidad e 5 5 m N/A
interarea para impactar en los resultados esperados ’
Influye positivamente al equipo desde una perspectiva sistémica,
generando una dinamica propia que integre diversos enfoques para 4 5 4,2 N/A
23 1,2 1,1 N/A
Traduce la visién y logra que cada miembro del equipo se
comprometa y aporte, en un entorno participativo y de toma de 4 4 4,4 N/A
decisiones.
Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas en funcién
de las competencias, el potencial y los intereses de los miembros 4 5 4,6 N/A
del equipo.
Crea compromiso y moviliza a los miembros de su equipo a
gestionar, aceptar retos, desafios y directrices, superando intereses 5 5 4,2 N/A
personales para alcanzar las metas.
Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de adversidad, a la NO APLICA 4.6
vez que comparte las mejores practicas y desempefios y celebra el 5 5 16 N/A
éxito con su gente, incidiendo positivamente en la calidad de vida !
laboral.
Propicia, favorece y acompafia las condiciones para generar y 5 5 16 N/A
mantener un clima laboral positivo en un entorno de inclusion. ’
Fomenta la comunicacion clara y concreta en un entorno de respeto. 5 4 4,8 N/A
23 1,2 1,1 N/A

Valoracion final




Superior Par Subalterno | S°c¢los de

RESULTADO CONSOLIDADO
valor
50% 25% 25% N/A
Con base en las respuestas de la valoracién de competencias y la vivencia de los
valores de integridad del servicio publico, ¢ Considera usted que el Gerente i
ST 0 p ¢ , q i 58 50 - A 15% 483 Compromiso con la
cosntruye integridad en coherencia en el pensar, decir y hacer en la gestion y en o
su comportamiento?

organizacion

En relacién con las competencias, el Gerente aporta en la transformacion cultural

Vision
de la entidad a través de su gestion, el desarrollo del equipo de trabajo y la Gestion cultural 5,0 5,0 46 N/A 15% 4,47 estratégica/Planeacion/T
construccion de la integridad. oma de decisiones
GESTION Oel esarrolno ae|
De acuerdo con las respuestas relacionadas con el desarrollo de personas, las
¢ Considera usted que el Gerente, aporta en el desarrollo del equipo de trabajo a Desarrollo de personas y equipos 50 50 44 N/A 15% 4,60 personas/Pensamiento
su cargo?

sistémico/Liderazgo

ofnctivia
NOTA: Teniendo en cuenta que la metodologia de evaluacién a los gerentes publicos del DAFP contempla que el 10% corresponde a la evaluacion realizada por un socio de valor, “Se entenderd por socio de valor a un gerente publico externo a la entidad con el que el gerente publico tiene relacién y debe calificar al
mismo”, una vez analizado el posible socio de valor, la Direccidn identificé que no hay gerente publico externo que tengan relacionamiento directo de acuerdo a las actividades que el gerente publico desempeiia en el instituto.

Por lo anterior, y de acuerdo con la ley 909 de 2004 la cual establece que el responsable de evaluar a los gerentes publicos es el superior inmediato, para efectos de esta evaluacign, la directora general del INM, asume el 10% de la calificacion antes mencionada.
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El servicio publico | Funcion | N\/l

es de todos Publica

Institute Nacional de Metrologia
de Colombia

Formato 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Publico: JOSE ALVARO BERMUDEZ AGUILAR
Area en la que se desempefia: Secretaria General
Fecha: 2024-02-26
0,
PILAR 1. PRODUCTIVIDAD (Formato 1) 96% 76.,80%
PONDERADO 80%
PILAR 2. CONSTRUCCION DE INTEGRIDAD (Formato 2)
PILAR 3. GESTION CULTURAL (Formato 2)0 93% 18.55%
PILAR 4. DESARROLLO DE PERSONAS Y EQUIPOS (Formato 2) '
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 95,35%
CUMPLIMIENTO FINAL 95,35%
Firmado digitalmente por
RS &o/@ @Q\'\b\i’-ﬁ—g Maria del
RosarioGonzalez Marquez
Firma del Superior Jerarquico
2024-02-26
2023




