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INTRODUCCION

En cumplimiento del Plan anual de Auditorias de la vigencia 2022, se realiza este informe
especificamente con el objeto de verificar entre otros cumplimientos:

& Ley 909 de 2004, “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.

« Decreto 1083 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
de Funcion Publica”. Titulo 13 Gerencia Publica.

& Guia para la gestidon de los empleos de naturaleza gerencial, versién 3. Direccién de Empleo
Publico 2020.

+ Procedimiento de evaluacion de desempefio vigente: A-04-P-015: GESTION DEL
RENDIMIENTO, EVALUACION DE DESEMPENO LABORAL Y SEGUIMIENTO A LA GESTION
numeral 6.1 gerentes publicos.

& Formato de Acuerdo de Gestidn establecido por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica — DAFP, para la concertacion, formalizacion, seguimiento, retroalimentacion y evaluacion
de los Gerentes Publicos.

2. ALCANCE

Cronoldgicamente el alcance de este informe esta para la vigencia 2021 - 2022 (primer semestre).

3. DESCRIPCION METODOLOGICA

Para la realizacion del seguimiento del que se presentan los resultados a través de este informe
(numeral 4), se tuvo en cuenta las fases de un acuerdo de gestion, correspondientes a las previstas
por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica a través de la Guia para la gestion de los
empleos de naturaleza gerencial, version 3. Direccion de Empleo Publico 2020.

1. Concertacion: Es la fase en la que el gerente publico y el superior jerarquico efectian un
intercambio de expectativas personales y organizacionales, y establecen los compromisos a
ejecutar de acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estratégico Sectorial, el Plan
Estratégico Institucional y el Plan de Accion Anual (Decreto 1083 de 2015, articulo 2.2.13.1.7 y
circular externa 100-001 de 2017).
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2. Formalizacion: El acuerdo de gestion debe quedar siempre por escrito y se formaliza con la
firma del superior jerarquico y el gerente publico, plasmados en el formulario de concertacion,
seguimiento, retroalimentacion y evaluacién de compromisos gerenciales.

3. Seguimiento: Se hacen seguimientos semestrales entre el gerente publicoy su superior con el
fin de verificar el cumplimiento de los compromisos concertados. Ademas, en cualquier
momento el superior jerarquico podra realizar el seguimiento y la retroalimentacion a dichos
compromisos. Como producto de esta fase, se registra el avance de la gestién con sus
respectivas evidencias para que sea de utilidad en la evaluacion final.

4. Evaluacion: El acuerdo de gestion debe ser evaluado por el superior jerarquico con base en
los indicadores determinados y de acuerdo con el grado de cumplimiento de los resultados
alcanzados por el gerente publico.

La solicitud de informacion fue realizada a la Coordinacidon de Talento Humano por la jefe de la Oficina
de Control Interno en dos ocasiones, el 29 de junio y 24 de octubre de 2022, atendida con la remision
de 12 archivos en PDF, asi:

Solicitudes:

Cordial saludo.

En cumplimiento del Plan anual de Auditorias de la vigencia 2022, especificamente por lo correspondiente al numeral 4.4 de Seguimientos; en lo que atane al
Informe de Seguimiento al proceso Concertacién 2021-2022, evaluacién de los Acuerdos de Gestion 2020; Agradezco por favor remitir a mas tardar el
préximo jueves 30 de junio de 2022, a las 17:00 horas: copia del registro y/o evidencia de la concertacién, formalizacion, seguimiento y evaluacion de los
acuerdos del gestion de los compromisos de los gerentes publicos en el INM, para la vigencia 2021 y lo pertinente a la vigencia 2022 (concertacién y
formalizacién).

Cordial saludo.

En atencion a la elaboracién del informe: "Informe de Seguimiento al proceso Concertacién 2021-2022 y Evaluacion de los Acuerdos de Gestion 2022" solicito copia de las
evaluaciones de acuerdos de gestion realizadas en virtud de las insubsistencias de Carlos Andrés Quevedo Fernandez. Agradezco esta informacion a mas tardar el martes 25
de octubre de 2022.

Documentos allegados:
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Acuerdo de gestion 2022 Gerardo Porras

CIGD 2022-16 Extraordinario- Delain Arias de la Cruz
Concertacion_Compromisos y seguimiento_Gerentes Publicos_ 2021-I
Concertacion_Compromisos y Seguimiento_Gerentes publicos_2021_-II
Concertacion_Compromisos_Gerentes Publicos 2022

Evaluacién Acuerdo de Gestion Gerardo Porras Enero-Junio

EVALUACION Acuerdo de gestion Xavier Gomez 2022 - JULIO A AGOSTO
EVALUACION Acuerdo de gestion Xavier Gomez 2022 Enero-Junio

Guia para la gestién de empleos de naturaleza gerencia - Versién 3 - Marzo 2020
informe evaluacién de desempefio Dealian arias de La Cruz

Luis Gabriel Mieles Evaluacién ACUERDO DE GESTION OIDT | Semetre

Luz Myriam Gomez Primer Semestre 2022

4. RESULTADOS

Teniendo presente la definicion de las cuatro (4) etapas de los acuerdos de gestidn, relacionadas en el
item anterior; teniendo como criterio el procedimiento de evaluacion de desempefio vigente: A-04-P-
015: GESTION DEL RENDIMIENTO, EVALUACION DE DESEMPENO LABORAL Y SEGUIMIENTO A LA
GESTION numeral 6.1 gerentes publicos y vigente en el momento de solicitud de informacion, se tuvo
en el INM, en la vigencia 2021 y lo correspondiente al primer semestre de la vigencia 2022 para los
Gerentes Publicos, que en el caso del INM son los funcionarios de libre nombramiento y remocién que
desempefian los cargos de Secretario General, Subdirector o Jefe de Oficina (a excepcion de OAP).

1. Vigencia 2021: Concertacion, Formalizacion, Seguimiento y Evaluacion

Para efectos de la realizacion de la validacion de los objetivos estratégicos registrados por cada uno de
los Gerentes Publicos y asociados a los compromisos correspondientes a la vigencia 2021, no se pudo
obtener la informacion requerida a través de la pagina web de la entidad, correspondiente a la
concertacion del segundo semestre de 2021 y la evaluacion de la vigencia 2021, asi:
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Evaluacién y Seguimiento a la Gestién

Cancertaciones. Evaluaciones Infarmes
Gestion del Talente Humana

Acuerdos de Cestién 2021

* Guillermo Cadena

Evaluacién y Seguimient a la Gestién

« Diego Ahumada

Acuerdos de Cestién 2020
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Evaluacion gerentes publicos

Oficina de Control Interno

Evaluacion
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Gestion del Talento Humano

Evaluacién y Seguimiento a Ia Gestisn
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o y acuerde de gestion - Luis Alfredo Chavarre

o y acuerdo de gestion - Nidia Pérez

Al igual que en el seguimiento al plan estratégico, la informacion se encuentra publicada al segundo
trimestre de 2021 y por lo tanto desactualizada, la cual es un insumo fundamental para evaluar el
cumplimiento de objetivos desarrollados por los gerentes publicos.

FUNCIONARIOS Y... <. Sofiaplus [ RESOLUCION 3564..
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Estructura de seguimient to anual:
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Seguimiento:

Formato de Seg
Ver Informe de

Ver Seguimiento PE| 2019-2022

A continuacion, la verificacion realizada:
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| Secretario General

A través de informacién allegada, en archivo en PDF denominado: CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION DE COMPROMISOS GERENCIALES 2021-I COMPLETO, se pudo determinar:

Primer semestre de 2021

L)

Concertacion de cuatro (4) compromisos gerenciales a partir de 1 objetivo institucional
(Fortalecer la capacidad administrativa y de desempefio institucional para garantizar la eficiencia
y calidad a los procesos de la entidad).

El indicador para cada uno de los compromisos gerenciales fue igual al 100%.

El periodo de la vigencia fue del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021.

El total de actividades previstas fueron once (11) y la sumatoria del peso de las actividades del
100%.

El peso ponderado para dos (2) de los compromisos gerenciales fueron del 20% y de los otros
dos del 30% para cada uno, para un total de 100%.

Respecto al avance se pudo observar a partir de los registros quedaron consignados para cada
uno de los compromisos gerenciales: % cumplimiento programado a ler semestre, %
cumplimiento de indicador ler semestre; % cumplimiento programado a 2° semestre; %
cumplimiento de indicador 2° Semestre y ausencia de registro de observaciones del avance y
oportunidad de mejora.

En lo que atafie a la evaluacién se observa registro de % cumplimiento afio, resultado,
descripcién y ubicacion de evidencias por cada uno de los compromisos gerenciales.

El total % cumplimiento de indicador 1° Semestre fue 45%.
Fecha: 2021-07-08
Vigencia: 2021.

Firma del Gerente publico(secretario general) y del Superior jerarquico (director general).
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ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Evaluacion

Evidencias.

Ubicacian

vemmenL
SoeamermEnhe. 132

vemmenL

vammenL
SGomprmza N 0y 11

No se adjunto informacion sobre competencias comportamentales correspondiente al anexo 2 vy al total
de la evaluacion anexo 3.

No se presentaron las valoraciones de competencias, ni informacion respecto a la gestion del secretario
general en el segundo semestre de 2021 (se encontraba encargado el ingeniero Aristides Dajer
Espeleta).

Subdirector Metrologia Fisica

A través de informacién allegada, en archivo en PDF denominado: CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION DE COMPROMISOS GERENCIALES 2021-I COMPLETO, se pudo determinar no
fue legible a simple vista, tal cual como se aprecia en la imagen que sigue, pero puede inferirse se
encuentran diligenciados los campos requeridos segun el instructivo de diligenciamiento y firmado por
el gerente publico (subdirector) y el superior jerarquico (director):
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Segundo semestre 2021

Respecto al segundo semestre se observd que ejercid el exfuncionario Xavier Gdmez. A través de
informaciéon allegada, en archivo en PDF denominado: CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION DE COMPROMISOS GERENCIALES 2021-1 COMPLETO, se identifico:

& Concertacién de cuatro (4) compromisos gerenciales a partir de cuatro (4) objetivos
institucionales.

« El indicador para cada uno de los Compromisos Gerenciales fue igual al 100%.
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El periodo de la vigencia fue del 2021-08-20 a 2021-12-31.

El total de actividades previstas fueron 15 donde para cada compromiso respectivamente
corresponden: 4, 5, 2y 4.

El peso ponderado por cada uno de los Compromisos Gerenciales fue del 25%; 40%; 10% y
25% para un total de 100%.

Respecto al avance se pudo observar a partir de los registros quedaron consignados para cada
uno de los compromisos gerenciales: % cumplimiento programado a 2° semestre; %
Cumplimiento de indicador 2° Semestre.

En lo que atafie a la evaluacion se observa registro de % Cumplimiento afio, Resultado y
descripcion.

Registro en el campo previsto para ubicacion, condicién esta que se surte al dejar consignada
la ubicacién del producto o actividad indicada ya sea en medio fisico o electronico.

El total del resultado fue 95,5% (compuesto por el 93,5% (y un 4% por hacer gestion,
relacionamiento y representar al INM en el marco del SICAL y de la infraestructura de la calidad.

Fecha: 2022-02-21.
Vigencia: 2021 - II.

Firma del Gerente publico (subdirector) y del superior jerarquico (director general).

Anexo 2: Valoracion de competencias. A partir del documento allegado pudo evidenciarse:

& Registro de la valoraciéon de los servidores publicos del superior, par y subalterno, para cada
una de las conductas asociadas a competencias comunes y directivas.

& Registro de valoracién anterior y valoracion actual, resumida de la siguiente manera, tal cual
como se aprecia en la siguiente tabla, elaborada con datos extraidos desde la fuente y no
figuraran comentarios para la retroalimentacion:

item | Competencias comunes y Valoracion actual Comentarios para la
directivas retroalimentacion
1 Aprendizaje continuo 4,8
2 Orientacién a resultados 4,7
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3 Transparencia 4,9
4 Compromiso con la 49

organizacion
5 Liderazgo 49
6 Planeacion 4,7
7 Toma decisiones 4,7
8 Direccion y desarrollode personal 5,0
9 Conocimiento del 4,8

entorno

4,8
Valor Final 97%

& Fecha del documento es: 2022-02-21.
% Vigencia: 2022-1I.

% Evidencia de firma autdgrafa del evaluado (subdirector) y evaluador (director):

FECHA 2022-02-21 %

VIGENCIA 202111 Firma del Gerente Publico Firma Superior Jerarquico

Anexo 3: Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestidn. Se identifico:
+ La fecha del encabezado del documento es: 2022-02-21.
# Nota final: 98%.
& Fecha: 2022-02-21.

& Firma autdgrafa del Superior jerarquico (director general) y del Gerente publico(subdirector
Metrologia Fisica).
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Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Publico:

XAVIER ALHIM GOMEZ SARMIENTO

Evaluacion gerentes publicos

Oficina de Control Interno

Area en la que se d

SUBDIRECCION DE METROLOGIA FISICA

Fecha:

2022-02-21

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE

SEGUIMIENTO,

94%

PONDERADO

95%

89%

CONCERTACION

5%

4%

VALORACION DE COMPETENCIAS

48

PONDERADO

5%

5%

NOTA FINAL

98%

ik

98%

Firma del Supervidor Jerarquico

FECHA:
VIGENCIA:

4

2022-02-21

20211

Firma del Gerente Publico.

| Subdirector Metrologia Quimica y Biologia

A través de informacion allegada, en archivo en PDF denominado: CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION DE COMPROMISOS GERENCIALES 2021-I COMPLETO, se pudo determinar:

Anexo 1: Concertacion, seguimiento, retroalimentacion y evaluacion de compromisos gerenciales.

« Concertacion 4 compromisos gerenciales a partir de 4 objetivos institucionales.

& El indicador para cada uno de los Compromisos Gerenciales fue igual al 100%

& El periodo de la vigencia fue del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021.

« El total de actividades previstas fueron 4 donde para cada compromiso respectivamente

corresponde a una actividad.

& El peso ponderado por cada uno de los Compromisos Gerenciales fue del 25%; 30%; 10%

y 35% para un total de 100%.

& Respecto al avance se pudo observar a partir de los registros quedaron consignados para
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cada uno de los compromisos gerenciales: % cumplimiento programado a ler semestre y %

cumplimiento de indicadorler semestre.

« Enlo que ataie a la evaluacion se observa registro de 27% Cumplimiento afo, Resultado y
descripcion.

+ Registro en el campo previsto para ubicacion, condicién esta que se surte al dejar consignada
la ubicacidn del producto o actividad indicada ya sea en medio fisico o electrénico.

« Fecha: 2021-07-01

& Vigencia: 2021.

« Firma del gerente publico (subdirector) y del superior jerarquico (director general).

e Compromicse. Faona msic.. Poco

IneShuckonalec: ‘Bersnoisiec ==

% oumglimients | % oumplimisnto e
programadoa fer | indieador e
Somectr
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{
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No se adjunto informacion sobre competencias comportamentales correspondiente al anexo 2 y al total
de la evaluacion anexo 3.

Segundo semestre 2021

A través de informacién allegada, en archivo en PDF denominado: CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION DE COMPROMISOS GERENCIALES 2021-1 COMPLETO, se identifico:

Anexo 1: Concertacion, seguimiento, retroalimentacién y evaluacion de compromisos gerenciales.
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« Concertacion tres (3) compromisos gerenciales a partir de tres (3) objetivos institucionales.
« El indicador para cada uno de los Compromisos Gerenciales igual al 100%

& El periodo de la vigencia fue del 9 de septiembre al 31 de diciembre de 2021.

& El total de actividades previstas fueron 3 donde para cada compromiso respectivamente
corresponden a una cada una.

& El peso ponderado por cada uno de los Compromisos Gerenciales fue del 35%; 40%; 25%
para wntotal de 100%.

& Respecto al avance se pudo observar a partir de los registros quedaron consignados para
cada uno de los compromisos gerenciales: % % cumplimiento programado a 2° semestre y
% Cumplimiento de indicador 2° Semestre.

& Registro en el campo previsto para ubicacion, condicidn esta que se surte al dejar
consignada la ubicaciéon del producto o actividad indicada ya sea en medio fisico o
electrénico.

« Eltotal del resultado fue 96%

« Fecha: 2022-02-21

+ Vigencia: 2021.

« Firma del gerente publico (subdirector) y del superior jerarquico (director general).

Actividades Resultado

sssss

| ——
- 20220221 [ v | By |
- - | — | e |
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Anexo 2: Valoracion de competencias.

Desde el documento allegado pudo determinarse:

« Registro de la valoracion de los servidores publicos del superior, par y subalterno, para cada
una de las conductas asociadas a competencias comunes y directivas.

« Registro de valoracion anterior y valoracion actual, resumida de la siguiente manera, tal
cual como se aprecia en la siguiente tabla, elaborada con datos extraidos desde la fuente,
sin que se observaran registro de comentarios para la retroalimentacion:

Competencias

item . . Valoracion actual
comunes y directivas
1 | Orientacion a resultados 4,8
2 Orientacion al ciudadano 4,6
3 | Transparencia 5
4 Comp_rom_lgo con la 48
organizacion
Liderazgo 4,6
6 | Planeacion 4,1
7 | Toma de Decisiones 4,2
8 Direccion y Desarrollo 46
de Personal
9 Conocimiento del 3,9
Entorno
4,5
Total
9

Anexo 3: Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion.

& Fecha el encabezado del documento: 2022-02-21.

« Nota final, superior al 100%: 101%.
« Fecha: 2022-02-21.

& Firma autdgrafa del superior jerarquico (director general) y del gerente publico (subdirector
Metrologia Quimica y Biologia).
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Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion
LUZ MYRIAM GOMEZ SOLANO

Nombre del Gerente Publica:

Evaluacion gerentes publicos

Oficina de Control Interno

Area en la gue se desempefia:

SUBDIRECCION DE METROLOGIA DE QUIMICA Y BIOLOGIA

Fecha:

2022-02-21

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE
COMPROMISOS GERENCIALES 96%
96%

PONDERADO 100%
CONCERTACION 0% 0%
VALORACION DE COMPETENCIAS 45 4.5%
PONDERADO 5% !
NOTA FINAL 100,8%

CUMPLIMIENTO FINAL 101%

T

Firma del Supervidor Jerarquico

FECHA: 2022-02-21

Y
e ':’J‘!.j{n/r b

Firma del Gerente Publico.

VIGENCIA: 1l SEMESTRE 2021

Subdirector de servicios metroldgicos y relacion con el ciudadano

Respecto al primer semestre se observd que ejercid la exfuncionaria Erika Bibiana Pedraza Guevara. A
través de informacion allegada, en archivo en PDF denominado: CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION DE COMPROMISOS GERENCIALES 2021-I COMPLETO, se identifico:

Anexo 1: Concertacion, seguimiento, retroalimentacion y evaluacién de compromisos gerenciales.

« Concertacion cinco (5) compromisos gerenciales a partir de cinco (5) objetivos institucionales.
& El indicador para cada uno de los Compromisos Gerenciales igual al 100%
« El periodo de la vigencia fue del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021.

« El total de actividades previstas fueron 38.

« El peso ponderado por cada uno de los Compromisos Gerenciales fue del 16%; 51%; 3%,
16%, 14% para wntotal de 100%.
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&« Respecto al avance se pudo observar a partir de los registros quedaron consignados para
cada uno de los compromisos gerenciales: % % cumplimiento programado a 1° semestre y
% Cumplimiento de indicador 1° Semestre.

« No se registrd en el campo previsto para ubicacion, condicion esta que se surte al dejar
consignada la ubicacién del producto o actividad indicada ya sea en medio fisico o
electronico.

& Eltotal del resultado fue 32%

& Fecha: 2021-07-01

« Vigencia: 2021.

« Firma del gerente publico (subdirector) y del superior jerarquico (director general).
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En virtud de la solicitud efectuada no se envio las competencias comportamentales.
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Segundo semestre 2021

Respecto al segundo semestre se observo que ejercié el exfuncionario Gerardo Porras Rueda, en la
concertacién, seguimiento, retroalimentacion y evaluacion de compromisos gerenciales a través del
archivo remitido se identifico:

Anexo 1: Concertacién, seguimiento, retroalimentacion y evaluacién de compromisos gerenciales.

& Concertaciéon de cinco (5) compromisos gerenciales a partir de cinco (5) objetivos
institucionales.

& El indicador para cada uno de los Compromisos Gerenciales igual al 100%.

« El periodo de la vigencia fue del 25 de agosto al 31 de diciembre de 2021.
« El total de actividades previstas fueron 6 donde para cada compromiso respectivamente
corresponden a una cada una.

& El peso ponderado por cada uno de los Compromisos Gerenciales fue del 16%; 40%; 14%;
16% Yy 14% para un total de 100%.

& Respecto al avance se pudo observar a partir de los registros quedaron consignados para
cada uno de los compromisos gerenciales: % cumplimiento programado a 2° semestre y %
Cumplimiento de indicador 2° Semestre.

& Registro en el campo previsto para ubicacion, condicién esta que se surte al dejar
consignada la ubicacidon del producto o actividad indicada ya sea en medio fisico o
electronico.

+ El total del resultado fue 96%

« Fecha: 2022-02-21
« Vigencia: 2021.

« Firma del gerente publico (subdirector) y del superior jerarquico (director general).
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Anexo 2: Valoracién de competencias.

Desde el documento allegado pudo determinarse:

+ Registro de la valoracién de los servidores publicos del Superior, Par y Subalterno, para
cada una de lasconductas asociadas a competencias comunes y directivas.

& Registro de valoracion anterior y valoracion actual, resumida de la siguiente manera, tal
cual como se aprecia en la siguiente tabla, elaborada con datos extraidos desde la fuente,
sin que se observaran registro de comentarios para la retroalimentacion:

Competencias

item > Valoracién actual
comunes y directivas
1 | Orientacion a resultados 4,6
2 | Orientacion al ciudadano 4,9
3 | Transparencia 4,9
4 Comp_rom_lz::o con la 48
organizacion
5 | Liderazgo 4,9
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6  Planeacion 4,1
7 | Toma de Decisiones 4,7
8 Direccion y Desarrollo 49
de Personal
Conocimiento del
4,8
Entorno
Total 47
ota 9,5

Anexo 3: Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion.
& Fecha el encabezado del documento: 2022-02-21.
+ Nota final, superior al 100%: 101%.
& Fecha: 2022-02-21.

& Firma autdgrafa del superior jerarquico (director general) y del gerente publico
(subdirector Servicios Metroldgicos y Relacion con el Ciudadano).

Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Publico: GERARDO PORRAS RUEDA
Area enla que se d pefia: SUBDIRECCION DE_SERVICIOS METROLOGICOS Y RELACION CON EL CIUDADANO
Fecha: 2022-02-21

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

[CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 96%
96%.
PONDERADO 100%
CONCERTACION 0% 0%
| VALORACION DE COMPETENCIAS a7 5%
|PONDERADO 5%
[NOTA FINAL 101%
CUMPLIMIENTO FINAL 101% ]
S ™ — . B
»-E-aulbf&h?m ?"M rd
|
Firma del Supervidor Jerarquico Firma del Gerente Publico.

FECHA: 2022-02-21
VIGENCIA: Il SEMESTRE 2021
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| Jefe de Oficina OIDT

Respecto al primer semestre se observd que ejercid el exfuncionario Guillermo Cadena, en la
Concertacion, seguimiento, retroalimentacion y evaluacion de compromisos gerenciales a través del
archivo remitido, se identifico:

Anexo 1: Concertacién, seguimiento, retroalimentacion y evaluacién de compromisos gerenciales.

« Concertacion tres (3) compromisos gerenciales a partir de tres (3) objetivos institucionales.
& El indicador para cada uno de los Compromisos Gerenciales igual al 100%

« El periodo de la vigencia fue del 15 de mayo al 31 de diciembre de 2021.
« El total de actividades previstas fueron 12.

& El peso ponderado por cada uno de los Compromisos Gerenciales fue entre 5%, 10% y
12% para un total de 100%.

& Respecto al avance se pudo observar a partir de los registros quedaron consignados para
cada uno de los compromisos gerenciales: % cumplimiento programado a 1° semestre y %
Cumplimiento de indicador 1° Semestre.

& Se diligenciaron para cada actividad las observaciones del avance y oportunidad de mejora.

& Se registr6 en el campo previsto para ubicacion, condicién esta que se surte al dejar
consignada la ubicacién del producto o actividad indicada ya sea en medio fisico o
electronico.

+ El total del resultado fue 45% sobre 48%.
« Fecha: 2021-07-06
+ Vigencia: 2021.

« Firma del gerente publico (subdirector) y del superior jerarquico (director general).
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En virtud de la solicitud efectuada no se enviaron las competencias comportamentales.

Segundo semestre 2021

Respecto al segundo semestre no se brindd

informacion.

I1. Vigencia 2022: Concertacion, Formalizacion, Seguimiento y Evaluacion

A partir de la informacidn allegada para efectos de este seguimiento, pudo determinarse para la vigencia
2022, para los 5 Gerentes Publicos del INM se surtieron como etapas la Concertacion y Formalizacion;
evidenciado esto a partir o quedar por escrito con la firma de quienes suscribieron los compromisos
gerenciales: superior jerarquico y el gerente publico, debidamente plasmados y/o relacionados en el
formulario de concertacidn, seguimiento, retroalimentacion y evaluacion de compromisos gerenciales.
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Para el primer semestre por lo que atafie a la vigencia 2022, se pudo determinar en cada caso o por
cada uno de los Gerentes Publicos:

Subdirector de Servicios Metroldgicos y Relacion con el Ciudadano

La fecha que registra el formato es el 30 de junio de 2022; firma de Gerente publico y del Superior
jerarquico y a través del siguiente resumen se pudo determinar respecto a la cantidad de compromisos,
peso, porcentaje de cumplimiento programado para el primer semestre de 2022:

Acuerdo Peso % % cumplimiento
ponderad cumplimiento de indicador 1er
o programado semestre
(%) ler semestre

1 20 30 66,67

2 35 40 41,67

3 15 65 66,67

4 15 30 33,33

5 15 35 47,47

ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES:

Compromisos | ., Fechainicio- o

Objetivos e | WCumplimiento |
Institucionales Gerenciales fin dimmiaa Ao

programadoa fer | Indeador far | programadoa2® indicador Descripeién Ubicacién
“semestre Samesre semestre Semestre

Gasn ca 1

D ESUEETRE RS

| Secretario General

En Comité Institucional de Gestidén y Desempeiio — CIGD No. 16 del 15 de septiembre de 2022, en el
orden del dia se relaciond la evaluacion de desempefio del secretario general exponiéndose:
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2. Evaluacion de desempeiio Secretario General

Teniendo en cuenta la resolucién 058 de 2017 “ Por la cual se adopta la metodologia para la
Gestién del Rendimiento de los Gerentes Publicos del Instituto Nacional de Metrologia” se explicd
a las personas asistentes al CIGD la calificacién del Doctor Delain Arias De La Cruz, ya que
teniendo en cuenta la situacién de un presunto acoso laboral entre el Doctor Andrés Quevedo y

® Doctor Delain Arias, no exisliia un seguimiento objetivo para realizar 1a calficacion
correspondiente al Gerente Publico. Por lo anterior, la Asesora Oficina de Planeacion es quien
_z.

El jefe de la OAP agrega que dicho seguimiento se hara una vez se informe y revise
detenidamente los porcentajes de cumplimiento de la gestion de la Secretaria General tomando
como base el tiempo efectivo en el que el Secretario de su momento el Doctor Delain Arias De
La Cruz estuvo a cargo de la Secretaria General, esto como garantia de que dicha medicion sea
objetiva.

El 6 de octubre de 2022, el jefe de la Oficina Asesora de Planeacién indicd para la evaluacion:

De acuerdo al CIGD No 16 y teniendo encuenta la resolucién 057 de 2017 “Por la cual se adopta la
metodologia para la gestion de rendimiento de los gerentes publicos del Instituto Nacional de
metrologia™. Desde la OAP se reviso el informe de gestién elaborado por Delain Arias De La Cruz en
el periodo comprendido desde 20/01/2022 hasta 24/08/2022 en su funcién de Secretario General de
la entidad y de acuerdo a los compromisos gerenciales pactados por el suscrito los cuales fuerdn :

1. Llevar a cabo actuaciones encaminadas a lograr el cobro efectivo de los valores que se
adeuden por todo concepto, adelantando los procesos por jurisdiccion coactiva.

2. Coordinar el grupo encargado de las investigaciones de caracter disciplinario que se adelanta
contra los funcionarios del instituto y resolverlas en primera instancia.

3. Representar judicial y extrajudicialmente al Instituto en los procesos y actuaciones que se
instuaren en su contra o que este deba promover, mediante poder o delegacién que le otorgue
el Director General y supervisar los tramites de los mismos.

Se evidencia que en el informe de gestion nombrado anteriormente se dio un cumplimiento de los
compromisos mecionados, asi como una gestién sobresaliente en la entidad, por lo cual el porcentaje
de cumplimiento de acuerdo a la concertacion de los compromisos es del 100%, adicionalmente el
backup de este funcionario reposa como evidencia en la oficina de informatica y desarrollo tecnologico
de la entidad, esto con el fin de dar cumplimiento al compromiso establecido en CIGD No 16, item 2
evaluacion de desempefio secretario general.

| Subdirector Metrologia Quimica y Biologia
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A partir de la documentacion allegada, da cuenta el formato con fecha del 30 de junio de 2022, firmado
por el Gerente publico y el Superior jerarquico, quedaron evaluados los compromisos para el primer
semestre de la vigencia 2022: 3 compromisos gerenciales, peso ponderado, % cumplimiento
programado a primer semestre y el % cumplimiento de indicador 1er Semestre tal cual como se aprecia
en el cuadro resumen y la imagen capturada desde la fuente:

Acuerdo Peso % % cumplimiento
ponderado cumplimiento de indicador l1er
(%) programado semestre
ler semestre
1 30 20 58,2
45 20 35
3 25 20 21,43

ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES.

Avance Evidencias

Objetivas. Compromisos
stitucion: Gerenci

Feona inisio- Peso % Cumplimiento

Actividades " % % > Resuitado.
fin ddimmiza ponderade | o ogramadoa fer | indicadorfer | programadoaz’ |  indicador2” Afio
‘semesire Semestre Sem

;;;;;;;

S 7T

| Subdirector de Metrologia Fisica

A través de la copia del documento remitido por Gestidn de Talento Humano se observé la fecha de
evaluacion de compromisos gerenciales entre el gerente publico y el director del INM para el primer
semestre de la vigencia 2022, con fecha del 30 de junio de 2022, donde para los 4 Compromisos
Gerenciales el peso ponderado, el % cumplimiento programado ler semestre y % cumplimiento de
indicador primer semestre fue el siguiente:
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[ANEXO 1: CONCERTACH SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACH ¥ EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES
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La fecha que registra el formato es el 30 de junio de 2022; firma de gerente publico y del superior
jerarquico y a través del siguiente resumen se pudo determinar respecto a la cantidad de compromisos,
peso, porcentaje de cumplimiento programado para el primer semestre vigencia 2022:

Acuerdo Peso % % cumplimiento
ponderado cumplimiento de indicador 1er
(%) programado semestre
ler semestre

1 20 50 50

2 20 80 80

3 20 20 20

4 20 20 20

5 20 30 30

ANEXO 1: CONCERTACION, SEGLIMIENTO, RETROALIMENTACION ¥ EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Gancartacitn
Avence Evidencias
Fetha .
- = e Indicador | inicic-fin Actividades pﬂ:ﬂ:n!ﬂa % % rimeones el i % go | ECUmERMIEND | Resutsdo
- Lo dameniaa programado a 1er Indicador 1er mmzm programado a 2° indicador 2° Descripeidn Ubicacidn
semestre Semestre. e semestre Semestre

S P - Jwsgmemcson e ageacen e e
o -

Fr=

resegiea para

- — {77/“7‘: | A fss |

Instituto Nacional de Metrologia de Colombia - INM

Av. Cra 50 No 26-55 Int. 2 CAN - Bogota, D.C. Colombia g =y MINISTERIO DE COMERC|O,
Conmutador: (57 601) 254 22 22 - Website: www.inm.gov.co V\zﬁ IN DUSTRIA Y TU RISMO

E-mail: contacto@inm.gov.co - Twitter: @inmcolombia
Cdédigo Postal 111321.

Péagina 27 de 29
E-02-F-011 (V.4)



http://www.inm.gov.co/
mailto:contacto@inm.gov.co

Instituto Nacional Evaluacion gerentes publicos
de Metrologia Oficina de Control Interno
de Colombla

CONCLUSIONES

De la evaluacién efectuada pudo determinarse:

*

No fue evaluado en el primer semestre de 2022 por su superior jerarquico el secretario general
Delain Arias al existir una queja de acoso laboral por parte de él contra el director general,
resaltando que el funcionario fue retirado del servicio a partir del 24 de agosto de 2022 y aun
no habia sido evaluado el primer semestre del 2022.

El superior jerarquico fue el responsable de concertar, firmar, hacer seguimiento y evaluar los
acuerdos de gestion segun lo establecido en el Decreto 1083 de 2015 (con excepcion de la
evaluacion del secretario general en la vigencia 2022).

Tanto en la vigencia 2021 como para el primer semestre de 2022, se utilizaron como
instrumentos los Acuerdos de Gestidn establecidos por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica.

Los Acuerdos de Gestion fueron pactados para anualidades comprendidas entre el 1° de enero
y el 31 de diciembre, por lo correspondiente al 2021 y 2022.

Por el 2021 y 2022, en ningun caso fueron acordados menos de 3 compromisos ni mas de 5y
las calificaciones en las evaluaciones, fueron superiores al 75%.

A partir de la informacion allegada (archivos PDF) no fue posible determinar la notificacion del
resultado de la evaluacion en cada caso o que dicha notificacién hubiera sido realizada por quien
debe cumplir el deber y dentro del plazo establecido.

Para la informacion del primer semestre no fueron allegados los anexos 2 y 3 de los gerentes
publicos evaluados y que terminarian su gestion por cambio de administracion.

Conforme a la calificacién obtenida por la vigencia 2021 segundo semestre, se pudo establecer
una diferencia minima entre los resultados de los gerentes publicos misionales, tal cual como
se aprecia en la ilustracion grafica para el subdirector de Metrologia Fisica (101%), la
subdirectora de Metrologia Quimica y Biologia (98%) y subdirector de Servicios Metroldgicos y
Relacion con el Ciudadano:
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Gerentes publicos misionales

101 101

Subdirector de Quimica Subdirector de Servicios Subdirector Metrologia Fisica
Metrologicos

6. ANEXOS

No aplican.

- Firmado digitalmente por SANDRA

W LUCIA LOPEZ PEDREROS
“ Fecha:2022.12.31 12:48:16 -05'00'

SANDRA LUCIA LOPEZ PEDREROS
Jefe de Control Interno
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