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INTRODUCCION
informe que a continuacion se presenta esta bajo el marco de las siguientes disposiciones:

* Ley 87 de 1993 - Define el Control Interno como el sistema integrado por el esquema de
organizacion y el conjunto de los planes, métodos, principios, normas, procedimientos y
mecanismos de verificacion y evaluacion adoptados por una entidad con el fin de procurar que
todas las actividades, operaciones y actuaciones, asi como la administracién de la informacién y
los recursos, se realicen de acuerdo con las normas constitucionales y legales vigentes dentro
de las politicas trazadas por la direccion y en atencién a las metas u objetivos previstos.

= Ley 1474 de 2011: Articulo 9 - El jefe de la Unidad de la Oficina de Control Interno debera
publicar cada cuatro (4) meses en la pagina web de la entidad, un informe pormenorizado del
estado del control interno de dicha entidad, so pena de incurrir en falta disciplinaria grave.

= Decreto 648 de 2017 por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Publica.

= Decreto 1499 de 2017, por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcion Publica en lo relacionado con el Sistema de Gestidn establecido
en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

* Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG y su Séptima Dimension.
= Modelo Estandar de Control Interno (5 componentes):

1. Ambiente de Control: Conjunto de directrices y condiciones minimas que brinda la
alta direccion de la organizacién con el fin de implementar y fortalecer su Sistema de Control
Interno.

2. Evaluacion del Riesgo: Proceso dindamico e interactivo que le permite a la entidad
identificar, evaluar y gestionar aquellos eventos, tanto internos como externos, que puedan
afectar o impedir el logro de sus objetivos institucionales.

3. Actividades de Control: Acciones determinadas por la entidad, generalmente
expresadas a través de politicas de operacion, proceso y procedimientos que contribuyen al
desarrollo de las directrices impartidas por la alta direccion frente al logro de los objetivos.

4, Informacion y Comunicacion: La informacién sirve como base para conocer el
estado de los controles, asi como para conocer el avance de la gestidn de la entidad. La
comunicacién permite que los servidores publicos comprendan sus roles y responsabilidades
y sirve como medio para la rendicién de cuentas.

5. Actividades de monitoreo: Busca que la entidad haga seguimiento oportuno al

estado de la gestion de los riesgos vy los controles, esto se puede llevar a cabo a partir de
dos tipos de evaluacion concurrente o autoevaluacion y evaluacion independiente.

ALCANCE

periodo comprendido entre el 12 de julio y el 12 de noviembre de 2019.
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3. DESCRIPCION METODOLOGICA

Tal como se manifestd en el informe del cuatrimestre anterior, es decir, el correspondiente al
periodo de marzo a julio de 2019, este informe se presenta teniendo presente la estructura que
planteara la Funcion Pablica, donde se analiza el disefio y efectividad de la estructura de control
disefada (se encuentran inmersos los controles disefados y ejecutados en las dimensiones), asi
como el ejercicio de las lineas: Estratégica, Primera, Segunda y Tercera en cada uno de los 5
componentes; vista de forma armonizada de la siguiente manera:

Las 5 dimensiones ge MIPG permitiran a

_ la enticad stablecer su estructura para la
110 gestion y adecuada cperacion. dentro de
la cual se encuentran inmersos [os

El MECI a traves de sus 5 componentss
permitiran & la 2ntzad  establecsr la
efectividad de [cs cantroles disefiades desde

contrales. la astructura de las dimensiones de LIPS
" Come &g ateulader 5¢ encusnva ¢l
2 3 - i
: (M EC |}
o _Esquema de las N
Lineas de Defensa
o Wt
'
- o

-
) -

Dimensiones

Componentes:
%

LINEA ESTRATEGICA

Acargo de la Alta Direccion y Comite Institucional de Coordinacion de Control Interno

32 Linea de Defensa

12, Linea de Defensa 22, Linea de Defensa

Lideres de proceso v

quIpos 1En

entonos los

Para efectos de obtencidn de informacidn, Control interno solicitd colaboracion para tener indicacién
del sitio, las rutas y/o los sistemas de informacién a nivel institucional donde pueda consultar para
el periodo comprendido del 12 de julio al 12 de noviembre de 2019, en lo concerniente a los planes
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de accion, todas las actividades tendientes a definir y dar cumplimiento a la ruta que previera el
INM durante el proceso de actualizacion o actualizaciéon del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion.

A partir de la solicitud en comento el Profesional Especializado de la Oficina Asesora de Planeacién
Andrés Mauricio Rincdn informo:

"1. El INM no cuenta con una ruta especifica o sistema de informacién donde se pueda evidenciar
los avances en la implementacion de las politicas que integra MIPG.

2. Conforme al acta del Comité CIGD N° 18-10 se han asignado roles y responsables en la
implementacién de cada politica y dimensidn, los cuales priorizan las acciones a realizar para
avanzar en la politica.

3. Por parte de la Secretaria General se han identificado acciones a realizar en el corto y mediano
plazo, que proyectan mejorar la evaluacion del FURAG en el cuatrienio.

4. Asi mismo, la Oficina Asesora de Planeacién, conforme a los autodiagnésticos diligenciados en
el afio 2018 por los responsables de implementar las politicas en el INM, genera un informe de
avance y seguimiento a las politicas de gestion y desempefio, las cuales posteriormente se presente
al CIGD.

En este sentido, se adjunta el informe de seguimiento a 31 de octubre, concerniente a las acciones
realizadas durante el afio 2019 para la implementacién del MIPG.

Por dltimo, se adjunta las acciones planteadas por la Secretaria General a desarrollar en el corto %
mediano plazo en las preguntas del FURAG que no fueron respondidas a satisfaccion”.

A partir de la informacion obtenida y contenida en los dos archivos adjuntos (Informe de
Seguimiento Tercer Trimestre a la Implementacion del Modelo Integrado de Planeacidén y Gestion
(MIPG) - Oficina Asesora de Planeacion Bogota D.C, de fecha 7 de noviembre de 2019 y Plan FURAG
2018 S.G. (1)), se tiene el reporte conforme a la estructura que se planteé para este informe en el
siguiente aparte.

4. RESULTADOS

El Sistema de Control Interno previsto en la Ley 87 de 1993 y en la Ley 489 de 1998, se articulard
al Sistema de Gestion en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG, a través
de los mecanismos de control y verificacion que permiten el cumplimiento de los objetivos y el logro
de resultados de las entidades.

A continuacién, y a partir de las 7 dimensiones del MIPG, se presentan avances y resultados de
diagnosticos, planes de accion, desarrollo de politicas, asi como aquellas actividades destinadas a
definir y dar cumplimiento a la ruta definida por el INM en el proceso de implementacion o
actualizacion del Modelo Integrado de Planeacion a proposito de roles y responsabilidades asignadas
previamente:
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Dimension 1: Talento Humano

El Departamento Administrativo de la Funcion Publica establece en su pagina web
https://www. funcionpublica.gov.co/web/mipg/cormo-opera-mipg que ésta dimension “tiene como
proposito ofrecer las herramientas para gestionar adecuadamente el talento humano a través del
ciclo de vida del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro), de acuerdo con las prioridades
estratégicas de la entidad. De manera tal que oriente el ingreso y desarrollo de los servidores
garantizando el principio de mérito en la provision de los empleos, el desarrollo de competencias,
la prestacion del servicio, la aplicacion de estimulos y el desempefio individual. Lo anterior teniendo
en cuenta que el MIPG concibe al talento humano como el activo mas importante con el que cuentan
las entidades y, por lo tanto, como el gran factor critico de éxito que les facilita la gestion y el
logro de sus objetivos y resultados. El talento humano, es decir, todas Ias
personas que laboran en la administracion publica, en el marco de los valores del servicio publico,
contribuyen con su trabajo, dedicacion y esfuerzo al cumplimiento de la misién estatal, a garantizar
los derechos y a responder las demandas de los ciudadanos”.

ﬂ DIMENSION 1 @ Paktica de Gestion Esiratey]
<X ") Talento Humano 4 LD SRt~ BN
- ' Ejecutar las acciones
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Lo+ deColombia

Dimension 2: Direccionamiento Estratégico y Planeacion

El Departamento Administrativo de la Funcién Publica establece en su pégina web
https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/como-cpera-mipg que ésta dimension “tiene como
proposito permitirle a las entidades definir la ruta estratégica que guiara su gestion institucional,
con miras a garantizar los derechos, satisfacer las necesidades y solucionar los problemas de los
ciudadanos destinatarios de sus productos y servicios.

Por ello, brinda una serie de lineamientos e indicaciones para el desarrollo de los ejercicios de
direccionamiento estratégico y de planeacion en los cuales las entidades definen sus objetivos y
metas, identifican las capacidades con las que cuenta en términos de recursos, talento humano,
procesos, y en general, todas las condiciones internas y externas que la caracterizan para lograrlos,
los indicadores a traves de los cuales llevara a cabo su seqguimiento y evaluacion y 10s riesqgos que
eventualmente pueden afectar su gestion”.

IMENSON 2

Direccionamiento Estratégico
y planeacion
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Instituto Nacional de Metrologia de Colombia - INM ‘
Avenida Carrera 50 No.26- 55 Int. 2 CAN Bogota D.C.-Colombia e s
Conmutador: (57- 1) 2542222 - Website: www nm.cov co A
E-mail: contacto@inm.gov.co - Twitter: @inmcolombia
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Dimension 3: Gestion con Valores para el Resultado

El Departamento Administrativo de la Funcion Pulblica establece en su pagina web
https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/como-opera-mipg  que "e/ propdsito de esta
Dimension es permitirle a la organizacion realizar las actividades que la conduzcan a lograr los
resultados propuestos y a materializar las decisiones plasmadas en su planeacion institucional, en
el marco de los valores del servicio publico.

En este sentido, se desarrollan los aspectos mas importantes que debe atender una organizacion
para cumplir con las funciones y competencias que le han sido asignadas. Para ello, esta dimension
se entendera desde dos pérspectivas: la primera, asociada a los aspectos relevantes para una
adecuada operacion de la organizacion, en adelante "de la ventanilla hacia adentro”; v la sequnda,
referente a la relacion “Estado Ciudadano”,
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Dimension 4: Evaluacion de Resultados

El Departamento Administrativo de la Funcion Publica establece en su pagina web
https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/como-opera-mipg que "el propdsito de esta
dimension es que las entidades publicas desarrollen una cuitura organizacional fundamentada en
la informacion, el control y la evaluacién, para la toma de decisiones y la mejora continua a partir
del seguimiento a su gestion y desemperio, a fin de conocer permanentemente los avances en la
consecucion de los resultados previstos en su marco estratégico y de esta forma medir los efectos
de la gestion institucional en la garantia de los derechos, satisfaccién de las necesidades y/o
resolucion de los problemas de los grupos de valor”,
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Dimension 5: Informaciéon y Comunicacién

El Departamento Administrativo de la Funcidon Puablica establece en su pagina web
7777777 el  proposito de esta
dimension es garantizar un adecuado flujo de informacion interna, es decir aquella que permite Ia
operacion interna de una entidad, asi como de la informacion externa, esto es, la vinculada a
la interaccion con los ciudadanos; para tales fines se requiere contar con canales de comunicacion
acordes con las capacidades organizacionales y con lo previsto en la Ley de Transparencia y Acceso
a la Informacion.

En este sentido, es importante que tanto la informacion como los documentos que la soportan
(escrito, electronico, audiovisual, entre otros) sean gestionados para facilitar la operacién de la
entidad, el desarrollo de sus funciones, la seguridad y proteccion de datos y garantizar la
trazabilidad de la gestion. Por su parte, la comunicacion hace posible difundir y transmitir la
informacion de calidad que se genera en toda la entidad, tanto entre dependencias como frente a
los grupos de valor,

Contar con servidores publicos bien informados, sobre como opera la entidad, y con ciudadanos
bien informados sobre como hacer efectivos sus derechos, fomenta la eficiencia, la eficacia, la
calidad y la transparencia en la gestion publica, la rendicion de cuentas por parte de la
administracion v el control social ciudadano”.
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Dimension Gestion del Conocimiento

El Departamento Administrativo de la Funcion Publica establece en su péagina web
https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/como-opera-mipg  que “el propésito de esta
Dimension es fortalecer de forma transversal a las demas dimensiones (Direccionamiento Estratégico
y Planeacion, Gestion para el Resultado con Valores, Evaluacion de Resultados, Talento Humano,
Control Interno e Informacion y Comunicacion) en cuanto el conocimiento que se genera o produce
en una entidad, es clave para su aprendizaje y su evolucion”.
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Dimension 7: Control Interno

El Departamento Administrativo de la Funcién Publica establece en su pagina web
https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/como-opera-mipg que ‘el propdsito de esta
dimension es suministrar una serie de lineamientos y buenas practicas en materia de control interno,
cuya implementacion debe conducir a las entidades publicas a lograr los resultados propuestos y a
materializar las decisiones plasmadas en su planeacion institucional, en el marco de los valores del
servicio publico. Se debe resaltar que el control interno tal como ha sido concebido en la Constitucién
Politica de 1991 busca: i) garantizar la correcta evaluacidn y seguimiento de la gestién
organizacional; ii) proteger los recursos buscando su adecuada administracion ante posibles riesgos
que los afecten; iii) velar porque la entidad disponga de procesos de planeacién y mecanismos
adecuados para el disefo y desarrollo organizacional, de acuerdo con su naturaleza y caracteristicas,
lo que en su conjunto permitira aumentar la confianza de los ciudadanos en la entidad publica.”
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. Adoptar a través de acto administrativo el actual Modelo Estandar de Control Interno - MECI
y sus cinco componentes. Si bien se indica que el Sistema de Gestién incluye el MECI, los
elementos de este no son facilmente determinados.

2. Incorporar dentro de los Roles, responsabilidades y autoridades el Rol del proceso de
Evaluacion, acompafiamiento y asesoria al Sistema de Control Interno en medio (Anexo 24
Manual Integrado de Gestion).

3. Recordar a todo nivel la importancia del proceso de implementacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion y que dentro de este se encuentra el MECI en su séptima dimension.

4. Socializar o descender (cuando es conocida por Subdirectores, Jefes de Oficina, etc. a través

de Comités) la informacion que se tiene a proposito de la actualizacién del Modelo Integrado

de Planeacion y Gestién; asi como los retos para mejorar posicionamiento en materia de
calificaciones como la otorgada a traves del FURAG.

Es necesario visibilizar a nivel institucional la funcion de la auditoria interna.

. Fortalecer y visibilizar la Gestién del Riesgo y el control

Realizar sensibilizaciones en pro de la apropiacidn e interiorizacion de procesos y labores.

Invitar a las revisiones por la Direccién a la Oficina de Control Interno.

Tener presente en el desarrollo del MIPG los atributos de calidad de cada dimension.
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