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1.  INTRODUCCION

El Decreto 648 de 2017, sefialé: “las Unidades u Oficinas de Control Interno o quien haga sus veces
desarrollaran su labor a través de los siguientes roles: liderazgo estratégico; enfoque hacia la

prevencion, evaluacion de la gestién del riesgo, evaluacion y seguimiento, relacidén con entes externos
de control.

Dentro del rol que le asiste a Control Interno de evaluacion de la gestion del riesgo debe haber
manifestacion sobre la pertinencia y efectividad de los controles, porque es a través de este rol que se
debe proporcionar un aseguramiento objetivo a la Alta Direccidn (linea estratégica) sobre el disefio y
efectividad de las actividades de administracién del riesgo en la entidad para ayudar a asegurar que
los riesgos claves o estratégicos estén adecuadamente definidos, sean gestionados apropiadamente
y que el sistema de control interno esta siendo operado efectivamente.

Ahora bien, teniendo presente que las acciones de control concebidas como medio para propiciar el
logro de los objetivos, las actividades de control se orientan a prevenir y detectar la materializacion de
los riesgos, le corresponde a la primera linea de defensa el establecimiento de actividades de control.
En cumplimiento de las actividades previstas en el Plan Anual de Auditoria de Control Interno para la
vigencia 2019, se da este informe.

2. ALCANCE

Matriz de Riesgos dispuesta para consulta en : Z\110 OAP\110 135 INFORMES\110 135.3 Inf. mapa
admon riesgo\Proceso\2019 (Matriz Riesgos 2019 Consolidado 2019-05-28). El periodo de alcance del
informe: abril, mayo y junio de 2019.

3. DESCRIPCION METODOLOGICA

Para efectos de la preparacion de este informe indico la Oficina Asesora de Planeacion la ruta o el sitio
donde se encuentra disponible para consulta el Mapa de Riesgos Institucional vigente es: la carpeta
"Calidad INM" << Z\110 OAP\110 135 INFORMES\110 135.3 Inf. mapa admon riesgo\Proceso\2019
>> y el archivo es denominado: “Matriz Riesgos 2019 Consolidado 2019-05-28"

La metodologia para la Administracion del Riesgo propuesta por el Departamento Administrativo de la
Funcién Pablica, requiere de un analisis inicial relacionado con el estado actual de la estructura de
riesgos y su gestion en la entidad, el conocimiento de la misma desde un punto de vista estratégico,
de la aplicacion de tres (3) pasos basicos para su desarrollo y de la definicion e implantacion de
estrategias de comunicacion transversales a toda la entidad para que su efectividad pueda ser
evidenciada. Los 3 pasos a considerar son:

v" Paso 1: Politica administracién de Riesgos
v Paso 2: |dentificacion del riesgo

v Paso 3: Valoracion del riesgo

v Comunicacién y consulta

Esta es registrada en ia Guia de la siguiente forma:
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Esquema 2. Metodologia para ia administracion dei riesgo
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Adicional a la Guia para la Administracion de los Riesgos de Gestién, Corrupcidn y Seguridad Digital
y el Disefio de Controles en Entidades Publicas - agosto de 2018, se tuvo en cuenta para efectos de
la preparacion y elaboracion de este informe el Documento Administracién del riesgo — Cadigo E1-02-

D-01.

4. RESULTADOS

En cuanto a los pasos considerados por metodologia para la Administracion del Riesgo prevista por
el Departamento Administrative de la Funcion Publica, se tuvo:

a. Paso 1: Politica administraciéon de Riesgos

Como aspecto importante ha destacado la Guia para la Administracién del Riesgo y el Disefio de

Controles en las Entidades Publicas:

Instituto Nacional de Metrologia de Colombia - INM

Avenida Carrera 50 No.28- 55 Int. 2 CAN Bogota D.C.-Colombia

Conmutador; (57- 1) 2542222 - Website: www.inm.gov.co

E-mail: contacto@inm.gov.co - Twitter: @inmcolombia
Cadigo Postat 111321

Pagina 4 de 15

‘El-pro re_ﬁm‘
% ?o'd

E-02-F-11 (V.01)




Instituto Nacional Seguimiento Mapa de Riesgos
de Metrologia

Control Interno
el bty de(:ofombla

“EI MIPG establece que esta es una tarea propia del equipo directivo y se debe hacer desde el gjercicio
de "Direccionamiento estratégico y de planeacién”. En este punto, se deben emitir los lineamientos
precisos para el tratamiento, manejo y seguimiento a los riesgos que afectan el logro de los objetivos
institucionales.

Adicional a los riesgos operativos, es importante identificar los riesgos de corrupcién, los riesgos de
conlratacion, los riesgos para la defensa juridica; los riesgos de seguridad digital, entre otros. La
aceptacion del riesgo puede ocurrir sin tratamiento def riesgo.

Los riesgos aceptados estan sujetos a monitoreo. Tenga en cuenta que los riesgos de corrupcién son
inaceptables.”

El INM definié la politica de Administracion de Riesgos, como declaracion de la direccion y las
intenciones generales de la entidad respecto a la gestion del riesgo.

La Politica de Riesgo se encuentra publicada en la pagina web: http://www.inm.gov.cofindex.php/el-
inm/sistema-integrado-de-gestion

Sistema intégrado de Gestion

Biopreel: FiComree sasxduica
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Por su parte el Manual Integrado de Gestién (version 15), documento que tiene por objeto
establecer la estructura del Sistema Integrado de Gestion del INM, incluyd en su numeral 4.1.4
Administracion del Riesgo y publica la politica de Administracién del Riesgo, asi:

Codigel Codz: E102-M-01
I W HMANUAL INTEGRADO DE GESTION / Versian { Vargion: 15
i INTEGRATED MANAGEMENT MANUAL

im.nmnNﬂwm!deMelm 73 Do o ) de 6
de Calosbia log Pagina/ Page: 22de %4

414  Administracion det Riesgo! Risk Management

Se ha documentado ef conitrol sobre el riesgo operacianal que puede afectar los objetivos de cafidad e insiiucionales
mediante ef documento £1-02-D-01- Administracion del Riesgo, la Politica de administracion de riesgo es aprobada
por el Comité de Coorginacién de Control interno y €5 I3 siguiente:

El Institute Macional de Metrclogia- 1IN} cohierente con su politca de calidad, con los componentes y etementos que
define MECH y con [as politicas. del Modelo integrade Planeacion Gestidn, se compromete a gjercer controf solbre
aquellos riesgos que puedan afectar negativamente el desarrollo de fos objetivos instituciongles, de $IG y de los
procesos, mediante una efectiva adminiztracion de Jos mismos, come-herramienta de gestion que tesponda al estin
de Direccion Actual, con fa paricipacion de todos fos funcionarios y contratistas responsables de identificar, analizar y
establecer fas acciones de mitigacion.

Conlrols of operabonal risks that could affect qualiy & insiulional objeckies have Been documanied iz document E1-02-D-01-
Risk Management. The Risk Management Policy is approved by the Commifise on Infemal Conilrods and is as follows:

A partir del texto publicado en los dos Ambitos, se pudo determinar no son iguales por su contenido.

Se recomienda, al momento de realizar actualizaciones tener presente sea en todos los sitios o
documentos el mismo texto (contenido} y en cada sitio de publicacién verificar se lieve a cabo la
actualizacion cuando sea el caso.

Paso 2: Identificacion del riesgo

Como aspecto importante de este paso en la metodologia; ha destacado la Gula para la
Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en las Entidades Publicas:

“Debe analizarse en cada entidad el contexto particular al que se enfrentan los procesos ante los
riesgos de corrupcicn, conforme a la misionalidad. Una buena practica es analizar la gestion de
riesgo de entidades semejantes.”

En sitio dispuesto para consulia (Z\110 OAP\110 135 INFORMES\110 135.3 Inf. mapa admon
riesgo\Procesoi2019), se pudo determinar estd publicado archivo denominado Matriz Riesgos
2019, Consolidado 2019-05-28.

Segln da cuenta el Documento Administracién del Riesgo (E1-02-D-01, version 5) el proceso de
identificacion del riesgo debe ser permanente e interactivo, integrado al proceso de planeacion y
debe partir de la claridad de los objetivos estratégicos del INM, para [a obtencién de resultados.

Instituto Nacional de Metrologia de Colombia - INM

Avenida Carrera 50 No.28- 55 Int. 2 CAN Bogotd D.C.-Colombia
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En el numeral 7.2.2 del Documento Administracién del Riesgo (E1-02-D-01, versién 5), quedé
sefalado: “Los riesgos que se identifiquen podrén consignarse en la seccién de “Riesgos” sin que
haya detalle de cual es el procedimiento que se surte cuando hay lugar a incorporacion de riesgos
y/o ajuste de alguno(s) que haya(n) sido identificado(s); asf como tampoco los términos y/o plazos
previstos para incorporar novedades a la matriz; en medio de la iteratividad del proceso que tiene
la Administracion del Riesgo.

A partir de reportes desde los procesos, como resultados de observaciones a través de informes
de auditorias realizadas por Control Interno, en donde se da cuenta de las oportunidades de mejora
en cuanto al disefio de controles; se tuvo conocimiento a través del Sistema de Seguimiento de
Planes de Mejoramiento - SISEPM; las acciones emprendidas desde el proceso no se dan a nivel
del sistema; verbigracia:

Proceso: Red Colombiana de Metrologia (M3-01)
Fecha emision informe de auditoria: 2018-12-24

Observacion:
e , ST
-~ 2019-  VARGAS
fesgas 01-15  OMAR
OBSERVACION D HALEAZGO Final - EMRIGUE,

" 2018-
0701 - BERMNAL
Cierre:  ROA LUISA

A lravés de 1a maliiz de Aesges inslifuzion ales pudo establecersa ia Red
Golombiania e Metrologis tiene identificades 2 fizsgos, nosbatanie ¢ para efectos
del diseiic de ios controles e fuvo:

C2019- JUAMA,
CAUSAY EFECTO (0728
' L s L FEDRAZA
Caus'a. Dada 1a resstrucluracion de la RCM, se ests evaluando los rigsgos GUEVARL
asosiados al nuevo esquermsa. 4
Efecto: falta de fermulacion de contreles (ERIK
: - BIBIAMA,

RIESGOIDENTIFICADC
bo identifizar los v 35 Irporantss dal proces BARRAGAN

o ideniificar los fesgos mas irporiantss det preceso  BARRERA

Accién a implementar:
ACCIOM A IMPLEMENTAR - | CHROL.
VANESSA.

Correccitn: Actualizacién de la-makiz de riesgos def proceso de scustde ala
nueva estruciura de Ja RGM: para (a vigencia 2018 contempfando alli:

_* El responsable de [levar a cabo la aclividad de cortral
* La psdodicidad para |3 sjesucion

: * Propdsifodal control

-+ Como s& realizd la-actividad d= conlret

~* Observaciones o desviaciones resuitanies d2 Ia actividad de contral,

-« Evidencia de iz efecuion st contrl,

" RESPONSAOLE

Grupa SIST-RCM Oficing asescra de Plansacion,
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Validacion de la accion prevista por el proceso como accion del plan de Mejoramiento; en donde
se observa a la fecha de emision de este informe (2018-07-29) los ajustes a la matriz de riesgos
del proceso aln no han sido oficializadas o incorporadas:

Matriz de Riesgos ) Reporte
‘fied Cofomblana de
Lasattividasesdeta RCM buscan impulsar §. . Wetrologia Laz sitieidadas de o ECM buscan
garmanertementaias compatenzias fled Calombians de - X
FALTA DEIMPACTO! metrolgicas anivel tlentifico eindustrial | Wiabrologia: .. b E“"f"‘?°‘i°="= ik dColombiana .. i
DELAS ¢l paiz 5 través de alianzas antre eiores, Rad Colpmbisna de 1 Ei;:.ﬁ:l::;;”a e vatrelcrta | Gertneidl f -
ACTIVIDADES enun espaciodainteracciony . Hetrologla Gerancial ack. 0408} §
GESTICHADAS POR{temynicazian, lidarads pzr el MM dends de Rad Colambizna de
LARCH aruardo ton planaz oa trabajo establazizos Murulogia 11 lzbratenios intazeantas.
5@ identifiquen recasidades yrapacidades ;. [PADB}
PR3 BrOROREr NAfrAMmIBntas, " RedColombiana de o wamehear ot TatiEren LARLEMEIRBEE COmE BIaGTr
Yatraiogia casinges , ] dstamstemageinkmasisn Plaitoted
E! NN debe estructuraty ponaren * RedColombizna se 312 dadaros oz a3 capetidazazy .

SISTEMADE | funticramiesto un sistamade informacén Matrolagia  anorca tipe 46 sary dCalombiana il
IHFCRMACION NG | que da sarvicio 3 las cilerentes dreasde! #ed tolomblana de L prests, secesr2ly edatralegia {'Dperativo ff .
CONFIZBLEDELA | Inctituto, ala industriz, aJoscenzros da |- Mm‘uibgl'a ) Operasivo Tht05} 1

RCKE. irvestizacién, afas insttuticnes Rad Colembianade . )
. = L . intarvals de mudi
interasadas en los svsncas tecnoligicos de Metralozia ' 18 Ce e ¢on o ratema 43 infarmbls

il 5 DARRAGAN Segin solicitud de DAP def 02 de julio para realizar &f seguimienio:de Ja matriz de riesgo, se adjunia.* 2019-
L .. BARRERA  comeoremisorio para 0av clnpliriente af reporte de la RCM 0724
CAROL
VANESSA

Ls 'g BARRAGAN Sk adiunta reporte de seguimiente de ta matriz de riesgos trabajada con OAP para dar cumpliiente ~ 2019-
© ' BARRERA  afa soliciiud det 02 de Julio. 07-24

CAROL
VANESEA

St r e ey Bl e

Paso 3: Valoracion del riesgo

Como aspecto importante de este paso y relacionado directamente con la evaluacién de riesgos
ha destacado la Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en las Entidades
Pulbiicas:

= “Para cada causa debe existir un control.

» Las causas se deben trabajar de manera separada (no se deben combinar en una misma
columna o rengion).

= Un conirol puede ser tan eficiente que me ayude a mitigar varias causas, en estos casos se
repite el control, asociado de manera independiente a la causa especifica”,

En la matriz de riesgos vigente y tenida en cuenta para este informe, se pudo determinar se
identificaron riesgos y en algunos casos quedo registrada no aplica actividad de control y por ende
no hay fijacion de una fecha limite, tal cual como se aprecia en la imagen que sigue del caso traido
a modo de ejemplo:

Instituto Nacional de Metrologia de Colombia - INM ﬁ\
Avenida Carrera 50 No.26- 55 Int. 2 CAN Bogota D.C_-Colombia NTin?
Conmutador: (57- 1) 2542222 - Website: www.inm.gov.co ;
E-mail: contacto@inm.gov.co - Twitter: @inmcolombia \"} g
Cddigo Postal 111321

E-02-F-11 {V.01)
Pagina 8 de 15




Instituto Nacional Seguimiento Mapa de Riesgos
de MEtr0|Og|3 Control Interno
Isifil!lllllll decolnmbla

Hoaplica Hpapiica No aglics

Noaplits Neaplica

AD5-RO3 Pardida debisne
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o aplica MNoaptica _ No aplica Ng aplica MNoaplica

(el Copetars igarpaty

Aunado a lo anterior y respecto al disefio de los controles se pudo establecer a través de la misma
matriz de riesgos vigentes (Consolidado 2019-05-28), a través de los siguientes dos casos traidos a
modo de ejemplo:

1. Riesgo: A04-R02

Vinculation  de
Funcionarios -sin
cumptimiente de|intereses

requisitos  paralpzrticolares

1Et Coardinador del Grupo de
Talento Humane, realiza unz

N . : verificacién de los requisits:

ejercer al cargo APersanail ons::-

. B . Sy . Ea— : ~ del «carse frente =2 la

incluids laiMsnipulacién delinzdecuadas. Raravaz Mavor. ‘Raducir L. ..

o, L . . A : S A . ) Reselucién  de  funcianes

reslizacign dejinformacicr PErE | COMpEtentias . .
- .. - . . vigente ¥ aprusba oE

exsimanes delteneficic de un . . 1

. . ’ idesaprueba dejsnde comof:

ingreso vy sjuste sl{tercero a4 y

‘Jjevidenciz el decumento
manual de

Se identifican 2 causas y solo registra 1 control, debiendo establecerse un control por cada
causa identificada.

En cuanto al disefio del control, se pudo determinar:

= No refleja cual es la periodicidad definida en la actividad de control;

= No se puede determinar cudl es el propdsito del control;

= No hay indicacion de gue pasa con las observaciones o desviaciones resultanies de
ejecutar el control.

* La evidencia de la ejecucién del control no es ciara en que documento es que queda

2. Riesgo:A05-R02
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A través del campo destinado para el control; en cuanto al disefio pudo determinarse oportunidad
de mejora, en cuanto a:

= No define el responsable de llevar a cabo la actividad de control;

= No define la periodicidad de la realizacion de la actividad de control;
= No se puede determinar como se realiza la actividad de control;

= No define gué pasa con las observaciones o desviaciones,

= Evidencia y/o registro de la ejecucion dei control

Comunicacién y consulta

Como aspecto importante de la administracion del riesgo, ha destacado la Guia para la Administracion
del Riesgo y el Disefio de Controles en las Entidades Publicas:

“Se debe conservar evidencia de fa comunicacion de la informacion y reporte de la administracion del
riesgo en todas sus etapas.

Adicionalmente, los riesgos de seguridad digital deberan ser reportados a las autoridades o instancias
respectivas que el gobiermno disponga.”

El proceso de Comunicaciéon y Consulta constituye un elemento transversal en la Administracién de
Riesgos al involucrar a todo el personal vinculado a la entidad, a través o mediante el proceso de
identificacion.

En el desarrollo del rol de Control Interno; es preciso comentar que mediante correo electrénico el 6
de mayo de 2019, la Asesora con Funciones de Jefe de Control Interno del INM; en desarrollo de
funcidn de asesoria y acompafiamiento a la Alta Direccion, compartié al Comité de Coordinacion de
Control Interno en particular sobre la gestion del riesgo la Guia para la identificacién y declaracion del
conflicto de infereses en el sector publico colombiano - Versidn 1 - Abril 2019,

5. CONCLUSIONES

1. Se evidencia falta de consistencia respecto al texto y/o contenide de la politica de
Administracion de Riesgos frente a su sitio de publicacion.
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2. Anivel del Sistema Integrado de Gestién, se cuenta con Documento Administracién de Riesgos,
el cual tiene por objeto: implementar y desarrollar la Politica de la Administracion del Riesgo
involucrando las etapas que se tienen en cuenta; no obstante; no se aprecia el nivel de detalle
los procedimientos y/o las actividades que se llevan a cabo a nivel institucional, como por
ejemplo términos para revision y aprobacién asi como instancias para aprobacién y
socializacion de los cambios que son objeto de incorporacion para actualizacion.

3. Como unidad auditable, en las evaluaciones realizadas a los diferentes procesos se incluye el
aparte de Riesgos; verbigracia:

Proceso: Gestion Administracion Sistemas de Informacién A3-02

15.Riesgos

a. Riesgos Proceso A3-02 - Matriz de Riesgos {Gobierno Diagital)

Condicién: A través de la carpeta de calidad Z:\110 QAP\110 135 INFORMES\110 135.3 Inf.
mapa admon riesgo\Proceso\2019, se evidencid identificacién de 6 riesqos para el proceso,
no obstante, se pudo detéerminar oportunidad de mejora en cuanto a:

Identificacién def Riesgo: Por cada causa se identifica el control o controles, en el caso puesto
a modo de ejemplo con el Riesgo 1 (R1: Pérdida de mformacmn), se identificaron 5 causas
y solo 4 controles: -
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A propésitc de la materializacién de riesgos del proceso, el martes 4 de junio de 2019, se
pudo determinar a través de fa matriz no fueron identificadas en su totalidad las causas. de
tos riesgos, ni los factores (internos v externos); tras el evento, concluyd. el Coordinador, fas
causas fueron asociadas al sistema de aire acondicionado.

Respecto al disefio de controles; para el mismo riesgo del ejemplo (Riesgo 1: Pérdida de
informacidén}, se pudo determinar no hay cumplimiento de [as variables a tener presente en
un adecuado disefio de controles: Responsable, periodicidad, objstive del control, come se
realiza la actividad, observacionsas, evide'ncias}.

Notese ademds en el mismo campo destinado para controles ausencia de responsable,
documentacién variables estas necesarias para un bugn.. disefin. de controles.

Adicional a lo. anterior, se encontré publicada a través de la pdgina web del INM
http://www.inm.gov.co/images/planesyprogramag/GebiernoDigital/Anexo Matriz Riesgosv
Institucional Ajustada.pdf archivo denominado
A_Matriz_Riesgosvinstitucionales_Ajustada.pdf, del proceso Administracién de Sistemas de
Informacidn, la cual estd conformada por exactamente los mismos 6 riesgos del proceso ¥
en este caso catalogados como de “corrupcion”

Administracksn de sistemas de Informacion:
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Adicienal a fo anterior, en la misma matriz en cuanto a monitoreo y revisién, carece de fecha
para tal efecto, pese a que ademds sefiala acciones y responsables, tal cual como lo ilustra
a imagen capturada desde el archive en comento:
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Causa: Puede atribuirse como causa el desconocimiento o inobservancia de las orientaciones
previstas en “Guia para la Administracién del Riesgo en la Gestién, Corrupcién y Seguridad
Digital. Disefio de Controles en Entidades. Piblicas”

Consecuencia: Inadecuada gestién de Riesgos

Recomendacién: Se sugiere tener presente las orientaciones y disposiciones que sobre el
tema estdn vigentes a través de Gufa. para la Administracion del Rigsgo en la Gestién,
Corrupcidn y Seguridad Digital. Disefio de Controles en Entidades Piblicas v el Anexo 4 de
Lineamientos para la Gestién de Riesgos de Seguridad Digital en Entidades pablicas

4. La Gestion del riesgo en el INM:

» Cuenta con una politica pero no se tiene publicacién de ella en igualdad de condiciones
(texto) en los sitios donde se da a conocer

» Define controles, pero no logran en su totalidad o su gran mayoria mitigar los riesgos
identificados

* No constituye ain o no ha logrado tenerse en cuenta como herramienta utilizada por la
Alta Direccion para la toma de decisiones.

= No ha logrado quedar inmersa en la totalidad de las operaciones institucionales

* No todos los funcionarios tienen conocimientos en gestién de riesgos
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5. Desde la cuenta de Twilter de Control Interno del INM, se sigue compartiendo informacion
relacionada con temas de control interno, auditoria y riesgos y permanecen como seguidores
alguncs de los integrantes dei Comité de Coordinacién de Control Interno

M Alvaro Bermidez

L E @ARaraBermCor e sigus
Subdirector de Metrologia Fisica
@INMdeColombia Ingeniero Quimico
Especialista en ingenieria de Ja calidad.

istancho~-Pinilla
nehugy Ye gigue

Director Instituto Nacionai de Metrologia

a Andrea Mojica

E - @InnovacioniNiy  Te sigoy
Subdirectora de Innovacion y Servicios
Tecnoidgicos del Institute Nacional de
Metrotagia // Mis posiciones y opiniones
son solo & titulo personal //

&' Gamma Consulting
P BGAMMALONS.. Yo sigue
Bienvenides, Firma panameda de
Consultoria y Asesoria en Auditoria interna,
GRC, Contabitidad y Sector Gubernamental

.

.7 Marial Saldarriaga M
%&? Goyosoymarazin  Te dgue
Servidora pubfica de vocacidn, Jefe Oficina
Asesora de Planeacion en
@INMdeCalombia. @LSE_ID. @worldbank
scholar. Directa. Bailarina. Opiniones ®

EEREeR

6. RECOMENDACIONES DE CONTROL INTERNO

A partir de procesos come la identificacion del riesgo que se lleva a cabo determinando las causas
con base en el contexto interno, externo y del proceso que pueden afectar el logro de los objetivos;
debe tenerse en cuenta al momento de la identificacion la respuesta a las siguientes preguntas:

¢ Que puede suceder?

4 Como puede suceder?

. Cuando puede suceder?

¢ Que consecuencias tendrfa su materializacion?

Dentro del proceso de disefio de controles; no olvidar tener presente los siguientes pasos para que
contribuya a la mitigacion del riesgo:

*» Debe tener definido el responsable de llevar a cabo la actividad de control.
®  Debe tener una periodicidad definida para su ejecucion.
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» Debe indicar cual es el propésito del control

* Debe establecer el como se realiza la actividad de control.

* Debe indicar qué pasa con las observaciones o desviaciones resultantes de ejecutar el control
* Debe dejar evidencia de la ejecucion del control

— b

o r

2l

Sandrat.ucia Lopéz Pedreros
Asesor con Funciones de Jefe de Control Interno.

Elaboré: Maria Margarita Pefia Vargas
Fecha: 2019-07-31
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